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CONTRAT TERRITORIAL DE RELANCE
ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE

pour le territoire de la Maurienne

ENTRE

LE SYNDICAT DU PAYS DE MAURIENNE

Représenté par Monsieur Yves DURBET, Président, autorisé a l'effet des présentes suivant
délibération en date du 13 juillet 2021,
Ci-aprés désigné par « le Syndicat du Pays de Maurienne »,

D’une part,
ET
L’Etat,
Représenté par Monsieur’ Pascal BOLOT, Préfet,
Ci-aprés désigné par « I'Etat » ;
D’autre part,

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :



Préambule

Dans le prolongement de l'accord de partenariat signé avec les régions le 28 septembre 2020, qui
se traduira dans des contrats de plan Ftat-région (CPER) rénovés d'une part, dans les Programmes
opérationnels européens d'autre part, le Gouvernement souhaite que chaque territoire soit
accompagné pour décliner, dans le cadre de ses compétences, un projet de relance et de transition
écologique a court, moyen et long terme, sur les domaines qui correspondent a ses besoins et aux
objectifs des politiques territorialisées de I'Etat, dans le cadre d’un projet de territoire.

La circulaire du Premier Ministre n 6231 / SG du 20 novembre 2020 relative & I'élaboration des
Contrats Territoriaux de Relance et de Transition Ecologique confirme la contractualisation comme
le mode de relation privilégié entre ['Etat et les territoires, associés a la territorialisation du plan de
relance.

La transition écologique, le développement économique et la cohésion territoriale constituent des
ambitions communes a tous les territoires : elles doivent étre traduites de maniére transversale et
opérationnelle sous la forme de contrats territoriaux de relance et de transition écologique (CRTE).
Le Gouvernement poursuit, au travers de ces nouveaux contrats, 'ambition de simplifier et d'unifier
les dispositifs de contractualisation existants avec les collectivités.

Ces contrats mobiliseront 'ensemble des moyens d'accompagnement existants au profit des
collectivités locales, entreprises et populations des territoires engagés. Sur la base du projet de
territoire, les dynamiques des dispositifs contractuels existants seront intégrées et articulées.

Article 1 - Objet du contrat de relance et de transition écologique

L'objet du présent document est de définir un cadre de partenariat et ses modalités de mise en
ceuvre pour réussir collectivement la relance et la transition écologique du territoire autour d’actions
concrétes qui concourent & la réalisation d'un projet de territoire résilient et durable.

Il s’inscrit
e Dans le temps court du plan de relance économique et écologique avec des actions
concrétes et des projets en maturation ayant un impact important pour la reprise de I'activité
dans le territoire ;
@ Dans le temps long en forgeant le projet du territoire ayant pour ambition la transition
écologique et la cohésion territoriale.

Sur la base du projet de territoire, le CRTE décline, par axe stratégique et orientations stratégiques,
des actions opérationnelles pour conduire la démarche de transformation a moyen et long terme du
territoire Maurienne, en mobilisant dans la durée les moyens des partenaires publics et privés.

Pour réussir ces grandes transitions, le CRTE s’enrichit de la participation des forces vives du
territoire que sont les entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

Le contrat contient I'ensemble des engagements des différents partenaires pour I'ensemble de la
période contractuelle 2021-2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

Le contenu du présent contrat est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C'est un contrat
évolutif et pluriannuel d’'une durée de 6 ans. I fera I'objet d’une large communication et d’'une
évaluation sur la base d’indicateurs de performances numériques, &conomiques, sociaux, culturels
et environnementaux.



Article 2 - Ambition du Contrat de Relance et de Transition Ecologique

Le Contrat de Relance et de Transition Ecologique contribue a I'ensemble des priorités stratégiques
inscrites dans le projet de territoire, et notamment I"accés aux services publics, la santé, I'efficacité
energétique, la culture, I'alimentation durable, le développement économique, le traitement des
friches et des terrains pollués, la lutte contre I'artificialisation, la préservation de la biodiversité, le
soutien au commerce et a l'artisanat, I' économie circulaire, la revitalisation urbaine, 'éducation, le
numerique, la mobilité, la réduction des inégalités sociales et territoriales.

Certaines de ces priorités sont inscrites dés le début du contrat, d'autres seront ajoutées au cours
de son exécution. Le CRTE remplacera progressivement et de maniére pragmatique les dispositifs
de contractualisation existants de droit commun et thématiques. |l intégrera notamment les
programmes mis en ceuvre par le Gouvernement au profit des territoires récapitulés dans le tableau
suivant ;

Contrats Objets/parties ' Date de Echéance
: signature
CPER volet
territorial
Petites Villes de | Revitalisation du centre bourg de | 06 mai 2021 18 mois pour élaborer
Demain Saint Jean de Maurienne une convention cadre
de type Opération de
Modane-Fourneaux Revitalisation du
03 juin 2021 Territoire (ORT)
Territoire L’initiative « Territoires d’industrie » | Printemps 2020 2 ans
d’Industrie s’inscrit dans le cadre d’une stratégie

de reconquéte industrielle et de
développement des territoires. Elle
vise a mobiliser de maniére
coordonnée les leviers d’intervention
qu’ils relévent
de I’Btat et de ses opérateurs, des
collectivités territoriales et de leurs
établissements publics ou des
entreprises, au service de I’industrie
et de leur territoire.

Il valorisera les outils et programmes existants :



Outils et programmes Objets/parties Date de signature Echéance

Opération de revitalisa--|  Revitalisation du En cours Au plus tard le 06
tion de territoire (ORT) | centre bourg de Saint novembre 2022 et 03
Jean de Maurienne et décembre 2022
Modane-Fourneaux
opération programmée Etude pré- En cours 12 mois
d'amélioration de| opérationnelle sur I'llot
I'habitat (OPAH) Carteman
France services Le programme France | MFS Saint-Michel-de- 2022
Service s'appuie sur | Maurienne labellisée le
une refonte compléte 18" janvier 2020

du réseau existant des | MFS Saint-Etienne-de-
Maisons de services | Cuines labellisée le 1¢
au public (MSAP) septembre 2020
ainsi que sur l'ouver- MFS Val d’'Arc en
ture de nouvelles im- | cours de labellisations
plantations France | MFS Modane en cours
Services de labellisation

Le CRTE s'inscrit par ailleurs en complémentarité avec les thématiques du Contrat de Territoire
Maurienne (CTM) mis en ceuvre dans le cadre de la démarche Grand Chantier Lyon-Turin.

Article 3 — Présentation du territoire Maurienne

3.1 Synthése du diagnostic (Cf détails en annexe n°®1)

La Maurienne est composée de 53 communes regroupées en 5 communautés de communes.

Mociglben
ane 2
SointGaorges d'Huctbes @
Argerara
SaintAltandeyHudres —

HAUTE MAURIENNE
VANOISE

CCEUR DE MAURIENNE

swvatdie. MAURIENNE
ARVAN (3CMA) ;

GALIBIER

Territoire de montagne faiblement peuplé (44 289 habitants, soit 10.2 % de la population du
département), la Maurienne connait une perte d’habitants depuis 2012 masquant de fortes disparités
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de Porte de Maurienne & la Haute Maurienne Vanoise. D'une maniére générale, le vieillissement de
la population s’accentue et en 2040 un habitant sur deux aura plus de 55 ans.

Vallée alpine a I'accessibilité et a la traversée remarquables grace a des infrastructures de transport
exceptionnelles (route départementale 1008, autoroute A43, voie ferrée internationale) la Maurienne
est marquée par une forte dépendance a la voiture individuelle li¢e a la faible densité de la population
(22 habitants/km?), a la dispersion de I'habitat méme si le taux de motorisation reste habituel pour
un territoire rural (43% des ménages disposent de deux voitures ou plus et 76% des habitants
utilisent leur voiture pour effectuer les trajets domicile-travail).

Les résidences principales représentent 37% du parc de logements (contre 57% en Savoie et 82%
en France) compte tenu du poids des résidences secondaires en stations notamment. La dynamique
de construction, faible, laisse entrevoir des poches de vacance structurelle dans certains bourgs
centres, reflet d’'un parc ancien, inadapté aux demandes actuelles et présentant des besoins de
réhabilitation thermique et énergétique importants. La Maurienne compte 167 953 lits touristiques
soit 22% de la capacité d’accueil de la Savoie. Les lits marchands représentent 44% de I’offre globale
mais connaissent une érosion constante due aux fins de baux collectifs déstabilisant 'ensemble du
modeéle économique.

Les taux de la population éloignée des équipements de proximité sont relativement importants par
rapport a la moyenne savoyarde. Quant a la part de la population éloignée des services de santé,
elle s’aggrave lorsque I'on se situe en amont de la vallée.

46.7 % représente la part des emplois dans les activités du tertiaire (dont les emplois touristiques)
quand le secteur industriel représente 12.6% (15.2 % en Auvergne-Rhéne-Alpes), ce dernier étant
fortement dominée par la métallurgie (64% des salariés de I'industrie en Maurienne). L’agriculture
constitue le 3*™ pilier de I'économie, porteur d’'emplois a 'année car 53% des chefs d’expioitation
agricoles sont pluriactifs contre 36% en Savoie mais demeure fragile, le nombre de créations ou
reprises d’exploitation ne compensant plus les cessations d'activité & I'échelle du territoire.

Avec le Grand Chantier Lyon-Turin en réalisation, la Maurienne va bénéficier d’'une augmentation
significative d’emplois puisque 2 500 & 3 000 personnes sont attendues entre 2024 et 2025. La
nouvelle gare internationale de Saint-Jean-de-Maurienne participera a I'attractivité du territoire.

l.a Maurienne connait un taux de chémage relativement bas (5.9% a la fin 2020) révélateur d’'un
départ des jeunes (18-24 ans) de la vallée. Les femmes restent plus durement touchées que les
autres catégories.

Sur le plan environnemental, la Maurienne profite d’'un faible taux d'artificialisation (2%). Couvert de
nombreux périmétres de protection (14% pour le Coeur du Parc National de la Vanoise, 5% pour les
sites classés, 13% pour Natura 2000, 3.7% pour les ZNIEFF 1), le territoire, compte tenu de sa
configuration geographique (pentes raides) et a la différence d'autres zones de montagne frangaises
est soumis aux risques naturels inondation, mouvement de terrain et avalanche. La qualité de ses
eaux et de ses milieux aquatiques est relative bonne si I'on se référe au SDAGE 2016-2021.

3.2. Le projet de territoire Maurienne

En conscience des potentialités et des fragilités du territoire résumées dans le diagnostic, le projet
de territoire ébauché lors de séminaires élus/socio-professionnels organisés en octobre 2020 porte



une vision collective de 'aménagement et du développement de la vallée. Aujourd’hui, Fambition
politique vise a travailler sur :

1. lLarevitalisation des bourgs centres, notamment a travers la rénovation de I’habitat
et le soutien au commerce de proximité dans les centres villes/bourgs : 'enjeu est
de redynamiser les bourgs-centres, d’améliorer la qualité du cadre de vie par une
restructuration / requalification des espaces publics, notamment & proximité des gares,
ainsi que des équipements ou services publics et une relance/renforcement de
I'attractivité commerciale. L'amélioration de la qualité urbaine et de I'habitat dans les
petits bourgs est également un enjeu. Le dispositif « Petite Ville de Demain » constituera
une des réponses a cette politigue. Deux programmes PVD ont été retenus pour la vallée
de la Maurienne : Saint Jean de Maurienne et Modane-Fourneaux.

2. L’attractivité du territoire (développement économique dont agriculture, offre de

formation, numérique, tourisme, patrimoine naturel...): Le développement d’une
offre économique nouvelle sur les 5 pbles de vie sera a réaliser conjointement a la
mobilisation des friches et a la requalification des zones existantes. Le renouvellement
des principaux bourgs centres permettra la création d’une offre économique intégrée au
tissu urbain au coeur des centralités et a proximité des services. Le dispositif « Territoire
d’Industries » constitue une des réponses a cet enjeu.
Un enjeu important consiste a redynamiser le secteur touristique en I'adaptant au chan-
gement climatique. Ceci passera par la diversification des offres (hiver et été), par la
création d’offres de mobilités innovantes et par la remise en marché des hébergements
touristiques.

3. La cohésion sociale et I'accés aux services publics, marchands et aux soins :
L'accessibilité des services a la population est une question prégnante dans ce territoire
rural. Deux enjeux majeurs se posent en Maurienne concernant I'offre de services :

- unenjeu de cohésion sociale et d’équité territoriales car la géographie de la Maurienne
impose un maillage répondant & une exigence de proximité et d’accessibilité, ce qui
n'est pas uniquement une question de transport et de proximité spatiale.

- un enjeu dattractivité car la présence des services conditionne le potentiel de
développement du territoire.

4. La transition écologique et I'adaptation au changement climatique : un projet
social, environnemental et é&conomique pour la Maurienne. Le Syndicat du Pays de
Maurienne, est engagé dans une démarche Territoire a énergie positive (TEPOS) fondée
sur les axes stratégiques suivants : Permettre aux acteurs d’'étre sobres en énergie /
Structurer et développer le bouquet des solutions de mobilité / Améliorer la performance
énergétique du parc bati / Développer les énergies renouvelables chaleur (dont I'énergie
bois) et électricité. Cette stratégie TEPOS sera mise en ceuvre dans un contexte plus
large de transition écologique et de préservation des ressources naturelles (eau, air, sol).
En cohérence avec ces orientations, I'enjeu est notamment la diversification du mix
énergétique. En paralléle, il s’agira de massifier la rénovation énergétique des logements,
de renforcer 'usage du bois énergie (création de chaufferie bois, de réseau de chaleur,
de hangar de stockage bois...) et de rénover sur le plan énergétique divers équipements
ou services publics (piscine, bibliothéque, salles polyvalentes, gendarmerie, foyer
personnes agées...). L'atteinte des objectifs TEPOS nécessitera également la mise en
place de solutions de mobiiité attractives pour lutter contre 'autosoiisme.

5. Les mobilités locales et Paccessibilité au territoire : enjeu est la structuration d'une
offre de transport multimodale avec 'aménagement de péles d’échanges multimodaux,
le développement d’une offre de véhicules électriques partagés, le déploiement d'une
flotte de véhicules hydrogéne, ou encore la création d’un itinéraire cyclable structurant a
I'échelle de la valiée
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3.3 Les axes stratégiques du projet de territoire

A la signature du présent contrat, les élus ont choisi de traduire le projet de territoire en quatre axes
stratégiques, eux-mémes déclinés en orientations stratégiques sans échelle de priorité ou de valeur :

e Axe 1: impulser des changements de pratiques sur le territoire pour lutter contre le
déreglement climatique

Enjanvier 2021, la Région Auvergne Rhéne-Alpes a acté le prolongement de sa contractualisation
TEPOS avec le territoire du Syndicat du Pays de Maurienne pour 3 nouvelles années. La trajectoire
retenue montre la nécessité de produire 885 GWh d’énergie renouvelable supplémentaire et de
diminuer les consommations énergétiques du territcire de 809 GWh pour atteindre I'équilibre en
2050 en ciblant les potentiels présentés en annexe n°2.

S'il apparait aujourd’hui difficile de suivre I'évolution de la trajectoire du territoire tant au niveau de
la maitrise des consommations que de la production d’énergie renouvelable, différents outils
existent, comme PROSPER, proposé a I'échelle départementale par le SDES ou TerriStory a
I'échelle régionale. Le Syndicat du Pays de Maurienne veillera a suivre la trajectoire TEPOS avec
les meilleurs outils disponibles et & un moindre coGt. L'observatoire ORCAE permettra d’analyser
les résultats.

A noter également I'adhésion du territoire Maurienne a la Plateforme Territoriale de Rénovation
Energétigue (PTRE73) du Service Public de la Performance Energétique (SPPEH) afin
d’accompagner les ménages et les copropriétés dans leurs travaux de rénovation énergétique.

Ainsi, pour tendre vers ces objectifs, le territoire souhaite impulser des changements de pratiques
en:

= Développant I'expérimentation d’activités nouvelles s’appuyant sur des filieres inno-
vantes comme 'hydrogéne, le cyclotourisme...

Les applications industrielles de tels projets sont soutenues par les financements destinés a
favoriser l'investissement dans ces secteurs, notamment dans le cadre de la mise en ceuvre
du contrat « Territoires d'industrie », et 4 assurer 'indépendance du territoire dans les sec-
teurs stratégiques.

= Soutenant l'installation de nouvelles activités favorables a 'économie circulaire (comme
le recyclage, la création de recycleries) et aux circuits courts dans I'alimentation la
rendant plus saine, durable et accessible ;

=» Progressant dans la diversification du mix énergétique du territoire (géothermie, solaire,
bois, réseau de chaleur, hydroélectricité sur réseau d’eau potable...)

L’Etat soutient massivement les projets d’énergies renouvelables via la mise en place de
tarifs d’achat de ['électricité ou du biogaz produit ou de compiément de rémunération des
porteurs de projets. En outre, FADEME propose un accompagnement technique et financier
des études préalables aux travaux. Enfin, les services déconcentrés (DDT, DDETSPP et UD
DREAL) sont mobilisables trés en amont des projets et en facilitent 'émergence, notamment
par leurs conseils relatifs a I'instruction administrative et par la mise en lien des acteurs sus-
ceptibles d’intervenir sur le projet.

Concernant spécifiquement la production d'énergie renouvelable, 'Etat encourage le déve-
loppement des instailations de production, notamment photovoltaiques, pour Fatteinte des
objectifs de la programmation piuriannuelle de I'énergie en matiére de mix énergétique. Les
projets photovoltaiques privilégiant 'autoconsommation pourront faire I'objet d’'un accompa-
gnement financier qui sera examiné au cas par cas, dés lors que leur conception permet une
contribution effective a la consommation du ou des batiments, garantissant une bonne effi-
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cacité énergétique et environnementale de I'investissement public. Les fermes photovol-
talques ou installations destinées a la revente bénéficient du tarif de rachat permettant
d’équilibrer leur modéle économique & moyen terme.

Par ailleurs, dans le but de favoriser le remplacement des chaudiéres & énergie fossile des
collectivités, 'TADEME propose la signature a I'échelle des EPCI d’un contrat de développe-
ment patrimonial EnR, mobilisable, sous conditions d’éligibilité, & partir de trois installations
biomasse, solaire thermique ou géothermique, portées en maitrise d’ouvrage déléguée des
communes vers leur EPCI. Ce contrat soutient I'animation du dispositif, les études préalables
aux travaux ainsi que les investissements.

L'adaptation du territoire au changement climatique constitue également 'un des enjeux de
la Convention Interrégionale du Massif des Alpes (CIMA).

= Accompagnant la décarbonation de l'industrie ;
= Améliorant les performances énergétiques des batiments publics et privés.

Le parc immobilier de I'Etat, dont Ia surface s’étend a prés de 100 millions de m?, représente,
par sa consommation énergétique, approximativement le quart des émissions de gaz a effet
de serre en France. Afin que les batiments publics prennent part de maniére substantielle &
Feffort national de rénovation énergétique, « France Relance » retient un important
programme visant a réduire 'empreinte énergétique des batiments publics, soutenir le
secteur de la construction au niveau local et moderniser les lieux de vie collectifs au bénéfice
des usagers et des agents. Cet engagement de I'Etat se traduit notamment pour les
collectivités territoriales et leurs groupements, par la création de financements dédiés
dénommés « DSIL rénovation énergétique » et « DSIL relance ».

L'Etat a également pris en compte la contribution du parc de logements privés au
rechauffement climatique dans le cadre du dispositif « Maprime rénov’ », qui bénéficie 4 des
particuliers souhaitant engager des travaux de rénovation énergétique de leur résidence
principale. MaPrimeRénov' est également ouverte a I'ensemble des copropriétés (y compris
celles qui ne se trouvent pas en situation de fragilité). Elle vient simplifier le financement des
travaux grace a une seule aide collective, versée au syndicat de copropriétaires,
indépendamment des situations individuelles des copropriétaires.

e Axe 2 : conforter I'attractivité du territoire

L'attractivité d’un territoire résulte de la combinaison et de la mise en ceuvre d'un certain nombre de
thématiques permettant au territoire de vendre sa qualité de vie et ses savoir-faire.

Ainsi, cing orientations stratégiques doivent concourir a une meilleure attractivité du territoire :

La requalification / redynamisation des centres bourgs par la transformation qualitative
du paysage urbain (démolition, renouvellement de l'offre d’habitat plus adaptée aux at-
tentes d'une population de jeunes actifs et/ou personnes agées, dessertes internes cyclo
en complémentarité du projet d'itinéraire cyclable de fond de vallée)

L'Etat, par le programme Petites Villes de Demain (PVD), s’engage a accompagner les
collectivités retenues dans leurs projets de redynamisation, respectueux de I'environne-
ment, contribuant & 'amélioration des conditions de vie des habitants des petites com-
munes et des territoires alentours. Le programme vise a renforcer les moyens des élus



des villes et de leurs intercommunalités de moins de 20 000 habitants exergant des fonc-
tions de centralité pour bétir et leur donner les moyens de concrétiser leurs projets de
territoire tout au long de leur mandat, jusqu’en 2026.

Sur la vallée de la Maurienne, deux centralités ont été retenues : la Communauté de
Communes Ceeur de Maurienne Arvan, et sa ville centre, Saint-jean-de-Maurienne ainsi
que la Communauté de Communes Haute-Maurienne Vanoise et le couple de villes
centres Modane-Fourneaux. Trois partenaires : 'ANCT, la Banque des territoires et
I'ANAH financent & hauteur de 75% de son colt annuel, le poste de chef de projet Petites
Villes de Demain. Ce dernier a pour mission de définir et mettre en ceuvre le projet de
territoire d'une ou plusieurs collectivités lauréates au programme.

L’ANAH accompagne par ailleurs le territoire pour la requalification du parc de logements
prives dans le cadre d’'un programme d'intérét général (PIG) reconduit par avenant pour
une période de deux ans le 30 mars 2021. Ce PIG s’inscrit a la fois dans
'accompagnement du territoire pour I'accueil des salariés du Lyon-Turin mais doit aussi
permettre de lutter contre la vacance et I'habitat dégradé pour 'accueil des populations
locales & terme. ANAH accompagne également la 3CMA pour la réaiisation d’une étude
pré-opérationnelle visant un ilot dégradé au cceur de Saint Jean de Maurienne.

L'Etat dans la cadre de la Démarche Grand Chantier accompagne encore la
requalification du parc de logements sociaux existants en financant différents
programmes de requalification lourde sur les différents centre-bourgs de la vallée de Ia
Maurienne. Un travail est €galement en cours pour mettre a disposition le parc vacant de
FOPAC pour l'accueil des futurs salariés du chantier Lyon-Turin avec un enjeu de
déconstruction a terme pour les batiments du parc n’ayant plus d'usages locaux.

La 3CMA a été retenue dans la cadre de 'appel @ manifestation d’intérét du plan national
de lutte contre les logements vacants et bénéficie ainsi d’'un accés a différents outils et
aux réseaux d’acteurs mis en place au plan national.

Le soutien de I'Etat & la requalification des batiments se manifeste enfin par le biais des
lignes classiques de financements publics.

Louverture du territoire au transfrontalier dans la perspective de coopérations sur le plan
de la mobilité ;

La renovation et la requalification d’flots immobiliers en stations, flots dégradés ou trou-
blant 'image de ces stations, en vue de leur remise sur le marché ;

A ce titre, I'Etat, soutenu par la Banque des territoires, la Caisse des Dépéts et Bpi France,
s'engage au travers du Plan Avenir Montagne, a dynamiser I'immobilier de loisir et
enrayer la formation de « lits froids » par des mesures visant & accélérer la rénovation
globale et Foccupation de 'immobilier de loisirs en station.

La fourniture a la population et aux visiteurs d’'une offre d'équipements de centralité et
d’'un niveau de services attractifs et qualitatifs (équipements structurants de services pu-
blics, de santé, de modes de garde d’enfants, sportifs, culturels et de loisirs)

L’Etat s’engage dans le dispositif des maisons « France services » qui participe de cette
logique visant & renforcer P'accessibilité des services publics et la simplicité des dé-
marches administratives pour les usagers, dans le souci d’augmenter la qualité de ser-
vices qui leur est fournie. A ce jour, deux structures sont labellisées « France services »
sur le territoire de la Maurienne, I'une & Saint-Etienne-de-Cuines, labellisée le 1¢" sep-
tembre 2020 et 'autre a Saint-Michel-de-Maurienne labellisée le 1¢" janvier 2020. Deux
autres seront labellisées en 2021 sur les communes de Modane et Val d’Arc.
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=>» [’accélération du déploiement des infrastructures et des services numériques proposant
une adaptation de certains espaces aux nouvelles formes de travail en mutation (salle
visio, tiers lieux...).

Par son action 'Etat améliore, en lien avec le Conseil départemental de la Savoie, la
couverture téléphonie mobile du territoire. En Maurienne ce sont huit nouveaux sites qui
sont couverts ou qui le seront dans les deux prochaines années.

Par ailleurs, I'Etat favorise la transformation numérique des collectivités en finangant a la
fois la formation des agents territoriaux et la mise en ceuvre de projets innovants en lien
avec cette thématique.

De plus, dans le cadre du plan de relance, I'Etat encourage la transformation numérigue
de I'enseignement en contribuant a la généralisation du numérique éducatif et ainsi
assurer la continuité pédagogique et administrative.

L’appel & projets « Socle Numérique dans les écoles élémentaires » vise & soutenir la
généralisation du numérique éducatif pour 'ensemble des écoles élémentaires et
primaires (cycles 2 & 3) qui nont pas atteint le socle numérique de base, dont un
référentiel a été discuté avec les représentants des associations représentatives des
collectivités lors des Etats généraux du numérique pour I'Education. Sur le territoire de
la Maurienne, 8 collectivités bénéficient de ce dispositif.

s Axe 3 : accompagner la diversification des activités du territoire

Les réflexions prospectives du SCoT comme celles du Contrat de Territoire Maurienne n°2 en
construction dans le cadre de la Démarche Grand Chantier Lyon-Turin ou encore au travers des
Contrats Espaces Valléens en cours d’élaboration sur le territoire, mettent en avant cette nécessité
d’adapter le modéle touristique en passant d’'un tourisme hivernal aujourd’hui a4 un tourisme quatre
saisons demain.

De méme, une attention devra étre apportée a I'environnement du tissu économique marqué par les
incertitudes et les transitions.

Ainsi, quatre orientations stratégiques doivent répondre a ces besoins d’innovation correspondant &
I'identité du territoire :

=>» Conforter le potentiel touristique du territoire en créant les équipements pour un usage
quatre saisons favorisant I'accueil en courts-séjours en intersaison

Afin de valoriser les atouts des territoires de montagne dans le cadre du développement
d’une offre de tourisme durable et résiliente, 'Etat a mis en place le fonds « Avenir
Montagne », qui permet de financer les projets d’équipement et d’investissement portés
par les collectivités territoriales ou par d'autres acteurs de massifs (établissements
publics, associations, syndicats mixtes, entreprises, etc.) visant & favoriser la
diversification de I'offre et la conquéte de nouvelles clientéles, a accélérer la transition
écologique des activités touristiques de montagne ainsi qu’a dynamiser I'immobilier de
loisirs et enrayer la formation de « lits-froids ».

= S’adapter aux mutations économiques (économie du futur, mutations des normes,
modernisation des outils)

Plusieurs leviers sont mobilisés pour permettre 'adaptation du territoire aux mutations
économiques :
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- d'une part, 'accompagnement du tissu économique local qui se traduit par de nombreux
appels a projets lancés en faveur des entreprises dans le cadre du plan France Relance
(territoires d'industrie, résilience, automobile et aéronautique, guichet industrie du
futur...),

- d'autre part, 'accompagnement aux évolutions des compétences suscitées par ces
mutations, au travers notamment du plan « un jeune, une solution » qui contribue en
partie a cet objectif. En effet, ce plan qui vise a offrir a chaque jeune une solution de
formation, d’accompagnement ou d’aide a l'insertion professionnelle s'articule autour de
trois priorités : faciliter 'entrée dans la vie professionnelle, orienter et former des jeunes
vers les secteurs et métiers d'avenir et accompagner plus particulierement les jeunes
éloignés de 'emploi en proposant des parcours d’insertion sur mesure.

= Transformer qualitativement l'offre fonciére et immobiliére pour créer les conditions
favorables a l'implantation et a la diversification des activités en centre-ville et dans les
zones d’activités

Le recyclage des terrains en friches et la reconquéte des espaces dégradés sont des
composantes essentielles de toute politique de développement ou de revitalisation d’'un
territoire intrinséquement contraint en termes de ressource fonciére.

Pour favoriser la mise en place de stratégies économes en espace en matiére de loge-
ment comme d’activité, 'Etat a mis en place une politique résolue de soutien aux projets
de recyclage foncier. Celle-ci repose sur le « Fonds friches » et le « Fonds de requalifi-
cation des locaux d'activité » (FRLA). |l a ainsi pu apporter son soutien a la requalification
de friches & Modane et poursuivra I'accompagnement des projets dans le cadre du se-
cond Appel a projet « recyclage urbain » et de la mobilisation du FRLA, en particulier
dans le cadre des projets PVD.

= Soutenir la Recherche et Développement.

e Axe 4 : améliorer et surveiller la qualité environnementale du territoire

Les caractéristiques spécifiques d’'un territoire de montagne, soumis aux aléas climatiques de plus
en plus forts, aux ressources en eau abondantes mais inégales dont la captation et 'acheminement
aux abonnés demeure colteuse, I'héritage du passé industriel de la Maurienne, I'impact des travaux
du Grand Chantier Lyon-Turin, cet ensemble milite pour une préservation du patrimoine paysager
de la vallée qui en fait toute sa richesse.

Ainsi cing orientations stratégiques participeront aux objectifs poursuivis par :

= L'accroissement des mobilités durables et la structuration d'une offre de transport
multimodale (infrastructures de recharge pour véhicules électriques, téléportés de fond
de vallée, itinéraire cyclable de fond de vallée, autostop organisé, réseau d’aires de
covoiturage, plans de mobilité dans les entreprises) ;

La Loi d'Orientation des Mobilités a posé le principe de la desserte de tous les territoires
par une Autorité Organisatrice de la Mobilité (AOM) locale chargée de déployer une
politique de mobilité durabie. Pour accompagner ies AOM vers ['atteinte des objectifs,
I'Etat a mis en place France Mobilités chargé d’appuyer les collectivités, de constituer et
d'animer un réseau d'échanges et de mise en relation autour des innovations et bonnes
pratiques et de metire en ceuvre des outils financiers (fonds mobilités actives en
particulier) via différents appels a projets concernant aussi bien les investissements
d'infrastructure que les services ou I'ingénierie. A cet égard, le territoire du la Maurienne
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peut bénéficier de crédits liés a la relance dans le cadre du fonds mobilités actives, pour
financer des investissements visant a développer I'usage du vélo ou pour des projets de
développement des mobilités décarbonées (PEM,,...).

Les 5 communautés de communes constitutives du SPM ont fait le choix de confier le
role d'/AOM locale a la Région Auvergne Rhone-Alpes désormais compétente pour
I'exercice de la compétence mobilité telle qu’elle est définie par la LOM. Dans ce contexte,
I'Etat poursuivra I'accompagnement des collectivités sur les projets concourant au
développement de l'intermodalité — en particulier dans le cadre des AAP « TCSP-PEM »
et du fonds « mobilités actives » - dés lors que les projets s'inscrivent en cohérence avec
I'action de 'AOM a I'échelle du bassin de mobilité, les orientations stratégiques du SCOT
et des programmes nationaux (PVD).

Le plan Avenir montagnes prévoit e lancement d'un appel a manifestation d'intérét
France Mobilités pour accompagner en ingénierie les solutions de mobilité durables,
innovantes et de proximité du premier et dernier kilométre (parmi lesquels les projets de
création d’ascenseurs valléens).

= Le traitement des points noirs paysagers et la résorption des friches persistantes ;

[’Etat s’engage, dans le cadre du plan de relance a financer le recyclage de friches et de
fonciers déja artificialisés, dans le cadre de projets d’aménagement urbain de
revitalisation des centres-villes et de relocalisation des activités.

Ce dispositif contribue & la mise en ceuvre de la stratégie de I'Etat en région pour une
gestion économe du foncier.

Les friches représentent en effet un gisement foncier dont la mobilisation et Ia valorisation
doivent étre préférées & [lartificialisation -d’espaces naturels pour développer de
nouveaux projets. Ainsi, la reconversion des friches contribue a la trajectoire vers « zéro
artificialisation nette » fixée par le Gouvernement, en cohérence avec les propositions de
la Convention citoyenne pour le climat.

=» La réduction de la vulnérabilité du territoire aux risques naturels.

= La preservation des continuités écologiques et de la biodiversité, la gestion et
'amélioration de la qualité des milieux aquatiques (réseaux eau/assainissement) ;

Afin de bien positionner 'action en faveur de I'état des eaux et de la biodiversité comme
une priorité majeure des collectivités, plus gue jamais nécessaire dans le contexte de
changement climatique, FAgence de I'Eau a adapté et élargi temporairement ses régles
d’intervention. Il s’agit d’accélérer le redémarrage des investissements dans le domaine
de Feau, en faveur des services d’eau et d’assainissement mais aussi de la protection de
la ressource en eau, de la restauration de la biodiversité et des milieux aquatiques, de la
lutte contre les pollutions et des économies d’eau, autant de priorités issues de la feuille
de route des Assises de Eau.

=> La limitation des nuisances liées au bruit, a la lumiére et aux poliutions atmosphériques.

12



3.3 Le Plan d’actions
3.3.1- Validation des actions

Les actions du CRTE sont décrites dans des fiches action et des fiches projet en annexe 3 (les
«fiches-projets» qui deviennent des «fiches-actions» lorsque leur nature et leur plan de financement
sont établis et gu'elles sont suffissamment mires pour démarrer a court terme dans un délai
raisonnable). '

Le CRTE a un caractére évolutif. A la date de sa signature, il comprend une premiére série d’actions,
notamment issues du plan de relance. D'autres actions ont vocation a s'intégrer ultérieurement, en
fonction de leur compatibilité avec le projet de territoire, de leur faisabilité, de leur valeur d’exemple
et de leur dimension collective ou de leur effet d'entrainement....

Les actions prétes sont inscrites chaque année dans une convention de financement annuelle qui
détaille la participation des différents partenaires.

L'inscription formelle des actions dans le CRTE est validée par les instances de gouvernance définie
a l'article 6 en s’appuyant sur 'expertise des services déconcentrés de 'Etat, des opérateurs et des
services des collectivités territoriales concernées.

En cas d'évolution de leur contenu en cours de contrat, les « fiches actions » ou les « fiches projet »
seront validées au fil de I'eau par le comité de pilotage, sans nécessiié d’avenant.

3.3.2- Les actions de coopération interterritoriale (non définies a ce jour)

Chaque territoire se construit par ses dynamiques internes et par ses interactions avec d'autres
échelles et dynamiques territoriales qui participent également du projet de territoire. Ces relations
peuvent se traduire par des projets communs, des partages d'expériences qui impactent
positivement le territoire de la Maurienne.

Les actions de coopératicn entre territoires permettent plus particuliérement de :

- Favoriser les synergies et complémentarité entre les territoires en assurant une cohérence
des interventions (ex éviter le financement de projets similaires sur des territoires voisins qui
pourraient se concurrencer) ;

- Encourager les solidarités entre les territoires les plus dynamiques et ceux en difficulté ;

- Renforcer les fonctions de centralité de certains territoires ;

- Répondre aux enjeux posés par les grands territoires communs (bassins d’'emploi liés par des
flux domicile-travail et des enjeux de logement ou de mobilité, espaces naturels et touristiques,
écosystémes d'acteurs de grands bassins industriels, qualité de 'air, changement climatique, etc.) ;

- Construire des filieres pour rapprocher offre et demande (énergie, alimentation, etc.) ;

- Mutualiser des moyens (achats groupés, ingénierie, etc.).

Les mesures sont a définir localement. Différents types d’'action sont envisageables : études,
expérimentations, projets communs, mutualisation de ressources, actions d’information et d'animation
sur certaines thématiques, concertation pour 'implantation de projets a fort rayonnement ou avec des
impacts importants, participation réciproque a la gouvernance des contrats...
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Article 4 - Modalité d’accompagnement en ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie (les opérateurs ('ANCT,
Cerema, Ademe...), la Banque des ferritoires...), services déconcentrés de PEtat, collectivités
territoriales, agences techniques départementales, CAUE, CPIE, Agences d’'urbanisme...) pour les
différentes phases du contrat (élaboration du projet de territoires, définition et mise en ceuvre des
projets, participation des habitants, suivi et évaluation du contrat) qu'il conviendra de préciser et de
rappeler dans ie bilan du contrat. L'activation de cet accompagnement s’effectuera selon les
modalités de saisines propres a chaqgue organisme.

Ce soutien pourra intervenir également dans le cadre de programmes dédiés comme le programme
de 'ANCT « Avenir montagnes ingénierie », destiné aux territoires de montagne désirant repenser
leur strategie de développement vers une offre touristique diversifiée, durable et résiliente, le
programme de rénovation de I'immobilier de loisirs porté par « France Tourisme Ingénierie », 'appel
a manifestation d’intérét de « France mobilité » dédié aux solutions de mobilité locales en territoires
de montagne ou encore le volet ingénierie du programme « Petites villes de demain ».

Le soutien au territoire peut encore passer par un appui spécifique des établissements publics et
opérateurs qui pourraient notamment mobiliser des financements pour le montage des projets et les
investissements.

Ce soutien peut prendre d'autres formes partenariales comme le renfort en capacité d’ingénierie,
I'animation du territoire ainsi que des projets eux-mémes, comme par exemple :

- Etudier les actions amorcées, nécessitant un approfondissement technique et financier afin
de préciser les aides potentielles ;

- Partager les actions et les résultats relatifs aux contrats et partenariats en cours, déja

financés sur les autres territoires du CRTE ;
- Mettre en relation les relais et réseaux que ces partenaires financent et/ou animent avec les
territoires engagés pour renforcer leur capacité d’action.

Le territoire a mis a contribution ses propres équipes pour I'élaboration du présent contrat et plus
particuliérement la réalisation de son diagnostic et la construction de son projet de territoire.

S’agissant des phases de mise en ceuvre des projets, ainsi que du suivi et de I'évaluation du contrat,
le territoire pourra mobiliser le soutien en ingénierie des services déconcentrés de I'Etat.

Article 5- Engagements des partenaires
Les partenaires du CRTE s’engagent a assurer la réalisation des actions inscrites a ce contrat.
5.1. Dispositions générales concernant les financements

L'annexe 3 récapitule pour chaque fiche action et fiche projet les financements sollicités ou acquis
auprés des différents financeurs. Elle constitue la maquette financiére du Contrat.

Les financeurs s’efforcent d'instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur
sont soumises et a apporter leur appui pour contribuer a la réalisation des actions entrant dans leur

champ d'intervention.
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Les financements inscrits dans les fiches sont des montants prévisionnels. lls sont @ mobiliser
suivant les dispositifs et dispositions propres aux différents partenaires. Les éléments financiers
inscrits sont fondés sur une premiére analyse de I'éligibilité des actions proposées aux différentes
sources de financement des partenaires, selon les modalités décrites dans les fiches actions, mais
ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d’avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de la disponibilité
des crédits et du déroulement des procédures internes a chaque partenaire, de Finstruction des
dossiers, des dispositifs en vigueur a la date du dépdt, de la validation par les instances
décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions font Pobjet de conventions spécifiques
établies entre le partenaire et le porteur de projet.

5.2. Le territoire signataire

En signant ce contrat de transition écologique, le territoire du Syndicat du Pays de Maurienne
assume le réle d’entraineur et d’animateur de la relance et de la transition écologique de son
territoire.

Le territoire signataire s’engage a désigner dans ses services une personne responsable du pilotage
du CRTE et a affecter un chef de projet, chargé d’animer 'élaboration et la mise en ceuvre du contrat,
ainsi que son évaluation. Celui-ci pourra étre assisté d’animateurs chargés de faciliter 'émergence
de projets et d’accompagner les porteurs (associations, entreprises, communes...).

Les différents groupements de collectivités concernés par le CRTE Maurienne organisent la
coordination et Panimation & I'échelle de 'ensemble du territoire a travers la désignation d'un
interlocuteur désigné, a savoir :
- Pour la Communauté de Communes Haute Maurienne Vanoise, Monsieur Philippe
REYMOND
- Pour la Communauté de Communes Maurienne Galibier, Madame Chantale CHAUMAZ
- Pour la Communauté de Communes Coeur de Maurienne Arvan, Monsieur Dominique
ASSIER
- Pour la Communauté de Communes du Canton de La chambre, Madame Michéle NONY
- Pour la Communauté de Communes Porte de Maurienne, Madame Audrey CODA

Le territoire signataire s’engage a animer le travail en associant les acteurs du territoire et en
travaillant étroitement avec les partenaires du contrat (collectivités, entreprises, Etat, établissements
publics, habitants, associations...) afin d'initier et de catalyser la dynamique du territoire en faveur
du projet de territoire. A cette fin, il mobilise 'équipe projet, composée des membres du comité
technique.

Le partage des orientations et des actions qui découlent du projet de territoire détaillé dans le CRTE
est organisé localement au moment jugé opportun par la collectivité signataire, en accord avec I'Etat.
Ce moment de partage a pour objectif, avant et également aprés la signature du CRTE, d'enrichir
les actions, de favoriser la mobilisation autour du CRTE et 'émergence d’éventuels porteurs de
projets.

Le territoire signataire s’engage a mobiliser les moyens, tant humains que financiers, nécessaires
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au bon déroulement du CRTE, ainsi gu’a son évaluation.

Le territoire signataire s’engage a la mise en ceuvre des actions inscrites au CRTE, dont il est maitre
d’ouvrage.

5.3 L’Etat, les établissements et opérateurs publics

Conformément & la circulaire 6231/SG du 20 novembre 2020, I'Ftat s'engage & travers ses services,
services déconcentrés et établissements a accompagner I'élaboration et la mise en ceuvre du CRTE,
dans une posture de facilitation des projets.

L'appui de I'Etat porte en particulier sur I'apport d’expertises techniques et juridiques et la mobilisation
coordonnée de ses dispositifs de financement au service des projets du CRTE. Il s’appuie sur I'équipe
constituée d'un représentant désigné au sein des services de la préfecture et d'un représentant
désigné au sein des services de la DDT73.

L'Etat s’engage a étudier le possible cofinancement des actions inscrites dans le CRTE, qui seraient
éligibles aux dotations et crédits de I'Etat disponibles.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs
qui mobiliseront notamment des financements pour le montage des projets et les investissements.
Ce soutien permettra de renforcer la capacité d'ingénierie, animation du territoire ainsi que les
projets eux-mémes.

En particulier :

- L’ADEME peut apporter un appui a travers un contrat d’objectifs transversal sur la durée du
contrat de transition écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du CRTE ;

- LaCaisse des dépdts peut mobiliser la Banque des territoires pour accompagner les acteurs
locaux dans leurs projets de développement territorial - conseil et ingénierie, préts,
investissements en fonds propres, services bancaires, consignations et dépots spécialisés ;

- Le Cerema peut apporter un appui en matiére de définition des projets de territoires, des
actions complexes (ex : réseaux), des indicateurs et d'évaluation.

D’autres établissements publics ou opérateurs de 'Etat peuvent intervenir : I'Office frangais pour la
biodiversité (OFB), 'Agence Nationale de I'Habitat (ANAH), 'Agence Nationale pour la Rénovation
Urbaine (ANRU), la Banque publique d'investissement (Bpifrance), I'Agence frangaise de
développement (AFD), etc.

5.4. Mobilisation des citoyens et des acteurs socio-économiques

Il s'agit de renforcer la cohésion territoriale et I'appartenance nécessaires & la dynamique de
transformation du territoire en mobilisant, écoutant, faisant participer les habitants et les acteurs
socio-économiques a la décision du cap collectif.

La dynamique d’animation du projet vise une communication et une sensibilisation en continu pour
permettre aux acteurs et partenaires de s’associer aux actions de transformation ; une attention
particuliére sera portée a la facilitation de la mobilisation citoyenne en faveur du projet collectif.
Concrétement, la mobilisation des citoyens peut prendre deux types de formes : la participation des
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publics & I'élaboration de la décision publique d'une part, et les initiatives citoyennes prises et mises
en ceuvre par les citoyens eux-mémes d’autre part.

Les entreprises, de par leur impact sur 'environnement et 'emploi, sont des acteurs indispensables
au projet de développement écologique et économique du territoire ; leur collaboration peut
permettre d'identifier de nouvelles synergies en particulier dans une logique d’économie circulaire.

Article 6— Gouvernance du CRTE

Les représentants de I'Etat et des collectivités territoriales porteuses mettent en place une
gouvernance conjointe pour assurer la mise en ceuvre, le suivi et 'évaluation du CRTE.

Cette gouvernance s’articule, selon leurs domaines de compétences respectifs, avec le comité
stratégique du plan de relance et le Comité Local de Cohésion des Territoires (CLCT). Le CLCT
participe a la définition d’orientations stratégiques communes en matiére d’ingénierie au profit des
collectivités territoriales et de leurs groupements a I'échelle départementale.

Cette comitologie, par la dimension intégratrice des CRTE, a vocation & s'articuler voire intégrer les
comitologies existantes, dans un souci d’efficacité et de cohérence.

6.1. Le comité de pilotage

Le comité de pilotage est coprésidé par le Préfet du département, ou son représentant, et par le
Président du territoire ou son représentant.

Il est composé des 5 Présidents des Communautés de Communes de Maurienne, du Vice-président
au SCoT du SPM, des Vice-présidentes Mobilité et Transition Energétique du SPM, des maires de
Val d’Arc, La Chambre, Saint-Jean-de-Maurienne, Saint-Michel-de-Maurienne et Modane, de
représentants élus de la Région Auvergne-Rhdne-Alpes et du Département de la Savoie, des
services de la DDT73. Des représentants de TADEME et de la Caisse des dépéts — Banque des
territoires, ainsi que d’autres établissements publics et opérateurs mobilisés en appui du CRTE
pourront siéger en tant que de besoin.

Il siégera au moins une fois par an pour :
- valider I'évaluation annuelle du CRTE soumise par le comité technique, sur la base des
indicateurs de suivi définis pour le CRTE ;
- examiner 'avancement et la programmation des actions ;
- étudier et arréter les demandes d'évolution du CRTE en termes d'orientations et d’actions
(inclusion, adaptation, abandon...), proposées par le comité technigue ;
- décider d’éventuelles mesures rectificatives.

6.2. Le comité technique
Le comité technique est coprésidé par les représentants de I'Etat et du territoire. Il est chargé du

suivi de I'avancement technique et financier du CRTE et de rendre compte au comité de pilotage
dont il prépare les décisions.
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Il est composé des Directeurs Généraux des Services des 5 Communautés de Communes de
Maurienne, des Chefs de projet Petite Ville de Demain, de la Direction de AURA Entreprises
« Maurienne » (pour Territoire d'Industrie), des services de la Région Auvergne-Rhéne-Alpes, du
Département de la Savoie et de la DDT73.

Il se réunira au moins deux fois par an pour :

- veiller en détail au bon déroulement des actions prévues au contrat, vérifier 'avancement
des dossiers, analyser les éventuelles situations de blocage pour proposer des mesures
visant & permettre Favancement des projets ;

- établir et examiner le tableau de suivi de I'exécution du CRTE ;

- mettre en place les outils d’évaluation et analyser les résultats des évaluations ;

- étudier et valider les demandes d’adhésion a la charte partenariale d’engagement ;

- étudier et statuer sur les évolutions des fiches orientations ;

- étudier et statuer sur les évolutions et les propositions d’'ajouts de fiches projets et fiches
actions.

6.3. L’articulation avec les autres instances locales de suivi des projets

Le CRTE sg’inscrit dans un contexte marqué par :
- La mise en ceuvre territorialisée du plan de relance et son suivi dans les comités de pilotage
et de suivi de la relance ;
- Le déploiement des comités locaux de cohésion territoriale qui suivent Finstallation de
I'agence nationale de cohésion des territoires ;
- La coordination nécessaire avec les objectifs et les actions du Contrat de Territoire
Maurienne (CTM).

Dans ce contexte, il appartient au préfet, délégué territorial de 'ANCT, de veiller a I'articuiation et la
cohérence entre les projets et actions portées par le CRTE, et les orientations fixées par le comité
local de cohésion territoriale. Les représentants de I'Etat et des collectivités signataires au comité
des financeurs du CTM seront également garants de la cohérence des actions du CRTE avec celles
du CTM.

Le préfet organise, par ailleurs, la remontée d’informations au sujet des actions du CRTE financées
par des crédits du plan de relance vers les comités régionaux de pilotage et de suivi de la relance.

Article 7 - Suivi et évaluation du CRTE

Un tableau de bord de suivi du CRTE est établi, réguliérement renseigné, décrivant 'avancement
des orientations et actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement,
indicateurs...). Il est tenu a jour sous la responsabilité d’'un binéme désigné de représentants du
territoire concerné et de I'Etat, membres du comité technique. |l est examiné par le comité technique
et présenté en synthése au comité de pilotage. Dautres tableaux de bord partagés,
complémentaires, peuvent étre établis, en fonction des besoins.

Aterme, la plateforme CRTE pourrait &tre I'outil de renseignement de ces tableaux de bord en vue
de leur mise a disposition selon une régularité a définir localement, auprés de I'ensemble des parties
prenantes.
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Le dispositif d'évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité du CRTE, orientations et actions)
avec la définition des indicateurs et la désignation des acteurs en charge de son fonctionnement,
fera I'objet de comptes rendus réguliers devant le comité technique, et une fois par an devant le
comité de pilotage. Il s'intégrera au dispositif national d’évaluation de 'ensemble des CRTE.

Le ou les indicateurs a I'aune desquels ces résultats sont évalués seront choisis en cohérence avec
Fobjectif recherché lors de la mise en ceuvre de I'action. L'évaluation est menée sur la base
d'indicateurs quantitatifs et qualitatifs, notamment au regard des objectifs de la SNBC.

Les objectifs détaillés et les indicateurs de suivi sont précisés dans chaque fiche action en annexe.
Les valeurs des indicateurs peuvent étre saisies dans la plateforme informatique dédiée.

Article 8 — Entrée en vigueur et durée du CRTE

L'entrée en vigueur du CRTE est effective a la date de signature du présent contrat.
La durée de ce contrat est de six ans.

Au terme du contrat, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.
Article 9 — Evolution et mise a jour du CRTE

Le CRTE est évolutif. Le corps du CRTE et ses annexes peuvent étre modifiés par avenant d’un
commun accord entre toutes les parties signataires du CRTE et aprés avis du comité de pilotage.

Saint-Jean-de-Maurienne, le 7 septembre 2021

Le Président du Syndicat du Pays de Maurienne,
Yves DURBET
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ANNEXE N°1

Diagnostic synthétique du territoire




A. Les chiffres clés du diagnostic, « état zéro »

ADMINISTRATIF

53 communes
5 communautés de communes
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DEMOGRAPHIE

Un territoire de montagne faiblement peuplé :
~> 44 289 habitants (population totale INSEE 2018), soit 10,2% de la population du département.
> densité faible : 21hab/km? (contre 71hab/km? en Savoie)

Densité de population, 2017 (habitants au ki) - Source : Insee, RP 1988-2017
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- seules 5 communes >2 000hab, aucune ne dépasse 10 000hab).
= la ville principale est St lean de Maurienne (8 043 hab en population totale INSEE 2018)

Une perte globale d’habitants depuis 2012 masquant de fortes disparités :
Depuis une décennie, la population totale diminue légérement (-0,5%/an, contre +0,5%/an en Savoie).
Comme de nombreux territoires ruraux, elle connait un départ important des jeunes de 18-24 ans

{solde migratoire de -0,5%/an contre +0,2%/an en Savoie).

Il existe en revanche des évolutions démographiques trés contrastées selon les territoires :

- Pentrée de la vallée conserve une dynamique : les communautés de communes Porte de
Maurienne et du Canton de la Chambre) ont connu un rythme de croissance élevé, soutenu a plus de
80% par I'apport migratoire. Ceci se manifeste par un développement résidentiel sensible sur un
secteur peu doté en services et dont les collectivités présentent les ressources les plus faibles. Cette
croissance a cependant nettement ralenti ces derniéres années (+0,2%/ an depuis 2012, contre
+1,5%/an les 10 années précédentes, INSEE).

- La partie amont du territoire connait pour sa part une perte démographique de -0,5%/an
depuis 2013 (/NSEE 2018). Celle-ci est particuliérement marquée dans les bourgs-centres historiques
pourtant dotés de services : -1,3%/an sur Modane, -0,8%/an sur St Jean et -0,2%/an sur St Michel).



Un territoire digé, dont le vieillissement s’accentue :

La Maurienne est un territoire agé avec 11 % de
la population dgée de plus de 75 ans en 2017 et
30% de plus de 60 ans (contre 26% en Savoie,
INSEE 2018).

Cette tendance s’amplifie et le vieillissement
est plus marqué en Maurienne que sur
'ensemble du département (graphique ci-
contre). En 2040, 1 habitant sur 2 en Maurienne
aura pius de 55 ans.

En 2017, la part des 75 ans et plus vivant dans

un établissement pour personnes agées était
de 9,6% contre 8,8% en Savoie.

ACCESSIBILITE

Les personnes dgées et Jeur évolution
Quelle est la part des 75 ans et plus dans ma population et
quelies sont les évolutions depuis 1968 ?

12,0
10,0 P
-
8,0 _‘4
="
6,0 ¢ ’ L
20 =0
20

Y
1968 1575 1982 1990 1999 2007 2012 2017

mmem CRTE Maurienne — semsm Sgyoie

Une vallée alpine a Faccessibilité remarquable gréce & des infrastructures de transport

exceptionnelles
- 1 autoroute transfrontaliére

- 1voie ferrée : TER (6 gares), TGV (2 gares a 'année et 4
en hiver) dont arréts quotidiens du Paris-Milan et FRET
chargement de

{plateforme  expérimentale de

['autoroute ferroviaire alpine a Aiton).

- 2 tunnels transfrontaliers (rail et autoroute)

Une forte dépendance g la voiture individuelle

- entre les villages et les poles de
vie de fond de
services et

vallée
concentrant les
commerces

- entre le domicile et le lieu de
travail des actifs ayant un emploi

(INSEE2017),  graphique ci

Depuis St Jean de Maurienne :
Chambéry : 55’

Grenoble : 1h10

Lyon : 2h00

Aéroport de Turin : 1h45
Aéroport de Genéve : 1h45

pas de hanspot 1126 (6 %)
BN marcheapled 2512 (13 %)
velo (y compris VAE) 179 (1 %)
T deuxroues molorise 95 (1 %)
e witure 14312 (76 %)
I ransporten commun 634 (3 %)

contre. En 2016 fsource ORCAE), 43% des actifs font moins de 5km entre leur domicile et leur
travail (contre 37% Savoie), 41% plus de 10km (42% Savoie), 21% plus de 20km (24% Savoie),
15% plus de 30 km (16% Savoie) mais 26% pour les cadres et 5,5% plus de 70km. Ce trajet
domicile travail est donc plus faible que la moyenne départementale pour les trajets inférieurs

a 10km, similaire au-dela.

Un taux de motorisation habituel pour un territoire rural : (INSEE2017)
88 % des ménages disposent d’une voiture ou plus : {(moyenne départementale : 87 %)
43 % des ménages disposent de 2 voitures ou plus : (moyenne départementale : 40 %)



PARC DE LOGEMENTS

51 038 logements en 2017 (INSEE)

dont seulement 37% de résidences principales
(contre 57% en Savoie et 82% en France)

compte tendu du poids des résidences secondaires
en stations notamment.

Une faible dynamique de construction

Nombre de logements commencés (constructions neuves) : 3,5 logements/an pour 1 000 habitants,
contre 6,5 en Savoie (entre 2007 2 2013, Sit@del 2)

Une production récente de grands logements : 102,2m? (contre 87,2 en Savoie)

Des poches de vacance structurelle dans certains bourgs centres, reflet d’un parc ancien et
inadapté aux demandes actuelles dans ces centres villes

En 2017, la vacance a I'échelle de I'ensemble de la Maurienne était globalement faible avec 6,2% de
logements vacants, soit 3 209 logements vacants (contre 8,2% en France).

En revanche, cette moyenne masque des situations de forte vacance structurelle dans certaines bourgs

centres historiques avec notamment Fourneaux (22,2%), Modane (11,4%), St Michel de Mne (16,3%)

et St Jean de Mne (13,4%).

D’autres communes présentent également une part importante de vacance (14 communes sur 53

comptent plus de 10% de logements vacants) : Freney (12,4%), St Avre (17,2%), St Rémy de Mne

(13,9%), La Chapelle (18,1%), St Alban d’Hurtiéres (14%), Val d’Arc (10,5%).
Nombre de logements vacants, 2017 (logements) - Source : INSEE, RP. 2017
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Le parc de résidences principales :

Une proportion élevée de
‘3747

19.8% | propriétaires  occupants:

68,3% contre 62% en

Propriétaires occupants .
- P pa Savoie.

Locatif social (HLM loué vide) . .
Locatif privé (secteur fibre) Le parc locatif privé (19,8%)
représente une part plus

faible qu’en Savoie (23%)

2241 Total
11,9% 18899

Des résidences principales plus anciennes que la moyenne Savoyarde : (INSEF 2017, RP).
74,3% du parc a été construit avant 1990 (contre 67,8% en Savoie), dont 21,6% avant 1945

et présentant des besoins de réhabilitation thermique et énergétique importants :
Les maisons ont été construites :
- a47% avant 1970 (donc sans réglementation thermique) contre 37,9% en Savoie
- et a76,8% avant 1990 (2" réglementation thermique date de 1988) contre 66% en Savoie
Les appartements ont été construits :
- a48% avant 1970 (donc sans réglementation thermique) contre 37,8% en Savoie
- et 82,5% avant 1990 (2"°¢ réglementation thermique date de 1988) contre 69,5% en Savoie

28,4% des logements sont équipés d’un chauffage central individuel (contre 33,7% en Savoie).
27,1% des logements sont équipés d’un chauffage individuel « tout électrique » (24,4% en Savoie).

Un parc de logements constitué de grands logements majoritairement sous-occupés :
Les grandes logements (4 pieces ou plus) représentaient 67,4% des résidences principales en 2017,
contre 60% en Savoie. Seuls 11,8% de petits logements (2 piéces ou moins), contre 17,7% en Savoie.
- 79,8% des résidences principales étaient « sous-occupées » au sens de '|NSEE en 2017 (contre
71,2% en Savoie), dont 25,5% en sous-occupation trés accentuée (contre 23,4% en Savoie)
- Ettres faiblement sur-occupé : 3,9% en Maurienne (contre 7,5% en Savoie)

Zoom logement locatif social (INSEE RP 2017) :
Le parc locatif social compte 2 241 logements, dont 80% se concentre sur seulement 3 bourgs centres
avec 1 075 logts sur St Jean de Mne, 250 sur St Michel de Mne et 487 sur Modane (RPLS 2019).
Evolution du parc locatif social de 2014 4 2019 : - 0,2% (contre + 2,1% en Savoie)
Ce parc héberge 11,2% des ménages de Maurienne (contre 15,1% en Savoie).

Zoom logement des personnes dgées :
8 établissements en 2017 pour 557 places (dont 466 en « Etablissements pour personnes agées
dépendantes et atteintes de la maladie d'Alzheimer »).

Le parc de résidences secondaires :

Le territoire compte 32 078 résidences secondaires, soit 167 953 lits touristiques (d'aprés Savoie Mont-
Blanc, 2020) dont :

- marchand : 73 396 lits

- non marchand : 94 557 lits




REVENUS ET NIVEAU DE VIE
Source : Insee-DGFIP-Cnaf-Cnav-CCMSA, Fichier localisé social et fiscal (Filosofi), 2017

Médiane du revenu disponible par unité de consommation (€ 2017)

21 890€ en 2017 (contre 22 460€ pour la Savoie).

Part des revenus d'activité : 69,4% en Maurienne 2017 {contre72,4% pour la Savoie).
Taux de pauvreté :

Taux de pauvreté (seuil 8 60% du revenu médian) : 8,9% (contre 9,8% pour la Savoie).
Taux de pauvreté (moins de 30 ans) : 15% (contre 15,7% pour la Savoie).

Taux de pauvreté (75 ans ou plus) : 7,6% (contre 6,5% pour la Savoie).

Eduction :
Part des 20-24 ans sortis des études non diplémés : 15% (contre 13,7% pour la Savoie) Insee 2017.

Imposition des ménages :
Part des ménages fiscaux imposés : 56,5% (contre 57,2% pour ia Savoie).

Indicateur de dépendance économique®* :

105 en 2017 (contre 99 pour la Savoie)

* Le taux de dépendance économique est le rapport entre la population des jeunes et des personnes dgées (moins de 20 ans
et 60 ans et plus) et la population en dge de travailler (20 4 59 ans). Il est défavorable lorsqu'il est supérieur & 100 (ou « fort »),
c'est-a-dire lorsqu’il y a davantage de jeunes et seniors que de personnes en age de travailler.

ENVIRONNEMENT

Seulement 2% du territoire artificialisé (contre 3,9 en Savoie et 5,3% en France) cGDD-SDES 2018
Artificialisation depuis 2009 : +0,1% (contre +0,4% en France)
Taux d’étalement urbain : 1070 m? / hab (contre 560 m? / hab en Savoie) ORCEA 2018

Un territoire couvert de nombreux périmeétres de protection : 14% pour le Coeur du Parc National de
la Vanoise, 5% pour les sites classés, 13% pour les Natura 2000, 37% pour les ZNIEFF 1

Un territoire soumis aux risques naturels :

85,7% des communes couvertes par un Plan de Prévention des Risques Naturels (PPRN) (Base Gaspar,
cumulf en 2018)

83,9% des communes soumises a un aléa ou un risque inondation, 87,5% & un risque mouvement de
terrain, 30,4% a un risque avalanche.

Eau et milieux aquatiques :

Qualité des eaux superficielles (29 stations de mesures) : dont 0 en état trés bon, 13 en bon état, 14 en
état moyen, 2 en état médiocre, 0 en état mauvais. Source : Observatoire Savoyard de I'Environnement

Taux de conformité des 34 stations d’épuration : 80,6% (contre 49,8% pour la Savoie) Source : Ministére de
la transition écologique - SDES — 2018

Part des points de surveillance des eaux de baignade en eau douce selon leur qualité : 100% niveau
« excellent » (contre 90,9% pour la Savoie) Source : Direction générale de la Santé (DGS) - 2019



Climat et gaz a effet de serre (GES)
Emissions de gaz a effet de serre : 890,08 milliers
de tonnes équivalent CO2 en 2018 (ORCAE), avec
la répartition suivante par secteurs d’activités :
W /) Tertiaire
/] Autres transports
/| industrie hors branche énergie
B /) Transport routier
/] Résidertiel
B ] Gestion des déchets
H /) Agriculture, sylviculture et

B

Emissions GES en Kogoo?
B B

aguaculture
Années
TRANSITION ENERGETIQUE
Consommation énergétique du territoire
Source : ORCAE https://auvergnerhoneaipes.terristory.fr/, 2018
Consommation totale d’énergie : 4 469Gwh en 2018
Pariypeﬂ’enerme[‘l’EPﬂS-ﬂf S Paye de Mauria B’ g; ?r;;hn:ﬁ::m Vindustrie  représente
o W 5,‘““'”3"‘“"‘-’ 67% des consommations
= % ijmm stiqué du territoire et les
8156Wh W 1 Produits pétrolirs transports 13% contre
- ) ) Combusties Minérsux Solides  respectivement 20% et
el F7] Cravtfage et frold wbin 32% a  léchelle
= %‘ i régionale. (ORCAE 2018),

Par habitant : 104 187 kWh / hab (contre 42 594 en Savoie)
Consommation d'énergie tertiaire / employé : 23 432 kWh / employé {contre 18 183 en Savoie)
Consommation d'énergie résidentiel / hab : 12 266 kwh / hab {contre 9 408 en Savoie)

Facture énergétique/hab : 9 918€/hab (contre 4 432 en Savoie)
Facture énergétique tertiaire / employé : 2 602€ / employé (contre 2 046 en Savoie)

Production d’énergie renouvelable (ENR)

Source : ORCAE https://auvergnerhonealpes.terristory.fr/, 2019

Production totale d’ENR : 3 563 Gwh en 2019, dont 89% issue des grands barrages hydroélectriques et
injectée sur le réseau national. Répartition suivante par filitres de production :

W 7} valorisation du bais et autres 125 GWh
biomasses sclides

B 7| Production nette des PAC 28 GWh

B 7| Production du solaire themmique 1,56 GWh
Producti droéfectrique-

1 ion hydioglectrique- 3 200 GWh

puiss sup 4,
/) Production hydrodlectrique- 199 GWh
puiss inf 45 MW
B 7} Production éolienne 0GWh

[} Production photovoltaigue 3,82 GWh




ACCESSIBILITE AUX SERVICES

Insee, Base Permanente des Equipements (BPE) 2017 - Distancier Metric.

Une part importante de la population éloignée des services de santé de proximité en amont
de la valiée

Part de la population éloignée de plus de 20 minutes d'au moins un des services de santé de
proximité™ : 14,5% en Maurienne (contre seulement 1,6% en Savoie) et 7,7% sur la 3CMA, 34,1% sur
la CCMG et 31% sur la CCHMV. *: services de soins de la gamme de proximité (pharmacies, médecins
généralistes, masseurs-kinésithérapeutes, chirurgiens-dentistes, infirmiers libéraux)

Maison de services au public
5 établissement en fonctionnement en 2021, 1 par EPCI.

Santé : Insee, BPE 2017

Densité de médecins généralistes libéraux 107,1/100 000personnes {(contre 122 en Savoie)

Densité de cardiologues libéraux 9,3/100 000personnes (contre 5,1 en Savoie)

Densité de gynécologues libéraux 5,5/100 000 femmes de plus de 15 ans (contre 10,9 en Savoie)
Densité d'ophtalmologues libéraux 4,7/100 000 personnes (contre 11,6 en Savoie)

Densité de pédiatres libéraux 28,2 pour 100 000 enfants de moins de 15 ans {contre 21,1 en Savoie)
Densité de chirurgiens-dentistes libéraux 37,3 pour 100 000 personnes (contre 63,1en Savoie)
Densité de sages-femmes libérales 33,2 pour 100 000 femmes de plus de 15 ans (contre 35,5 en Savoie)
Densité d’infirmiers libéraux 163 pour 100 000 personnes {contre 141 en Savoie)

Une part importante de la population éloignée des équipements de services :
Maurienne Savoie

de proximité (plus de 7 min) (%) 12,8 3,6
intermédiaires (plus de 15 min) (%) 17,1 5,9
supérieurs (plus de 30 min) (%) 16,5 6,3

Source : Insee; Base permanente des équipements (BPE) ; distancier Metric - 2019
Equipements sportifs et culturels Insee, BPE 2017

38 équipements sportifs de la gamme intermédiaire, soit 8,79/10 000 hab (contre 4,97 en Savoie)
14 équipements culturels de la gamme supérieure, soit 3,24/10 000 hab (contre 1,42 en Savoie)

AGRICULTURE ET ALIMENTATION

Une production structurée autour de I’élevage
355 chefs d’exploitations agricoles (M54 2013) basées en grande majorité sur I'élevage. Les exploitations
se concentrent en zone touristique.

® Un élevage bovin lait dominé par la filiere AOP Beaufort
Prés de 90 % de la production laitiére bovine de la Maurienne est transformée en Beaufort AOP. Le
périmétre AOP couvre 93% du territoire.



3 coopératives laitiéres, a gestion directe, rassemblent sur ce marché 95 exploitations. Elles collectent
et valorisent 9 millions de litres de lait/an en Beaufort AOP.

L'autonomie fourragére est, avec la reprise pérenne des exploitations laitieres, I'un des points cruciaux
de la filiere AOP Beaufort en Maurienne

Plus confidentielle sur la Maurienne, la production de tomme et emmental de Savoie (IGP) concerne
6 exploitations laitiéres sur des communes en Porte de Maurienne hors zone AOP Beaufort. Elles
représentent 4 % du volume de leur coopérative. Leur avenir n'en est que plus délicat a prédire.

s Des élevages de petits ruminants dynamigues et un élevage allaitant peu valorisé
Les productions fromagéres caprines et ovines sont présentes sur tout le territoire et essentiellement
basée sur de la vente directe. Depuis 6 ans, le volume d’agneaux abattus par I'abattoir de Maurienne
a augmenté de 60 % et se stabilise. Deux sujets prétent 3 vigilance sur cette filiére : le maintien de
I"abattoir de Maurienne, ainsi que la capacité des éleveurs a |'approvisionner toute I'année.

Une dynamique autour de la diversification de I'offre alimentaire (programme Leader
Maurienne)

Les "petites" productions spécifiques comme le maraichage, I'aviculture, l'apiculture, le safran...
représentent 11% de l'activité agricole. Ces activités valorisent des petites surfaces agricoles
complémentaires a I'élevage.

Un secteur porteur d’emplois a I'année

En 2014, la profession agricole en Maurienne comprend 355 chefs d’exploitation agricole (dont 53% de
pluriactifs, contre 36% en Savoie) dont l'activité génére une soixantaine d'emplois permanents
{conjoints, aides familiaux, salariés permanents) et 27 postes saisonniers en équivalent temps plein.

Sources de fragilité de ce secteur économique :
Le nombre de créations ou reprises d’exploitation agricole ne compense plus les cessations d’activité

a I'échelle du territoire.
40 % des exploitations de la Maurienne avaient un chef d’exploitation de plus de 50 ans sans successeur

connu (RGA 2010).

EMPLOIS ET ECONOMIE

18 937 emplois (INSEE 2017) Evolution du nombre d’emplois
-10,7% des emplois salariés depuis 2007 (contre +1,7% en Savoie) (INSEE, RP 2017)

+4,7% des emplois non-salariés depuis 2007 (contre +14% en Savoie) 22 000

20 000 ,"-,;
L'augmentation du nombre d’emplois de 1975 a 2007 s’explique 18 000 poiot”
notamment par le développement du tourisme. Mais ceci ne ;'gggg ol

compense plus depuis 2007 la perte d’emplois industriels. 1975 19902007 2017



Part des emplois part domaine d’activités insee 2017
12,6%

2,0%

B Agriculture

® Indusirie (15,2% en Auvergne Rhéne-Alpes)
Construction (6,9% en Auvergne Rhéne-Alpes)
<] Commercs, transports, s'er'vicés d_ivers

® Administration publique, enseigneément, santé, actich sociale

Population actlve des 15-64 ans selon la catégorie socioprofessionnelle insee 2017

280 I Aoricuieurs

1690 8% filisans, Commercanls, Chel denli
171388 Cadres, Professions intllect sup.
5259 SN Prolassions intermédiaires

5 84 [ Emplovés |

5094 N Ouwicss

Un taux de chémage bas, querement inférieur au niveau departemental et régional
3 367 demandeurs d’emplois a fin mars 2021 Foaw o LI T T s e ey

g, ;

(Source : pdle emploi), +30,7% depuis 1 an (contre 5:2: S
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plus marquée chez les bénéficiaires du RSA brss S . TR s AR
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5,9% de chdmage & fin 2020 (INSEE BIT) - P ,
Zoom sur le chomage par tranches d’age : o :1'T2 EERCR TZTBT4,111213T4-T112T574'F uraranz 731'-;; :
74% chez les 15-64 ans (INSEE 2017) sur la oo o |20 WE Loy 2w :

Maurienne (9,4% en Savoie), 15% chez les jeunes 15-24 ans (19,7% en Savoie), 7,1% chez les seniors
55-64 ans {contre 7,5% en Savoie) mais supérieur d’un a deux points chez les femmes tous les ages.

Un grand chantier internationgl

- 57km du tunnel de base ferroviaire TELT reliant la France a I'ttalie

= 1nouvelle gare internationale 4 St Jean de Maurienne
Les chantiers TELT et SNCF réseau totalisaient 600 emplois en décembre 2020. Source : groupements
d'entreprises, TELT, SNCF Réseau. |ls devraient représenter en 2022-2023 environ 1200 emplois et en 2024-
2025 environ 2500 a 3000 emplois.
350 iogements de. 'OPAC de la Savoie sont mobilisables pour les salariés du Lyon Turin dans un
périmétre situé a proximité des chantiers. En 2019 et 2020, 117 logements ont été réhabilités (16 sur
St Michel de Mne et 101 sur St Jean de Mne). Source : groupements d'entreprises, TELT, SNCF Résequ




SUUSHINEIAI 414D '

Tzoz uml gy

(e1oAes us qeY/8yT9 ¥ 843U0D) gBU/B 806 OT UOS 189% : OTINJ
(s1oAeg ue qey/3 g/ / € 811u0d) qey/3 TG0 8 HOS ISYE * SN
(a10AeS UL gRY/S 0L £ 21U02) gRy/S 669 7§ HOSI09Z T  ZOS
(etones ua qey/3 pE] ¥T a4uod) gey/3 $9/ 2 U0S 1790 T : XON
(etones us qey/s 889 ¥ 913u0d) qey/3 T/Z 9 UO0s 1697  EHN
(a1oAeg uB qey/8 ZT9 OT 843U00) qey/S TEE 9T U0S 197/ * INNACD
: 810¢ sguue | 4nod bt Al ad sanbupydsowie syuenfjod ap sUOIssIUT
(puepcin) {(31getRANOUSl B1818UD P Hed) 3]qlIsngLoD ¥
sjog ne T 12 (SauinD 8p auua|li JUles ‘ssuind ap alBA JUIRS) ZB3/S100 INS[RYD B[ XNBBS 7 Jnsj anb {suie ‘SIN3[EL2 3P XNESSD 3P ADUIISIXF -
(41309]]02 12 [2NPIAIPUI) SBJIBPUODSBS mmuqmv_mm._
us 9T/ ¢ ¢ (}1103]|02 18 [anpIAlpul) sajedipulid $30URPISI US NOLL SBIBIPNEYD #8/ / /107 “aasu] [nO}} B SaISIpNEYD 8P BWIISa alquioN -
. 83ejneyo op sOWIQISAS sap 181 |
anbiwiayl aie)os np UOIINPOIY YMD 95°T i
anbjejjonotoyd uononpold Yms Z8's .
D¥d Sap 2118l UORINPOId UMD 8T
SapI|0s $aSSRWOLY S3J1NR 18 S10g NP UOHESHO[BA YMD G2 T
(MINSy> ouessind) 21014308 ]904pAY B3138d YMD 66T _
(MING < Bauessind) $1011109|204pAY BPUEID YMD 00T € (012 ‘uores|UBYIRU ‘BUDLIB[P-0UPAY ‘Buielos |
P JUop 6T0C U3 YD 595 € TG ‘us||oa) B[qEjaAnCUAl 21F1aUD P ajanuue uelanpold
ze3 ap YpMDSGEY ‘sialjodiad sunpoud ap
YMD GTR ‘91210818, P YMD TH0 € ‘sonbiwlayl YNI,P UMD #ET 1 1UQpP ‘8TOT Us YMD 697 ¥ U5 2410311181 hp anbi198iaug UclBWLIOSUC)
(suusunen {(uenqey Jed |
B] INS 9|j2RUSPIUCD dpuuop) Juelqey Jed ajgiuodsip uou ‘gTOT Ue ZOIbAP] 80068 | IW0W0 | 19 [B101) B.10}1AI9] NP 94185 9P 1848 B 2BB 3p unIssjw3
LN 13 F19HANS
S3ANNOG T SINIHL ]

941011143} Np anbI30[0J9 Xnal| Sap 1eil ‘g



SUUBLINBIAl 31Y)

20z winf gz

-

9|

SOUNWWOD S3p 8j[ayd,| e 21584
1Dd3 T Xneunwuwioossiul 1edipuis ¢ ; (Tzog) seaieuuonse3 sap 1213

(auswanbiun ueny Inalas)

{

6T0TUD SWBNARY €70 7 | 4107 yausis

3|qe3od nes us uojleluBWIY
#199]]00 Uou Juswassiujesse,p aiygnd aojasss Tl

SSUNWILIOD S3p 8}|8Y23 | B 81531 3] ‘(VIANE 19 J¥ ‘NdDD) 1243 € : (TZ07) $8.1BUUOISS sap 1e13

ded sinassap syuelgey,p siquiou np uojienjeny | -

$1338]}03 uou UDWIASSIUIRSSY

6TOC Ud sjuelgey vy GET
$3UNWLWOI S3P 3|jYd3,|

Jiesedgs no i
SJ{BUUN S395N Xnea sep 810300 8p nesssJ un i
Jed sjaiassap sjuey

qey,p aiquou np uopewsy

g 81581 8] ‘(8)fa1( sioy DINDD) IDdI T ‘Xneunwwoolayuy 1ed1puAs § : (TZ07) SaJjeuuo)sag sap 1e1g

"8T0T US sieAnew 1833 us g ‘a1001pow '’ UL 7
‘UsAow 1e39 ua $T ‘3e32 UOQ UB £T ‘U0q $3.13 1833 Ud () Juop : BUUSLINEIA US sainsall ap suoljels g7

41199100 1us wassiuiessy

Nes, p sinod sap ayjenb : sepjapiytadns xnes 597

(41uaA ) sayaoy sap aoinos B[ 8P S1gap $3ap IAING

‘8T0¢-600¢ apoliad ej uns uoneluswane us uga(

(8102) 285/1€28 : wnwixe

"8T0¢C U3 £%'G 19 (0T0Z) suusiow 298/| €Ty : winwiuy

(8T0Z B 6007 20uai9)91 8p apowad) suskow 19 swnwyusw $G9p $8P 19 RTHZ Ud

8puodes Jed a4y us Jaljeuino] HgSP Np uoIINjoAR,| Bp IAINS uoug|wua] e snousiejuoy ap aounog

TSI |
ST

|

S9UIBIIIN0S XNnea Sap sainsaw 8P uollels 7

A9VS un Jed aljoyisy np ainuaanoy

NON
2

. V3dSIS +
Suusune ua adiellold o8eydes unony

VYV Tv3¥Q aug

BUUBHINE B] 3P 3|qWasua,| Ins 10z Us % 9/ vadSIS
SUUBLINeIA B| 3p 3|qWISUB,| INS 6T0Z U3 % 0T V3dSIs

suoinoe,p ueid
un,p 12 uoijoazosd sun p luenysuaqg sedeyden i
SP 8lquiou 18 sauiellond sageiden |p auquioy |
NB3 U8 $824nossal
S8p uonasyoud ef ap lusWadUBAR, P B)1pU|
NeasaJ us saiad ap m:mwﬂ__ oIpuy |
uoiINgLISIp ap neasal np uawapua

SUUBLINEIA] e[ |p S|quiasua j ans 6TOC U2 % 6°69 VidSisS

puay

INFNISSINIVSSY 13 Ny



auuaunei 314D

iy

TZoz Uil ge

(S10AES UB geYAWN9G 841U00) TZ US gqey/4W /0 T T o] I UlBQgdN JUBWDRID, P XNe],
"auSejuow ap suolels
SO SUBP SPNHS JUOS 9TOT 18 90T B41UB SPsi|eYIE s208dSD SIP %97 3P SR4d ‘Buuslney Ul
"9TOZ B 900¢C 2P %8V
ap sasijeIIIIE S30BdSD SaP SOURSSIOID BUN 1IESSIBUUOD JB]qI[RD-2UUBLINE|A anb sipuel (%.°G)
SUUBLINEA 9P 9M0d ‘(%6°S) aiquiey) e| ap uolue) (%0°9) asiouep suualnely aney (%z‘9)
UBALY SUUBIINEI 8P JNB0D) JUOS BOUBSSIOLD 33104 3P SBUI01LIR] 5] ‘Isuly "aioyadns us saddojangp
nad jua1e3,s Inb $211031448] Sulead suep apidel snjd 919 e sosl|epIe sooedsa sap aJUBSSI0L B
-s9|0d148e saoedsa sap %et 1nod 19 900T
ua sjpJnjeu saoedss Sap %eY B 1USIEIS 9TOT 18 900 311U SPSIeId|iIe saoedsa XNBAANOU S8
*(1e301 ne BYTE) SIa11UBYD
op SaUOZ Sap JUaWWRIOU ‘9j01ISE NO [24NjeU 1813 | B SNUSABI SPSI[ePDIME saoedsa s9p 18 -
‘(ue/ey g‘DE HOS) |10 NE BY GOE : SSIBIDIHIMIE JUBLIS||SANOU SB]0LIZE NO S[aINjey saoedsa sap -
: 43us apjos un,p ej Ude s || 524311580} NO/18
‘(s10AeS B| 3P 9jqWIBsUB,| 1nod %6S B4IU0D SUB QT U3 %8‘G+) i1 O~ 05 S3[j24n1eU NO/18 $9|0JLISe S3.11a3 NO $APS|URGN

ue/ey g7 1OS ‘DUUBLINEI UB BY £/ 3P DID JUO sPsijeldlyiie sadedsa s3] ‘9T0T 18 900¢ 241Ul

np uopedniag

$91191 ap $248303Y,p 3IQUIOU NP UOCIINIOAT

"0Z0z 1@[Iin[ 0€ Np uoneIqyIP
Jed (VIADE) UBALY BUUSLINEIA] BP JNE0) SAUNWILLIOD 9P DINEUNWWIOD 8] NS uosaad gHIMd

YINOE

IN1d hp JUSWSdUBAR D 1813

S10S S3A NOLLYSITVIDIAILHY,1 IHINOD 311M]




SuUBLNBIA 3LY)

Tcoz uml gz

(uusLinei e ap %yt 105)
dJed 8p 1neod UB BY 506 67 JUOP BUUBLINBIA] US BY G8S 88 BIANOT : 9SIOUEA e[ ap [BuUOlBN died

SDU0YLIS] Sap

8.1j01eAlaSq0 |

(NON/INQ) « aures a1y » [2ge]
B NON 84n1eu e| unod spSesus saljoqig) » 12qe]
'$84N1[N0 U3 § 19 §19404 U 7/ ‘318 sauiedd us 8 1Uop ey/z0dbe1 09T : 870z U3 _ 596 m:o%
. | ey | —
'$8]q1suas s829dsa T¢ Juop ‘aijou.Ia] np Slqwesus,| uns zeg § & (0Z0g 29p) seasuadal Sa29dsy qWﬂaqmauwmd _{ S892UdYA4 5933d5s] _
9[qeiod nej
"¢T0T 1d1,p xneAedl ap 18(qo,| aJie) JUOA saSeiAno S 13 91nunUOd _
B 8p uoneineisal ap xneaeu} ap 18fqo | 1ey Juo saesano ¥ * TZ0Z uInf us xna| sap 1e13 (oay p
UILEIA 1S B BydeAnap ‘sunuadiy e oy UBlUIBLUIBA B BYJRANSN ‘aiquiey) e e uoasng ‘2110]EA _— slylIuap] sanbi3ojoog
€ SH8YOBANSN ‘BUBPOIA B plewlag 1S) 1202-9707 39vJs 8] suep g 91517 us §9550 sa8eIAn0 0107 39vas SPHUNURUOD ap sifou spujod ap BIGUION |
(€102 3p s39uL0p) T20z-9T07 | | (anbido]oo3
ADVAs np xnajj sap 1e13,] ap s.io} anbiSojoss 1B19 UOg Ua sujowu ne Juajeld nes p sassew S3p 9% 76 _— PHUNURUOD ef 8p 243 ne || no | aLoSo1es |
5107 I9VaS Ua spsse|o) 1819 uoq ua nea p sinos sap ey |
[~ '841011448) Np BY 0/ T Z 1UEIANOD S8pliny sauoz Qg : Sapiwny sauoz [IA
94103118} NP 944G 1OS BY/E0 TT JULIANOD S3YS G : 59sSe|d Salg _
"SIONLIB NP %/ £ HOS ‘ey 9/ ¢
09T 1UBIANOD SB3UOZ 6 :  adAy ap anbnsiioy 19 anbiisjuney ‘anbi80]035 19.53u1,p s3|[2Jn1eu sauoz
"BY /61
8/ JUBIANOD S3UOZ 8/ : T adA3 ap anbuysiioly 33 snbpsjune; ‘anbi80]022 19491u1,p SBBIN3EU sauoz
"ODIIBA B 3p 3|qLuasua,| ans siuedal ey /9¢ LY
UBJIANOD B4EINBUNWILIOD Q491U $203dss Sap 10 Sielqey sap Jueilqe sals § : 00Oz BINIEN solg
WP GT°Z 99AR BUBPOIA| 8P BuUNWWOD — Jajuj)d 9|139 | 9p sjeIUeWO .
12404 712984n0g UIpoIB|)IA BP BUNWIWO - 819810, op 89sse 19404 : 9]el3a1u1 anbiSojoiq dAlasay
"HaqIBuop
hE] m;:oﬁ_m_m:mfm_cmu |BA ‘suewieIg-SIUS) [BA 01y UNs [eAsuUOg ‘Uoly,p sauniuwos S9| a41Ud "013 ‘sadelded sap uonosiold
Stuedal By zz T JURIANOD s|@injeu sasedss ¥ : adojoiq ap uondayoid 3p XnNei039)pId sajay op aJie ‘(enbnsuol 18 anbiisiuney anbi8ojoog
3l0AsS B ap

12493UL,p $3U0Z) 443INZ ‘D00T BANIEN
‘[34n3eu oued : sagdayoud SaJie Sap asepng _

ALISYIAIQOIE 3 IHAILVIN NI SNOILIY



suuBLINe 314D

Tzoz uinf ge

ainynoptogde,p sed 18 a1nynd apuels ap sed (aguay) jeioised-oi3e
28eAajD | INs 295Eq aln}jnoiBe Jed 8)qIe) UCIIRWWIOSUOD SIBIA *sajqiuodsip ssauuop ap sed

3410114121 3} JNS SISIIAN
saJie3uesolAyd sunpoid sp SWNJOA Np UolleWIIsT |

‘2410114481 NP 9487 HOS desolsed aplpadns ap BYSETOY 19
2410111491 NP %S yZ 10S (0Z0Z IDYDIV) 29511N 8jodLISe deUNS 3P RYITTZ TS

DIOAERS B] 3P
S3J|0NLIB] SAp
3.101BAIBSG0

8410114481 NP 3J11M 9j00L8Y 29RLNG

M%N_:wmww dVIAY,P nNO sinajonpold ap sayosew

BUUBLINEIA U3 S131LI3) sIna1npold g9 psouselg 9P / SLINO0D SN UD JUBPUSA $Ina10NnpoJd 8p aIqWoN
?\ws_ e] Jed UOJ1ES||ENIOR P SINOJ US UOS S8IUUOP $8] ‘€107 YSIA 921n0s) auualinein
UD 241E1PI00S BULIOJ 3P % QT 3P BSB] B| NS DIWIISS d3UU0( *(3][aNpIAIpUI UoelIo[dxs

no H3yo 2412191205 awio}) suoneyo[dxa Qg Uodiaug — sajodlSe sjuepo[dxs Gs¢ ANSYD $8]02148e suo|IeNO[dXa,p BUIGUION

'BIOABS B} 8p 1Yd @] suep uoildLosu; ‘UoN |B14O31LID] DJ[RUBWIe 18{0Jd Un P 90UBISIXT

ITVO0T NOLLVINIWIY 13 3HNLINOEOY

‘unj0/ ap snjd 945°G 18 (sa1ped 3} dnod %9z 811U0d) W O 8p snjd %ST ‘U0T “
ap snjd 94Tz ‘WNOT ep sn|d 0 9T ‘WG 8P SUIOW JUOY %EY ‘S}I0e 779 /T NS 9T0T Ul b0 6] [IBABRJ}-3{ID]WOP 3ouelsi(]
"IZ07Z uinf us suuaune us NQY aunany 235N INOV aun Jed 83149AN0D 2110114481 np Med
ol|gnd ne sapsAno
sanbijgnd ssuloq QT dewgieyy sanbli109}9 88IeYydal Bp SaulO(q 9P BIQUION -

3jiqowoiny

NON

28eIN110A0D S39AIS53. $310A BIUDISIXT

NON

UOISSIW® B|gley B SaU0Z 30USISIXT

‘341011433 NP Y31 sa4ed g s3] suep xog

$3514N23S SO[2A Bupyded aoua1sIX3

31MNaoinN




auuaLNBIA 13D

Tzoc uinl gz

"6TOC UD 53)IS XNBBANOU § : §1193]|02 a8e1sodwion ap SaVs op uopeal)
'6T0C U3 UoINsodsip e siw o0t 9p sunaisodwoa S : sisijndiued sinasoduwion

14\ SH1103[|09

siuswsasol 1nod 13 ‘8A1199]109 UOIEINEISE, 9p ssunjanils
SUBP S38499p0lq Sap 804n0s e & 143 ap 2oua)sixg

"Hodsuely o) dnod suuoy B[ 3G92°9T

99333100 438U W 8INPJO,p BUUO] i

|
|
|

\A

10 Lonelaupur Jnod suuol e 3/‘6TT 0P (8T0Z sindap 9%/'T+) 6T0Z UD BUUOY Bl B 35°GHT wwouws | 4ed Uoieraupu; sed swayen np 38 podsuesy np 1poy |
— 6T0T U9 1Z6E 7 : JUBWSSSINOUT
610C Us 1T// /T : anblg81sug uoljesuojep
1198 Z ' adisp
WHT T : suisedew ap sous +Saulzesew /xneunor
16/ whjulwne +4apy
0¢ : enbused us sogeuuodey + sa)j191n0g
1/2 : senbug
6T0C U8 1 99% T : suoed sefejjequug
1IU0p 4/9/ G : 6TOZ U sunapaAdnL SIUSIDIIP XNE S9SSAUPE. JULL|[99. 18 §9109]|02 sadeuuo)]
_‘ * 24311eW UoI1eSLIOj_A WINOLYIS S9198[]02 S13429p S UOlESLIOjRA
‘Sli8jsuell ap sienb 7 ‘xneunwwiod s1gdap ¥ ‘Tzoz ua salaneyoap O NG 519Y29p sap quswaylel|
6T0C U3 19/ 1 d31S s19yoaq
(9T0C Sindap %6°87-) 6T0Z U2 3 69 : dup ap uesr 1S 9p sH9A s1aYd3Q
(910 sindsp %z°T#-) 32°0 : (9T0T Sindap %9°9T-) 6TOT US ITET : S1uaWalgn
6T0T U 1865
* SJUBSJAWLLIOD SUOLIED + (14SYq) Xnao3yu] senbsiy e sujos ap sapARdY P S19409Q + 3jIxa]
610C U9 1/9¢ ¥ : (Uoliewnss) syeaesn
6T0C U3 180/ 0T : (s1eARIS sloy) alia1ayoap ua $9309]]02 s18Y28(
(9702 SINdap %/9°0+) 6T0Z U2 1 T8 7 & Baop
(9TOZ sindap %y0'8+) 6T0Z U2 3 90% 7 : suaided + sodejequiy
‘Apquieyd e seaspudul (9107 B Modded sed %.9'7-) 6T0Z U9 1787 HT : sa198eusw saunpiQ i
$1Uop ‘6TOZ UD 195€ GE : S19Yd9p Bp XN|§ suIayIp sep adeuuo] NOLYIS 410111131 9] ted $3199]|03 S13Y2Pp Bp adeuuo] |

|_

FIVINOYIO IINONODI / S13IHIAd S3a ININTLIvYL _
1



SUUSLINEIA F1¥HD

TZoz uInf gg

ST : (€w/8onjw) OTINd Se|ndied -
$'8G ¢ (Ew/Souo1w) suozp -

27 : (Ew/Bouoiw) ajoze p spAxouoly -
L (gw/Soaoiw) aignos apAxolq -
Q'TT : (cw/Bosoiw) a10ze p apAxoiq -

¥'TT : (Ew/Boniw) OTIN So|noiied -
6'6: (gw/Souoiw) a10ze p SpAXOuolN -

6T : (Ew/Souoiw) aj0ze,p spAxolq -
T{6T0¢ JnS sUUSAOW] SUUSHINE[A] @ [ IS 9p NEaA[l Ne 7Y UCHEIS

Ty (Ew/BonIw) OTING sejnolled -

8'QT ! (¢w/3oio1w) s10z8,p apAXOUON -

6'9Z : (cw/3os01w) a10ze,p spAxolg -
UOIA] US{|Nf 1S op NEOAIU NE €Y UOREIS

1°g: (gw/So.o[w) §ZINd Sjnolued
6'6 ¢ (EW/3o101w) OTINd S3|N2IMEd
7'0€ : (gw/Bouoiw) auozp

G’/ 1 (gw/Souoiw) 23078,p BPAXOUOH]
87 : (gw/Bouoiw) s10ze,p spAxolq
OIN op aJnsall ap UOIEIS

i vHNY OWLY |

(auusunely ua aunsawl
op suoneis) sanbuaydsouwne syuen)jod ap sUoISs|W




ANNEXE N°2

r = . — ~ —— Consommation d'énergle finale
Trajectoire du territoire pour étre TEPOS — Production primaire d‘énergie
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Potentiels retenus de développement des ENR
a 2050

Cogénération
PAC

H ;
Solaire thermique
Bois énergie domestique !§
Chaufferie biomasse ——
_—_——————
_—_-----—

Biogaz
Solaire photvoltaique sur toiture

Solaire photvoltaique au so! =
Eoliens
Hydraulique _—_—
o] 50 10¢ 150 200

Potentiels retenus pour la maitrise de I'énergie & 2050

réduction des consommations dans l'industrie

Sobriété (Famille 3 énergie positive, MDE batiments
publics)

Efficacité énergétique (tertiaire public et privé) B ]
Reénovation thermique des logements ‘
|
tourisme : action MDE, mobilité e )
Changement de comportement mobilité [ |

Amélioration de 'a performance du parc de véhicule =
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