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ANCT – PARCOURS DE FORMATION CHEFS DE PROJETS PVD 2021 
PROPOSITIONS DU RESEAU CAUE. Mars 2021 
 

 
 
PUBLIC  
- Chefs de projet Petites villes de demain auprès des maires du programme 
- Pour les communes n’ayant pas recours à un chef de projet PVD, possibilité d’inscrire un 
collaborateur direct du maire ou du président d’EPCI 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
12 propositions réparties dans 2 modules de l’ANCT 
 
 
MODULE : COMPRENDRE SON TERRITOIRE ET POSER UN DIAGNOSTIC 
Appréhender le patrimoine naturel et bâti   / CAUE Seine-Maritime 
Embellissement des bourgs     / CAUE Deux-Sèvres 
Enrichir sa culture architecturale et paysagère   / CAUE Seine-Maritime 
Les clés pour poser un diagnostic communal   / CAUE Seine-Maritime 
Repères sur l’architecture et la ville    / CAUE Rhône-Métropole 
Territoires invisibles      / CAUE Rhône-Métropole 
Transition des territoires par le paysage      / CAUE Rhône-Métropole 
 
MODULE : PARTAGER UNE METHODOLOGIE DE PROJET 
Accompagner la transition et le développement des territoires / CAUE Rhône-Métropole 
Co-construire la transition avec les habitants   / CAUE Seine-Maritime 
Construire le projet de territoire     / CAUE Haute-Savoie 
Réinvestir l’espace public : usages, enjeux et conception  / CAUE Lot-et-Garonne 
 
1 proposition à titre d’exemple, pour le Module « Pour aller plus loin » 
La rénovation énergétique dans les copropriétés   / CAUE 69M 
Le réseau CAUE proposera davantage de formations pour ce module ouvert en septembre 2021. 
 
 
Ces 5 CAUE sont certifiés datadock. 
Les formations ont lieu en salle, sur site ou en webinaire.  
Elles ont une durée de 3h à 2,5 jours et sont réalisables d’ici juin 2021 (certaines déjà datées). 
Compétences mobilisées : conseillers-architectes, conseillers-urbanistes, conseillers-paysagistes, 
énergéticiens… Parfois recours aussi à des partenaires ou prestataires extérieurs. 
Formations déjà toutes éprouvées. 
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MODULE         COMPRENDRE SON TERRITOIRE ET POSER UN DIAGNOSTIC	 
 
 
 

APPREHENDER LE PATRIMOINE NATUREL ET BATI  76 Seine-Maritime 
 

1 journée / Goderville (PVD) et au CAUE (Agglo Rouen) 
 
Objectifs 
Comprendre pourquoi l'élaboration du PLU(I) est le point de départ d’un inventaire du patrimoine 
naturel et bâti. Comment recenser ? Quel niveau de protection… Des questions qui nécessitent une 
connaissance du patrimoine pour concevoir un document au service du développement de son 
territoire. 
Savoir sélectionner les éléments de patrimoine intéressants à préserver. Comprendre les enjeux de 
protection et les règles associées. Savoir constituer une boite à outils pour accompagner l‘évolution 
du patrimoine naturel et bâti d'un territoire. Savoir utiliser ces outils en fonction du contexte et en 
fonction des objectifs. 
 
 
 

EMBELLISSEMENT DES BOURGS     79 Deux-Sèvres 
 

3 temps. Conférence + Visite + Sensibilisation 
 

2,5 jours / Niort, Gâtine 
 
Objectifs 
Il s’agit de sensibiliser les élus en début de mandat sur l’identité et l’attrait des bourgs et sur leur 
aménagement et/ou leur embellissement sans aller à l’encontre de leur caractère rural. 
Les thèmes de la ruralité, de la qualité de vie, de la simplicité, de la modestie tout comme ceux des 
moyens adaptés et des nouvelles pratiques seront abordés lors des 3 temps en 2020. 
Le principe est de commencer par un temps théorique, d’informations générales, pour aller vers un 
temps de visites et d’échanges et enfin, de finir par un temps de formation sur des thèmes concrets. 
 
Temps 1. Conférence, 0,5 jour. 21 mai 2021 
 - Sensibiliser les élus et les techniciens à la qualité et aux caractéristiques des villages ruraux ; 
 - Prendre conscience des potentialités de ces villages dans l’avenir ; 
 - Donner différents exemples d’embellissement de bourgs et de villages avec différents types 
d’interventions et différentes échelles de projet. 
Interventions de : 
Valérie Jousseaume, « les campagnes territoires d’avenir » 
Frank Buffeteau, « Les Deux-Sèvres, richesses et identités » 
CAUE 79, « Embellir mon bourg mode d’emploi » 
 
Temps 2. Visites terrain, 1 jour. 2 juillet 2021 
 - Analyse des espaces publics qualitatifs et attractifs ; 
 - Comprendre ce qui fait cette qualité (caractéristiques intrinsèques ou mise en valeur de 
l’aménagement) ; 
 - Rencontrer et s’entretenir avec des élus et/ou des professionnels 
Avec la présence de : élus comité VVF, CD, CAUE 79, élus de la commune et concepteurs / distribution 
livrets aux participants 
Parcours : les visites permettent d’illustrer différentes stratégies d’intervention pour aménager 
l’espace public, d’une intervention légère, réalisée en régie à une intervention plus lourde réalisée 
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par des entreprises encadrées par une équipe de maitrise d’œuvre. Chaque fois, l’intervention est 
mesurée et adaptée au contexte rural. 
 - Pompaire : aménagements des espaces publics autour de l’église et lotissement, conception 
Michel Nicolet et Urban’Hymns. 
 - Les Forges : aménagements des espaces publics autour de l’église (conception par le CAUE 
79, Gwenaëlle Noyer). 
 - Lhoumois : aménagements d’espaces publics dans le bourg, conception le bureau La Forme et 
l’Usage, lauréats AJAP (Album des Jeunes Architectes et Paysagistes) 2018. 
 - Tessonnière : aménagement des abords de la mairie et l’église, conception Michel Nicolet. 
 - Allonne : aménagement d’un City-park et d’un parking, conception par Canopée, paysagiste- 
concepteur et Aréa Urbanisme. 
 
Temps 3. Journée d’information 
Un espace public est un lieu dans lequel se jouent de nombreux enjeux qu’ils soient économiques, 
sécuritaires, sociaux ou identitaires. Réfléchir à sa transformation peut revêtir différentes stratégies 
en fonction des enjeux. 
Aussi, parfois il sera nécessaire d’avoir recours à des professionnels (en particulier des paysagistes 
concepteurs) qui par leur regard et leur pratique professionnelle seront à même de trouver des 
solutions spécifiques et adaptées au problème qui se pose et au contexte. 
Mais, parfois la réponse pourra être tout autre. Il pourra s’agir par exemple de faire différemment 
des actions qui se pratiquent depuis longtemps dans la commune, d’en abandonner certaines et de 
changer son regard. 
La journée sera composée autour de ces trois grandes parties :  
 - une partie assez généraliste qui résumera les problématiques qui se posent sur un espace 
public et les raisons qui poussent à vouloir y intervenir, 
 - une information concrète sur la manière de conduire un projet nécessitant le recours à des 
professionnels, 
 - différentes possibilités de changer ses pratiques en interne : exemples et témoignages de 
techniciens et d’élus sur des actions permettant de « faire mieux avec moins » 
 
 
 

ENRICHIR SA CULTURE ARCHITECTURALE ET PAYSAGERE 76 Seine-Maritime 
 

1 journée / Goderville (PVD) et au CAUE (Agglo Rouen) 
 
Objectifs 
Développer sa culture architecturale. Savoir identifier les spécificités architecturales et paysagères 
d’un territoire. Développer son analyse critique d’un projet neuf ou d’une rénovation. Analyser et 
déterminer les pistes d’amélioration d’un projet. Savoir juger de la bonne insertion d’une 
construction dans son contexte paysager, urbain, patrimonial. Favoriser une meilleure médiation 
vers les pétitionnaires. 
 
 
 

LES CLES POUR POSER UN DIAGNOSTIC COMMUNAL  76 Seine-Maritime 
 

1 jour  / Goderville (PVD) et au CAUE (Petit-Quevilly Agglo de Rouen) 
 
Objectif 
Visite d’une commune éligible au Programme "Petites villes de demain » (Goderville). 
Identification des enjeux, des points de vigilance d’un point de vue architecturale, urbanistique et 
paysager. 
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Temps de formation en salle : Comprendre un territoire pour poser un bon diagnostic et identifier 
les acteurs d’un territoire en fonction des thématiques. 
 
 
 

 REPERES SUR L’ARCHITECTURE ET LA VILLE   69M Rhône-Métropole 
 

Parcours urbain et architectural 
 

3 h  / Villeurbanne. Quartier le Tonkin : « De la barre à l’îlot » 
 
Objectif  
Transmettre des notions générales sur l’architecture et l’insertion des constructions dans leur 
environnement. 
Une visite d’un quartier représentatif de la production architecturale entre 1945 et les années 90 
replacera la production architecturale dans son temps et ses enjeux et posera la question de la 
persistance des formes urbaines. 
 
Repères sur la ville 
Visite du quartier du Tonkin. 
Lecture des morphologies urbaines et typologies architecturales. 
 
 
 

TERRITOIRES INVISIBLES      69M Rhône-Métropole 
 

Médiation autour de l’exposition «	Territoire Invisible, histoires d’architectures et de 
paysages quotidiens	» 
 

0,5 j  / Lyon, au CAUE Rhône-Métropole 
 
Objectifs 
Cette exposition propose de regarder ce que d’ordinaire nous ne voyons plus et d’expliquer en quoi 
l’architecture et sa conception révèlent les spécificités des territoires. Cette démarche pédagogique 
mettra en lumière six grands types de paysages habités – la ville historique, les faubourgs, la ville 
classique, les grands ensembles, le pavillonnaire et l’espace rural - qui composent notre quotidien, 
révélant leur histoire et leurs singularités.  
Nous montrerons une partie du processus de fabrication de ces tissus urbains, leur forme actuelle et 
les tendances à venir dans une démarche mêlant différentes formes de récits historiques, en 
particulier l’histoire politique et celle de l’aménagement du territoire. Nous verrons comment une 
production contemporaine d’architecture peut s’y conformer, comprendre les mutations qui 
traversent ces tissus urbains et adapter la conception d’un projet le plus justement à chaque contexte 
urbain. 
 
La scénographie faire vivre une « expérience spatiale » à travers un parcours s’inspirant de nos 
déambulations urbaines. Pour décrire ce que d’ordinaire nous ne voyons plus, l’exposition convoque 
différents médiums afin révéler les caractéristiques de ces paysages et plonger le visiteur dans leur 
atmosphère : des iconographies d’archives et contemporaines (photographie, peinture, dessin 
d’architecte…), des maquettes urbaines (pour comprendre les rapports d’échelles) et des extraits de 
films de fictions et documentaires (pour mettre en récit ces territoires). Par les médiums convoqués, 
l’exposition s’adresse à tous, professionnels ou non des domaines de l’aménagement. 
 
 
 



 5 

TRANSITION DES TERRITOIRES PAR LE PAYSAGE      69M Rhône-Métropole 
 

Sur site à vélo 
 

0,5 j  / Sur site, Communauté de communes de la vallée du Garon 
 
Objectifs 
L’adaptation au changement climatique et la lutte contre l’érosion de la biodiversité appellent de 
nécessaires évolutions de nos modes de vie et de nos territoires, dont certaines sont déjà 
perceptibles dans nos paysages. 
Les politiques d’aménagement d’hier, fondées sur les énergies fossiles et des normes standardisées, 
ont laissé des marques plus souvent subies que choisies sur notre environnement. 
Celles de demain ne devraient-elles pas construire un cadre de vie désiré par ses habitants ? Les 
transitions auxquelles font face nos territoires ne sont-elles pas l’occasion de remettre la question 
du paysage en tant que bien commun au centre du débat démocratique et au coeur de la 
responsabilité collective ? 
Ce parcours et lecture de paysage invite à changer de regard pour engager des métamorphoses 
durables de notre cadre de vie. 
 
L’après-midi (13h30-18h) est consacrée à la découverte d’actions en faveur de la « transition » au 
sein de la Communauté de communes de la vallée du Garon. Le long d’un parcours en VAE ponctué 
de témoignages d’acteurs locaux, il sera proposé d’expérimenter les mobilités actives, d’échanger 
autour de démarches environnementales et de projets agricoles et urbains. 
 - Arrêt 1 : La gestion de l’eau au cœur du projet de territoire 
 - Arrêt 2 : Vers de nouveaux paysages agricoles 
 - Arrêt 3 : Un projet pour conforter le paysage de centralité 
 
 
 
 

MODULE        PARTAGER UNE METHODOLOGIE DE PROJET 
 
 
 

ACCOMPAGNER LA TRANSITION ET LE DEVELOPPEMENT DES TERRITOIRES 69M Rhône-M 
 

Approche généraliste de la conduite et la démarche de projet urbain 
 

Cycle de 5 webinaires 
 

5 sessions de 2 h / Visioconférence 
 
Objectifs 
S’outiller pour construire une vision à long terme de son territoire et une déclinaison opérationnelle 
à court et moyen terme 
Se repérer dans le champ de l’architecture, l’urbanisme, l’environnement et le paysage : temporalités, 
acteurs, aides & conseils  
Comprendre les leviers et modalités de la qualité urbaine et architecturale 
 
Webinaire 1 : Renforcer le pilotage et la conduite du projet 
La programmation, une démarche de projet au service des collectivités 
 
Webinaire 2 : Bien choisir ses procédures et marchés 
La commande publique de maîtrise d’œuvre architecture et urbanisme 
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Webinaire 3 : Passer à l’opérationnel 
Les outils de la maîtrise foncière et de l’aménagement 
 
Webinaire 4 : Intégrer la transition à toutes les échelles 
La démarche environnementale en pratique 
 
Webinaire 5 : Réussir l’implication des habitants 
Les règles d’or de la participation 
 
 
 

CO-CONSTRUIRE LA TRANSITION AVEC LES HABITANTS 76 Seine-Maritime 
 

0,5 journée / En salle au CAUE 76 (Agglo Rouen) 
 
Objectifs 
Favoriser le débat avec les habitants et usagers afin d’accompagner les changements pour un 
territoire qui réponde aux attentes de ses habitants. Entendre et être à l’écoute des besoins. Savoir 
collecter une parole constructive. Connaître les différents outils de concertation possibles. 
 
 
 

CONSTRUIRE LE PROJET DE TERRITOIRE    74 Haute-Savoie 
 

2 jours  / Annecy et Lucinges 
 
Contexte 
Ces formations s’inscrivent dans un parcours de quatre modules destinés à soutenir la mise en place du 
dispositif des petites villes de demain. Les territoires se distinguent par de nombreuses singularités qu’il 
est nécessaire de bien comprendre pour construire un projet de long terme qui orientera positivement 
le développement. Valoriser les forces, compenser les faiblesses sont nécessaires mais les acteurs 
doivent aussi anticiper un contexte de fortes mutations notamment environnementales. 
 
Objectifs 
Comprendre les données du territoire et identifier les partenaires du diagnostic. 
Appréhender les enjeux environnementaux 
Mettre en évidence le lien entre la vision politique et la traduction règlementaire et opérationnelle  
 
Compétences développées 
Mettre en œuvre une cohérence des actions et des outils au service du projet de territoire 
Animer et piloter une démarche prospective comprenant la définition des enjeux et une compréhension 
des jeux d’acteurs 
 
Méthodes / outils pédagogiques 
Interventions d’acteurs départementaux, témoignages d’élus, visite de site, atelier 
 
Programme 

JOUR 1 
Les données du territoire 
- l’observatoire départemental 
- le foncier 
- Patrimoine bâti et naturel 
- Transition environnementale/changement climatique 
Construire une stratégie 
- PLUI, PLU et SPR, témoignage du maire de Bonne 
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- Témoignage du maire de Saint-Gervais  
JOUR 2 

La culture au service du projet de territoire 
Visite de Lucinges et témoignage du maire 
Les partenaires du projet 
Le recours aux professionnels 
La concertation 
Quelle stratégie pour ma commune ? 
Atelier sur la base d’un cas pratique. 
Intervention sur la boîte à outil petites villes de demain et d’autres outils mobilisables 
 
 
 
REINVESTIR L’ESPACE PUBLIC     47 Lot-et-Garonne 
 

Usages, enjeux et conception 
 

0,5 journée / En vision ou en salle 
 
Objectifs 
 - Appréhender le contenu des missions de maîtrise d’œuvre visant la conception d’un ensemble 
d’espaces publics avec notamment une phase de plan de référence. 
 - Appliquer les principes et outils de la participation habitante au projet d’espace public. 
 - Développer une approche climatique de l’espace public : gestion de l’eau, matériaux locaux, 
sols perméables, végétalisation adaptée, gestion différenciée… 
 - Connaître les principes de la consultation de maîtrise d’œuvre. 
 
La requalification de l’espace public participe pleinement au projet de réinvestissement des centralités. 
Habiter les petites villes de demain nécessite d’offrir aux habitants de nouvelles pratiques de l’espace 
public, complémentaires du logement. 
Héritier d’une histoire, porteur de qualités intrinsèques paysagères, topographiques, l’espace public peut 
être révélé et sublimé dès lors que le projet s’appuie sur ce qui est « déjà-là ». 
Support de fonctions urbaines, de nouveaux usages, lieu de partage mais aussi d’expression de nouveaux 
besoins sociétaux, l’espace public fabrique au quotidien le « vivre ensemble » des administrés. Le projet 
doit s’enrichir de la maîtrise d’usage apportée par les habitants. 
Face à l’urgence climatique, leur conception doit aussi intégrer de nouvelles préoccupations 
environnementales : gestion des ressources, retour de la nature en ville, amélioration du confort d’été… 
 
 
 

MODULE          ALLER PLUS LOIN	: EXEMPLE 
 
 
 

LA RENOVATION ENERGETIQUE DANS LES COPROPRIETES 69M Rhône-Métropole 

 
2 demi-journées / Visioconférence 
 
Objectifs 
Permettre au chef de projets PVD de mieux inclure le sujet de la rénovation énergétique en 
copropriété dans leur portefeuille d’actions. 
Le marché de la copropriété est en pleine expansion, les architectes et concepteurs ont un rôle 
majeur à y jouer. Face aux injonctions de « massification » de la rénovation énergétique des 
copropriétés : comment garantir la qualité des opérations, le respect des architectures et l’ambition 
écologique ? 



 8 

Cette formation co-organisée par le CAUE Rhône Métropole et la Scop Les 2 rives vise à découvrir le 
champ spécifique de la maîtrise d’œuvre pour une copropriété : décrypter le jeu d’acteurs, les aides 
existantes, partager des retours d’expériences et comprendre les spécificités de la conduite de projet 
pour une copropriété. 
 
Programme 

MATIN DU 1e JOUR 
L’écosystème de la copropriété 
Acteurs et gouvernance de la copropriété 
Engager un projet auprès des copropriétaires 
Aides et cadre réglementaire 
Introduction au financement de projet 
La rénovation énergétique et écologique 
Approche globale 
Techniques énergétiques mais pas que 
Quel choix d’isolant ? 

MATIN DU 2è JOUR 
Projets en copropriété. Retours d’expériences projets AMO & architectes 
L’AMO, un nouvel acteur dans le déroulé du projet 
L’architecte au cœur du projet 
 
 
Le réseau proposera d’autres formations pour ce module ouvert à partir de septembre 2021. 


