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Recyclage foncier d’un ancien supermarché Spar en une 
opération mixte logements et équipement public 
 
L’EPFNA a acquis par préemption une friche commerciale comprenant 
un ancien supermarché SPAR, parking et station-service, située dans un 
quartier pavillonnaire au sud de Rochefort. 
Après démolition et dépollution de la station-essence, et prestation 
d’AMO pour la définition d’une nouvelle programmation pour la 
réaffectation du bâtiment commercial (environ 950m²), une opération 
immobilière est en cours de montage. 
Sa composition : 
- Un équipement communal au sein de la friche commerciale 

réhabilitée 
- Maison intergénérationnelle comprenant 21 logements locatifs 

sociaux. 



Optimiser l’occupation foncière pour permettre son 
développement économique sans consommation foncière  
 
L’EPFNA a acquis par préemption plusieurs emprises commerciales au 
sein de la zone des Grossines pour permettre la mise en œuvre du plan 
d’optimisation foncière de ce pôle d’activité majeur pour le territoire. 
A partir d’un plan masse de réaménagement de la zone, la collectivité 
porte un projet de récupération, de remembrement et de réaffectation 
des fonciers sous-valorisés. Il permettra de reconstituer des emprise 
cohérentes pour l’accueil de nouvelles activités, qualifier les espaces 
publics et améliorer le fonctionnement de la zone sans consommation 
foncière, avec la participation financière des propriétaires fonciers. 

 



Réaffectation d’une maison vacante en cœur de bourg pour 
l’installation d’une boulangerie traditionnelle 
 
L’EPFNA a acquis une maison d’habitation en cœur de bourg de 
Lussac     (1 250 habitants), commune rurale située à 15 km de 
Libourne. Ce bien a été mis à disposition de la commune par le 
biais d’une convention. Dans ce cadre elle a pu mener des 
travaux de rafraichissement et de transformation du rez-de-
chaussée permettant la réouverture d’une boulangerie 
traditionnelle. 

 



Acquisition et démolition d’un supermarché et de locaux 
commerciaux pour permettre l’aménagement d’une place de village, 
d’une halle de marché et de plusieurs commerces de proximité 
 
Plusieurs fonciers ont été acquis par l’EPFNA en cœur de bourg : 
- Un ancien supermarché, dont la démolition a permis le réaménagement 

d’une place de village comprenant notamment une halle de marché 
- Un immeuble comportant plusieurs cellules commerciales vétustes mais 

occupées (Echiré 2000), qui ont été transférées au sein de nouveaux 
locaux construits par la commune autour de la halle de marché. La 
démolition de ce bien permettra l’aménagement de trois nouveaux 
locaux commerciaux. 

 
 



Pérennisation d’un restaurant emblématique en cœur de ville 
par la préemption d’un bien mitoyen 
 
L’objectif de cette opération de cœur de bourg de Duras (1 200 habitants), 
commune de Guyenne, a été de pérenniser une activité commerciale 
bar/restaurant très implantée localement. Le portage foncier, d’une durée 
de deux ans, a permis à l’investisseur d’obtenir les prêts bancaires 
indispensables à la viabilité de son projet. 
Ce projet structurant participe au maintien d’une activité tout au long de 
l’année dans le centre-bourg de Duras, et donc à l’attractivité du territoire. 
Le bien a été ensuite recédé à l’occupant. 

 
 



Démembrement d’une propriété acquise par l’EPFNA pour 
permettre la réouverture d’un restaurant en cœur de bourg 
 
L’EPFNA a acquis un ancien restaurant, fermé depuis 3 ans, en centre-
bourg de cette commune de 965 habitants proche de Châtellerault.  
Un montage en démembrement de propriété, nue-propriété conservée par 
l’EPFNA et usufruit acquis par la commune, a permis à celle-ci de réaliser 
des travaux de rénovation de la cuisine et de la salle de restaurant. 
Un jeune couple de restaurateur s’y est installé pour développer un 
concept de cuisine de produits locaux, dans l’esprit « bistronomique », 
après avoir eu recours au financement participatif pour boucler son 
budget. 

 
 



Reconstruction d’une épicerie en cœur de bourg 
 
La commune de Oiron, 900 habitants, célèbre par son château du 
16ème siècle, ne disposait que d’un seul commerce alimentaire 
vétuste. La commune a sollicité l’EPFNA pour négocier et acquérir 
cette épicerie pour permettre la sauvegarde de cette activité.  
 
  Après démolition du bien par 
l’EPFNA un nouveau bâtiment 
a été construit à son 
emplacement, pour accueillir 
une nouvelle activité de 
supérette, tabac, presse, 
bureau de poste.  
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Aide à la structuration de votre stratégie commerciale 

 

 Connaissance du tissu commercial 

 

Appui à la mise en œuvre de vos actions 

 

 Accompagnement des commerçants  

- Transformation du business model 

- Transformation numérique  

- Transition écologique  

      Avec : Diagnostic / Plan d’actions / Accompagnement / Valorisation 

 

 Consultation et animation des commerçants, management du commerce 

 Mise à disposition de locaux, de tiers lieux et d’équipements 
 



 
 

  
 

 
 

Les objectifs 
 

 Analyser & anticiper les évolutions de l’appareil commercial 
 

 Accompagner les élus dans leur prise de décision 
 

 Trouver des solutions d’implantation pour les entreprises 
 

 Piloter & évaluer les actions menées en faveur de l’attractivité 

commerciale 
 

 Animer ou co-animer le tissu commercial 

 

En Normandie, un dispositif qui bénéficie d’un soutien fort de la 

Préfecture de Région dans le cadre de France Relance 
 

Des dispositifs équivalents dans la plupart de vos CCI 

 
 



 
 

  
 

 
 

 
 



Auvergne-Rhône-Alpes : Jean-Luc BERNADET, jl.bernadet@auvergne-rhone-

alpes.cci.fr 

 

Bourgogne-Franche-Comté : Robert GUYON, r.guyon@bourgognefranchecomte.cci.fr 

 

Bretagne : Francois BAREAU, francois.bareau@bretagne.cci.fr 

 

Centre-Val de Loire : Gonda DE BRUN, gonda.debruin@centre.cci.fr 

 

Corse : Christophe GRAZIANI, c.graziani@ccihc.fr 

 

Grand Est : Sylvie KEIFF : s.keiff@grandest.cci.fr 

 

Hauts-de-France : Laurence SMOLINSKI, l.smolinski@hautsdefrance.cci.fr 

Christine TROTIGNON, c.trotignon@hautsdefrance.cci.fr 

 

Ile-de-France : Alain BEAUMONT, alain.beaumont@seineetmarne.cci.fr 

 

Normandie : Frédérik ALLAIS, Frederik.allais@normandie.cci.fr 

 

Nouvelle-Aquitaine : Martine DOMECQ, martine.domecq@nouvelle-aquitaine.cci.fr, 

Laure PREVOT, laure.prevot@nouvelle-aquitaine.cci.fr 

 

 

 

 

Occitanie : Jean-Marc GUILLELMET, jm.guillelmet@occitanie.cci.fr 

 

Pays de la Loire  : Anita MENEUX, anita.meneux@vendee.cci.fr 

 

Sud PACA : Adeline PADILLA, adeline.padilla@cciamp.com 

Anne-Françoise ROBERT, anne-francoise.robert@cciamp.com 

 

Guadeloupe : Véronique BELLON-SOREZE, v.bellon-

soreze@guadeloupe.cci.fr 

 

Martinique : Maeva GINIER, m.ginier@martinique.cci.fr 

Philippe JEAN-ALEXIS, p.jean-alexis@martinique.cci.fr 

 

La Réunion : Azize AMODE, azize.amode@reunion.cci.fr 

 

Mayotte : Bibi Echat MOUSSA, be.moussa@mayotte.cci.fr 

 

Guyane  : Mathieu CASTOR, m.castor@guyane.cci.fr 

Jean-Michel NICOLAS , jm.nicolas@guyane.cci.fr  

 

 

National : Frédéricke LONCHAMBON, f.lonchambon@ccifrance.fr 
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40% Bâtiments 

36% services 

12% production 

11% alimentation 

•

•

•

•

•

 

Viviers d’emplois 

Qualité de vie 

Attractivité 

Développement 
Equilibre des territoires 

Proche des populations 

Lien social 
Dynamisme 

















 

 

Anticiper les risques 

de vacance  

 

- Identifier les entreprises à reprendre 

- Sensibiliser à la cession d’entreprise 

- Rechercher un repreneur : https://entreprendre.artisanat.fr/  

- Accompagner la transmission-reprise : un travail dans la durée 

- Accompagner le repreneur 

 

 

Définir le besoin 
 

- Définir le déficit d’activités artisanales ou la surreprésentation 

- Identifier les filières et leur potentiel 

- Accompagner la stratégie artisanale 

- Trouver du foncier 

 

     

 

Accompagner    

l’implantation 

d’entreprise  

- Intégrer les spécificités des activités artisanales dans la réalisation de locaux 

- Optimiser la rentabilité des locaux dans le cadre de projets mixtes 

- Elaborer des parcours résidentiels des entreprises 

- Réaliser du sourcing 

- Développer des dossiers d’attractivité 

- Accompagner l’entreprise 

https://entreprendre.artisanat.fr/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aider à l’adaptation des entreprises 

 

 

Numérique 

 

 

 

Diagnostic collectif (sans frais pour la collectivité grâce au financement de France 

relance), conseillers numériques 

 

 

 

Transition écologique  

Diagnostic collectif (sans frais pour la collectivité grâce au 

financement de France relance), développement de circuits de 

proximité , annuaire de la réparation : www.annuaire-reparation.fr 

 

 

Soutien à la 

relance 

 

- Mobiliser les financement : www.aides-entreprises.fr 

- Accompagner les entreprises en difficulté 

- Accompagner psychologiquement les chefs d’entreprises 

http://www.annuaire-reparation.fr/
http://www.annuaire-reparation.fr/
http://www.annuaire-reparation.fr/
http://www.aides-entreprises.fr/
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Accompagnement à la finalisation du projet, comité d’agrément composé 
d’experts du territoire, suivi post-création 

Un comité d’agrément externalisé à 
Meyssac (Petite Ville de Demain) 

Initiative Corrèze 

Financement par un prêt d’honneur à la personne, à taux zéro, sans garantie 
personnelle, qui renforce les fonds propres de l’entreprise 



 
•

•

•

 
 

 

Egletons – Wikimedia Commons 
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 Mercredi 6 octobre 16-17h : Quel sont les outils pour lutter contre 

la vacance ? Travaux pratiques 
 

 Jeudi 7 octobre 14-15h : Comment recréer de la fréquentation dans 
les centre-anciens et (re)penser les usages en cœur de ville ?  

 Vendredi 15 octobre 14h-15h + 16-17h : L’essentiel de l’ORT 
 

 

 
 www.petitesvillesdedemain.anct.gouv.fr  
 petitesvillesdedemain@anct.gouv.fr 

 LinkedIn  
 YouTube   
 

http://www.petitesvillesdedemain.anct.gouv.fr/
mailto:petitesvillesdedemain@anct.gouv.fr
https://www.linkedin.com/showcase/70382437/admin/
https://www.youtube.com/channel/UCovgmmuOicz5NNqrHohBC-w

