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CONTRAT TERRITORIAL DE RELANCE ET DE
TRANSITION ECOLOGIQUE

pour le territoire de GrandAngouléme

ENTRE

+ La communauté d’agglomération du Grand Angouléme (GrandAngouIémé)
Représentée par son Président, M. Xavier BONNEFONT
Ci-aprés désignée par « GrandAngouléme » ou « I'EPCI »;

d’une part,
ET
LEtat,

Représenté par Mme Magali DEBATTE, Préféte de la Charente,
Ci-aprés désigné par « I'Etat » ;

EN PRESENCE DE :

L’Agence Nationale de Cohésion des Territoires
Représentée par son Directeur général

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :
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Préambule

Dans le prolongement des nouveaux contrats de plan Etat-région (CPER), le Gouvernement
souhaite que chaque territoire  soit accompagné pour décliner, dans le cadre de ses
compétences, un projet de relance et de transition écologique a court, moyen et long terme,
sur les domaines qui correspondent & ses besoins et aux objectifs des politiques
territorialisées de I'Etat.

Les contrats territoriaux de relance et de transition écologique - (CRTE) constituent une
nouvelle génération de démarche de partenariat entre I’Etat et les collectivités locales. Ces
contrats doivent traduire de maniére transversale et opérationnelle les ambitions d’un
territoire’ en matiére de transition écologique, de développement économique et de
cohésion territoriale. Ces contrats doivent répondre a trois enjeux.

1- A court terme, il s’agit d’associer les territoires au plan de relance. Ces nouveaux contrats
seront un vecteur de la relance 2021-2022 et ils favoriseront Vinvestissement public et privé
dans tous les territoires.

2 - Dans la durée du mandat 2020-2026; il s’agit d’accompagner les collectivités dans leur
projet de territoire, vers un nouveau modéle de developpement résilient sur le plan
écologique, productif et sanitaire. Le CRTE a vocation a traiter 'ensemble des enjeux du
territoire, dans. une approche transversale et cohérente, notamment en matiére de
développement durable, d’éducation, de sport,  de santé, de culture, de revitalisation
urbaine, de mobilité, d’accés au service, de développement économique, d’emploi,
d’agriculture, d’amenagement numérique. Les projets portés dans le cadre de ce contrat
devront é&tre économes en foncier et en ressources et améliorer I'état des milieux naturel,,
afin de s’inscrire dans les- engagements nationaux de la stratégie bas carbone et de
préservation de la biodiversité.

3 - Le CRTE constitue I'outil privilégié de contractualisation entre I'Etat et un territoire. Le
CRTE regroupe les démarches contractuelles existantes. A I'échelle. du territoire de
GrandAngouléme, si cela est jugé pertinent pas les parties concernées, le CRTE pourra le
moment venu regrouper :- le contrat de plan Etat — Région et son volet territorial, - I’Action
Coeur de Ville / Opération de Revitalisation Territoriale Multi-sites — le PIG et OPAH RU
multisites -la Convention ORU Bel-Air Grand Font - Etang des Moines , le contrat de ville- -le
contrat Enfance Jeunesse et la convention territoriale globale, - les Contrats locaux de Santé
et contrat de santé mentale intércommunal - les démarches TEPOS, Territoires d’industrie,
I'Atlas de la biodiversité intercommunale...

Dés lors qu’un axe stratégique du projet de territoire correspond a un contrat passé avec
I'Etat, ce contrat aurait vocation a &tre inclus dans le CRTE. Cette logique mtegratrlce vise a
simplifier I'acces des porteurs de projets aux crédits de I'Etat et de ses opérateurs.

La Communauté d’Agglomération du Grand Angouléme a souhaité s’engager dans cette

démarche et a, a ce titre, signé avec 'Etat un Protocole de préfiguration du CRTE en date du
23 avril 2021.
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Article 1er - Objet du CRTE de GrandAngouléme

‘L'objet du présent document est de définir un cadre de partenariat et ses modalités de mise
en ceuvre opérationnelle pour réussir collectivement la transition écologique, le
développement économique et la cohésion territoriale de la Communauté d’Agglomération
du Grand Angouléme autour de projets concrets.

Selon les souhaits du Gouvernement, les CRTE mobiliseront I'ensemble des moyens

d’accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations
des territoires engagés.

Sur la base du projet de territoire, le CRTE décline, par orientation stratégique, des actions
opérationnelles pour conduire sa démarche de transformation @ moyen et long terme, en
mobilisant dans la durée les moyens des partenaires publics et privés. Le CRTE traduit
également la maniére dont le volet territorial du CPER se décline concrétement dans le
territoire.

Le contenu du présent contrat est congu sur-mestre, par et pour les acteurs locaux. C’'est un
contrat - évolutif et pluriannuel d’'une durée de 6 ans. Il fera I'objet d’une large
communication et d’une évaluation sur la base d’indicateurs définis au préalable.
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Article 2 - Ambition du territoire et orientations
stratégiques

Le présent contrat fixe les orientations stratégiques visant a mettre en ceuvre un projet de
relance et de transition écologique pour GrandAngouléme.

Il sappuie sur le travail en cours d’élaboration du Projet d’Agglomération du territoire de
GrandAngouléme : GrandAngouléme, vers 2030. De premiéres orientations stratégiques ont
pu étre arrétées par les élus et dessinent 'armature du présent contrat. Elles dessinent les
priorités de 'action publique de I'agglomération pour les années a venir : le développement
économique, la transition écologique et énergétique et la cohésion sociale et territoriale.

A Tissue des travaux du Projet d’Agglomération, les orientations et actions prioritaires
définies au présent CRTE pourront &tre amendées et/ou enrichies au travers d’un avenant
de cadrage.

Ce Projet d’Agglomération, au méme titre que le CRTE, ne se veut pas figé. Dans le contexte
actuel d’incertitude, liée notamment a I’évolution de I'épidémie de Covid et 3 ses effets
' socio-écohomiqués, le-Projet et sa traduction dans le CRTE seront évalués et ajustés en
cours de route. Les orientations qui suivent se déclineront ainsi en un plan d’actions
« souple » 3 adapter progressivement aux circonstances.

2.1. Les enjeux partagés du territoire

1 - Développement économique : pour un territoire qui crée des emplois

Entre 2009 et 2019, le nombre d'empI0|s est resté & peu prés stable dans la zone d’emploi
de GrandAngouléme, épousant une dynamique morose similaire a celle des zones d’ emploi
francaises de taille équivalente. Toutefois, le territoire bénéficie d’un positionnement
geographlque et d’un tissu économique favorables.

Au regard de ces éléments, une des priorités du territoire est de renforcer la création d’em-
plois-locaux a la fois pour. consolider les pdles d’excellence mais aussi pour favoriser 'inclu-
sion sociale des actifs (avec et sans emploi).

GrandAngouleme bénéficie de la présence de secteurs productifs qui en font un des princi-
paux bassins industriels de Nouvelle Aquitaine. Par ailleurs, I'économie créative et les indus-
tries culturelles liées au pdle image sont un axe singulier et différenciant pour le territoire
avec un poids de 5,2 % de I'emploi salarié privé et toute une dynamique dans d’autres sec-
teurs économiques tels que le tourisme, la restauration, 'événementiel...

Au regard de ces éléments, il convient de s'interroger au travers de GrandAngouléme, vers
2030 sur les facteurs qui permettront :
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- de renforcer et d’adapter le tissu productif local face aux enjeux sociétaux,
économiques et environnementaux,

- . de stimuler I'émergence de nouvelles filieres économiques en profitant de
I'existence de compétences présentes sur le territoire,

- de renforcer les circuits économiques de proximité et vertueux,

- d’inscrire dans la stratégie de I'agglomération des activités et des emplois
utiles socialement, non-délocalisables, créateurs de valeurs collectives pas nécessai-
rement pécuniaires, en lien avec les nouveaux enjeux et les nouvelles attentes des ci-
toyens et enfin

- de favoriser un équilibre entre les enjeux d’'un aménagement urbain sobre en
consommation fonciére et les besoins d’accueil et de développement des entreprises
tous secteurs confondus.

2 - CEuvrer a la transition écologique et énergétique des territoires

Dans le contexte actuel du réchauffement climatique et des objectifs fixés par 'accord de
Paris (2015), le projet GrandAngouléme, vers 2030 souhaite proposer des axes permettant
d’avancer concrétement vers la transition écologique et énergétique du territoire de |'agglo-
mération.

Pour aller au-dela des grandes orientations consensuelles (limiter I'étalement urbain, déve-
lopper les énergies renouvelables, préserver la biodiversité...), il est aussi proposé d’ancrer
les propositions sur les singularités territoriales qui peuvent &tre appréhendées comme des
atouts : les cours d’eau (La Charente et ses affluents), les vallées, les terres agricoles ou les

anciennes friches industrielles sont des éléments a prendre en compte et placer au coeur du
projet de territoire.

GrandAngouléme est aujourd’hui couvert a 46% par des espaces agricoles et 31% par des
espaces naturels. Mais les surfaces agricoles diminuent progressivement et la richesse du
patrimoine écologique des vallées doit étre mieux connue pour mettre en place des
dispositifs de protection et de mise en valeur mieux adaptés..

La décision ambitieuse de I'agglomération de lancer en paralléle I'élaboration de quatre
documents de planification fondamentaux pour la décennie a venir (révision du SCoT de
I’Angoumois valant PCAET, et élaboration d’un PLUi sur les 38 communes valant plan de
mobilité) offre I'opportunité de bien articuler les dispoéitifs a diverses échelles pour
répondre a tous ces enjeux.

3 — Agir pour une cohésion territoriale et sociale

La cohésion territoriale et sociale est un enjeu transversal qui doit irriguer 'ensemble des
politiques de GrandAngoulémé. Chaque habitant, quel que soit son lieu de résidence, son
age ou sa situation professionnelle comme personnelle. doit pouvoir avoir accés aux
équipements, services, dispositifs existants. Cette ambition nécessite aussi de réfléchir et
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d’initier des act|ons speaﬁquement destmees a certams types de publlcs les plus
vulnérables (personnes agées, ' familles monoparentales, personnes en situation de
précarité, personnes handicapées...), afin- de construire des politiques publiques
d'agglomération le plus inclusives possible, sur un territoire contrasté. -

Le phénoméne de vieillissement de Ia populatlon qui se ‘manifeste sur I'ensemble du.
territoire national, est également bien visible sur GrandAngouIeme L'indice de jeunesse a
globalement connu une forte baisse mais est partlcullerement élevé dans les communes.de
la 3¢me couronne. En revanche, les populatlons de 60 a 74 ans sont en forte progression.en
2eme et 3éme couronne, ce qui pose la question de I'accompaghement des personnes
agéesen zones moins urbanisées, plus éloignées des services.

Le terr|t0|re est egalement contrasté en termes de revenus : les sections cadastrales au
revenu médian le plus élevé se situent dans des communes de 1ére et 2&éme couronne, alors
que l'on trouve les revenus médians les plus faibles dans les quarhers de la politique de la

ville. De méme, plusieurs communes possédent tout 3 la fois des secteurs précaires et des
secteurs aisés.

En matiére economtque les emplois au sein de Iagglomération sont tres -inégalement
répartis, les deux tiers des emplois étant en effet regroupés dans les six communes du ceeur
d’agglomération.

Enfin, en termes de formes urbaines Iagglomeratlon propose un panel de communes
urbaines, périurbaines et rurales répondant 3 des enjeux divers selon leur propre contexte
et conduisant des projets en conséquence.

‘GrandAngouléme est donc un territoire de diversité et de contrastes. Cette situation peut
étre source de richesse mais aussi de disparités, voire d’inégalités.

Aussi, la volonté d’ aller vers plus d’équité sera affirmée dans GrandAngouléme, vers 2030.
Celle-ci passe par une garantie d’accés aux ressources et aux services (mobilité, logement,
emploi, culture, espaces publics, numérique, santé.. .) sur 'ensemble de I'agglomération, et
ce pour tous les habitants. La cohésion territoriale ne saurait en effet §’entendre sans
cohésion sociale : prendre en compte. des besoins des dlfferentes populatlons et prendre
soin des plus fragiles est un impératif.

La cohésion territoriale et sociale est une affaire de maillage et de liens, mais aussi de mise
en commun et de coordmatlon des ressources et des initiatives, conditions nécessaires pour
mener une action publique efficace 3 I’échelle intercommunale, en lien étroit avec les
communes. Elle est aussi un ‘moyen de développer un sentiment d’appartenance 3
Fagglomération, des'valeurs de solidarité et de vivre-ensemble.

2.2. Les orientations stratégiques

‘En partant des éléments de diagnostic, et en se basant sur les enjeux qui s’en dégagent, une
armature stratégique a pu étre définie pour le CRTE.

Cette armature fixe les Orientations Stratégiques (OS) et les Actions Prioritaires (AP) a

developper pour mettre -en ceuvre le projet de relance et de transition écologique du
territoire.
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Intitulé de I'Action Prioritaire Thémes traités

O
o
o
i)
pd
©

G

Intitulé de 'Action Pricritaire Thémes traités

Etudes stratégiques
Actions transversales et de coopérations .Cooperations, interterritorialité
filieres dexcellence et savoir-faire,
l technologies du futur,
mutation des entreprises, transition numérique, nouveaux défis
‘écologiques et technologiques (Hydrogéne...)
Accompagner limplantation d'entreprises innovantes outils : technopole, foncier économique

‘économie circulaire, investissement dans le recyclage et le
réemploi, circuits économiques de proximité, consommer local &
ressources locales, soutien a la transition énergétique des
entreprises

Accompagner la création d'emplois d'un monde plus économe en ressources

Confirmer le soutien a économie créative et culturelle comme vecteur attractivité, renforcement de I'écosystéme créatif (événements,
daftractivité et création d'emplois équipements, formation/recherche, tissu économique et asociatif)

Promouvoir ESS pour un autre type de richesses

tiers-lieu, quartiers créatifs, plan d'actions ESS, mobilisation des

acteurs, soutien aux entreprises de [ESS et a leur structuration

emploi des jeunes, soutien aux publics éloignés de l'emploi, IAE,

actions “Territoire Zéro Chdmeur de Longue Durée", promotion
Metire en place des actions transversales au service de I'emploi pour tous des démarches RSE

ORT, développement du commerce de proximité, plateforme
Soutenir le commerce, essentie! a la vitalité des territoires numérique de mise en réseau

campus, numérigue, formations de proximité, soutien aux pdles
AP Soutenir la formation & I'enseignement supérieur dexcellence
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0s3

AGIR POUR UNE COHESION TERRITORIALE ET SOCIALE

Code AP

Intitulé de I'Action Prioritaire

Thémes traités

AP.3.0

Actions transversales et de coopérations

stratégie touristique

coopérations de proximité, interterritorialité

AP.3.1

Dynamiser et valoriser les centres bourgs, villes ou guartier

projets d'ameénagement liés a Action Cosur de
Ville / ORU/ ORT/ conwentions EPF, projet
d'aménagement partenarial, PLH habitat
durable et adapté. nouveaux modes d'habiter et
cohabitation, mixité sociale

AP.3.2

Déwelopper une offre culturelle fédératrice

maintien et développement des équipements et
services,
patrimoine et rénovation du patrimoine

.AP.3.3

Renforcer et structurer les politiques Enfance / Jeunesse

maintien et développement des équipements et
servces

adaptation de loffre d'accueil Petite enfance
Promotion de léducation (artistique et
cutturelle, a la citoyenneté, a Fenvironnement,,,)
etde la cj_toyenneté

AP.3.4

Promouwoir la santé et le bien-étre des populations, ainsi que leur accés aux
services publics

i

services santé / sport / sécurité

accés aux services publics,

offre de soin pour tous, santé
emnvironnementale, prévention santé
inclusion, adaptation au vieilissement &
intergénérationnel, solidarités actives

AP.3.5

Renforcer le développement de nouvelles activités sur le territoire

€quipements touristiques durables, parcours
d'intéréts touristiques, valorisation touristique du
patrimoine...

AP.3.6

Développer les usages du numérique, au service des liens

e-administration, améliorabion de la relation a
fusager, développement de senvices, lutte
contre l'e-électronisme, inclusion numérique,
transformation numeérique des territoires

Les orientations stratégiques feront I'objet d’une description en annexe 2 sur la basé du
projet GrandAngouléme, vers 2030 lorsqu’il sera approuvé (prévision a I'automne 2021).

Cette armature se décline ensuite au travers des projets mis en ceuvre par le bloc communal
et qui ont fait I'objet du recensement initial. Le moment venu, si les parties le jugent
opportun, viendront s’y agréger les projets portés par leurs partenaires opérationnels.
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Article 3 - Plan d’actions et mise en oeuvre

Les orientations stratégiques du territoire sont déclinées en un plan d’actions & conduire sur
le territoire.

Ce plan d’actions détaille les actions ou leviers a activer pour la transformation du territoire
a moyen et long terme.

Les actions prioritaires du territoire de GrandAngouléme sont présentées en annexe 3, avec
le(s) indicateur(s) qui permettront de mesurer les résultats obtenus et les projets
structurants du territoirée pour conduire sa transformation. Si leur contenu devait étre
modifié pendant |la durée de vie du contrat, il conviendrait alors de modifier I'annexe 3.

Ces actions seront concrétisées sous forme de projets ou opérations préts a engager ou
restant a préciser par champ d’intervention, selon leur degré de maturité. Ces projets ou
opérations seront cofinancés par I'Etat au moyen de la dotation d’équipement des
territoires ruraux (DETR), de la dotation de soutien a I'investissement local (DSIL), et de tout
autre dispositif d’aide susceptible d’étre mobilisé.

Chaque année, la liste de ces projets/opérations est susceptible d’étre actualisée.
" Linscription formelle des projets dans le CRTE est validée par les instances de gouvernance
en s’appuyant sur l'expertise des services déconcentrés de I'Etat, des opérateurs et des
services des collectivités territoriales concernées.

3.1. Validation des projets

Les projets sont «mirs» quand la maitrise d’ouvrage est connue, qu’ils sont décrits au
travers d’une fiche projet, et préts a démarrer. S'agissant de leur statut, ils peuvent étre de
deux natures différentes :

- « en cours d’instruction » en vue de I’ obtention d’un cofinancement de I'Etat suite 3 la
transmission d’une fiche projet

- « validés » suite a 'obtention d’un cofinancement de I'Etat

La préféte peut saisir autant que de besoin la « Mission de coordination nationale des
Contrats Territoriaux de Relance et de Transition Ecologique » pour toute opération
nécessitant un éclairage particulier.

Les actions validées seront inscrites chaque année dans un avenant de financement (modele
en annexe 4)qui détaille la liste des projets et précise le montant du soutien de I'Etat pour
chacun d’entre eux .

3.2. Projets en amorgage

Des projets en amorcage seront listés au plan d’actions du contrat. Ces projets feront 'objet
d’un travail spécifique de maturation afin d’&tre proposés a I'intégration du contrat, lors des
comités de pilotage ultérieurs, en fonction de leur compatibilité avec les objectifs du .

Page 10 | 80



contrat, de leur faisabilité, de leur rayonnement ou de leur effet d’entrainement.

Ces évolutions seront examinées et validées par la gouvernance définie au contrat. Les
«projets en cours d’instruction» ou les «projets en amorgage » feront I'objet d’une
validation au fil de I'eau par le comité de pilotage.

3.3. Les actions de coopération interterritoriale

Chaque territoire se construit par ses dynamiques internes et par ses interactions avec
d’autres échelles et dynamiques territoriales qui participent également du projet de
territoire. Ces relations peuvent se traduire par des projets communs, des partages
d’expériences qui impactent positivement les territoires.

Différents types d’actions sont envisageables : études, expérimentations, projets communs,
mutualisation de ressources, actions d’information et d’animation sur certaines
thématiques, concertation pour I'implantation de projets a fort rayonnement ou avec des
impacts importants, participation réciproque a la gouvernance des contrats...

Ces éléments seront & préciser au fil de I'eau, selon I'avancement des dynamiques de -
coopération (coopération avec La Rochefoucauld Porte du Périgord, label « Territoires
d’industrie »...) et pourront étre traitées, selon la thématique concernée, au travers des
actions prioritaires dédiées a cet effet (AP 1.0, AP.2.0 et AP.3.0).

Article 4 - Résultats attendus du CRTE

Les résultats du CRTE seront suivis et évalués. Les indicateurs a I'aune desquels ces résultats
sont évalués sont choisis en cohérence avec |'objectif recherché lors de la mise en ceuvre de
I'action.

Les actions ainsi que leurs indicateurs d’évaluation sont repris en annexe 5. Une
présentation annuelle sera effectuée en comité de suivi et de programmation au moyen de
la fiche de suivi de I'annexe 5, qui vise & obtenir une vision synthétique des résultats
obtenus par la mise en ceuvre du CRTE.

Article 5 - Engagements des partenaires

Les partenaires du CRTE s’engagent a tout mettre en ceuvre pour assurer la réalisation des
actions inscrites a ce contrat.

5.1. Dispositions générales concernant les financements

Les crédits mobilisables pour les opérations des CRTE sont ceux de la DSIL relance, la DSIL de
droit commun, de la DETR, du FNADT, des ministéres concernés par les contrats ou les axes
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thématiques intégrés dans le CRTE, des opérateurs partenaires notamment dans le cadre du
comité régional des financeurs, des collectivités partenaires.

Le contrat est mis en ceuvre annuellement par un avenant qui-décline les financements des
différents partenaires pour les opérations prétes & démarrer. Un premier avenant de
financement annuel sera signé avant fin 2021. Un nouvel avenant de programmation listant
les nouvelles opérations a cofinancer par I'Etat sera ensuite signé chaque année,
conformément a "annexe 4.

5.2. La Communauté d’Agglomération de Grand Angouléme

En signant ce CRTE, GrandAngouléme assume le role d’entraineur et d’animateur de la
transition écologique, du développement économique et de la cohésion de son territoire. Il
porte la démarche et I'intégre dans ses politiques publiques.

GrandAngouléme s’engage a désigner dans ses services un référent responsable du pilotage
du CRTE qui sera l'interlocuteur des services de 'Etat pour la mise en ceuvre du contrat et
sonh évaluation.

GrandAngouléme s’engage a mobiliser les moyens, tant humains que financiers, nécessaires
au bon déroulement du CRTE, ainsi qu’a son évaluation.

GrandAngouléme s’engage a la mise en ceuvre des projets inscrits au CRTE, dont il est
maitre d’ouvrage.

5.3. L’Etat, les établissements et opérateurs publics

L’Etat mobilise sous I'égide de la préfecture une équipe composée des services
départementaux et régionaux de I'Etat et des délégations régionales des établissements et
opérateurs publics impligués.

L’Etat s’engage & désigner dans ses services un référent responsable du pilotage du CRTE qui
soit l'interlocuteur des services de la collectivité pour la mise en ceuvre du contrat et son
évaluation.

L’Etat s'engage 3 travers ses services et établissements 3 accompagner I'élaboration et la
mise en ceuvre du CRTE, dans une posture de facilitation des projets et de financement de
ceux-ci. L’appui de I'Etat portera en particulier sur I'examen des cofinancements et la
mobilisation coordonnée de ses dispositifs de financement au service des projets.

L’aide de V'Etat peut également consister, dans le respect du droit de la concurrence, en

- un appui en ingénierie et en expertise technique et juridique (assistance a maitrise
d’ouvrage, aide au montage de projet, assistance technique, mécénat de compétences,
échanges d’expériences et formation notamment au travers de I’Agence Nationale de
Cohésion des Territoires),

- des subventions en fonctionnement et en investissement.
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'Etat s’engage a optimiser les processus. d’instruction administrative et 3 examiner les
possibilités d’expérimentation de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures
existantes, sur la base de projets précis qui lui seraient présentés dans le cadre du CRTE.

L’Etat s’engage a étudier le possi'ble cofinancement des actions inscrites dans le CRTE, qui
seraient éligibles aux dotations et crédits de I’Etat disponibles.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et
opérateurs qui mobiliseront notamment des financements pour le montage des projets et
les investissements. Ce soutien'permett'ra‘ de renforcer la capacité d’ingénierie, animation
du territoire ainsi que‘les projets eux-mémes.

Les contributions spécifiques des établissements publics et opérateurs dont "ADEME, la
Caisse des Dépdts — Banque des territoires, le CEREMA, I'Office Francais pour la Biodiversité
(OFB), 'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine (ANRU), I'Agence Nationale de
I'Habitat (ANAH), la Banque Publique d’Investissement (Bpifrance), etc, sont portées en
annexe 6. ’

Sous le pilotage de I'Etat, un ou des opérateurs publics désignero"nt,dans leurs services un
ou des référent(s) pour participer & la gouvernance du CRTE ainsi qu’au dispositif de
pilotage, de suivi et d’évaluation des actions et projets. -

Ce ou ces opérateurs publics s'engage-nt 3 soutenir de maniére prioritaire les actions et
projets du CRTE, compatibles avec leurs politiques publiques et cadres d’intervention.

5.4 Maquette financiére

La maquette financiére récapitule ‘les engagements prévisionnels sur la période
contractuelle, eén précisant les montants :

- des crédits du plan France relance,

- des crédits ministériels notamment sur les transports, la rénovation énergétique des
logements et des batiments,

- des crédits sectoriels et territoriaux du CPER, dont le CRTE a vocation a étre la déclinaison
territoriales,

- des dotations spécifiques de soutien aux projets territoriaux de GrandAngouléme et des
communes (FNADT, DETR, DSIL, DSIL « Relance », DSIL « rénovation thermique »).

La maquette synthétisera ainsi

- les crédits contractualisés (nouveaux engagements) et

- les crédits valorisés.(rappel des engagements antérieurs et des dispositifs articulés mais
non intégrés au CRTE).

Les différents financeurs instruiront dans les meilleurs délais les demandes de participation,
selon leurs modalités internes de validation pour les actions entrant dans leur champ de
compétence.
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La maquette financiére est actualisée et jointe annuellement 3 I'avenant de financement.
Elle peut étre saisie dans la plateforme informatique dédiée.

Article 6 - Gouvernance du CRTE

Les représentants de I'Etat et de GrandAngouléme mettent en place une gouvernance
conjointe pour assurer la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation du CRTE.

- Comité de suivi et de programmation

Un comité de suivi et de programmation est créé a cet effet. Il est présidé par le Préfet ou
son représentant et par le Président de GrandAngouléme ou son représentant.
Il est composé de représentants des signataires et des partenaires du contrat.

Il se réunira au moins 1 fois par an pour :

@ présenter les propositions de projets a conduire au cours des douze mois suivants ;

@ examiner les modalités d'un cofinancement de ces actions par une subvention de
I'Etat ; .

® examiner 'avancement et la programmation des actions engagées depuis I'entrée en
vigueur du contrat ; "

® étudier et arréter les demandes d’évolution du CRTE en termes d’orientations et
d’actions (inclusion, adaptation, abandon...), proposées par le Comité technique ;

® Décider d’éventuelles mesures correctrices.

Avant chaque comité, sera établi un tableau de suivi de I'exécution du CRTE, sur le modéle
du plan d’actions en annexe 3. Le comité de suivi et de programmation pourra également
constituer I'occasion de signer 'avenant de financement annuel (annexe 4) fixant la liste des
opérations financées.

- Comité technique

Le comité technique est coprésidé par les représentants de I'Etat et de I'EPCI. Il est chargé
du suivi de I'avancement technique et financier du CRTE et de rendre compte au comité de
pilotage dont il prépare les décisions.

Il se réunira au moins deux fois par an pour :
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- Veiller en détail au bon déroulement des actions prévues au contrat, vérifier
I'avancement des dossiers, analyser les éventuelles situations de blocage pour
proposer des mesures visant a permettre la mise en ceuvre des projets ;

- Etablir et examiner le tableau de suivi de 'exécution du CRTE ;
- Mettre en place les outils d’évaluation et analyser les résultats des évaluations ;

- Etudier les évolutions possibles et les propositions d’ajouts de projets ou le cas
échéant d’actions prioritaires a soumettre au comité de suivi et de programmation.

S’agissant de larticulation avec les autres instances locales de suivi des projets, le CRTE
s’inscrit dans un contexte marqué par :

- La mise en ceuvre territorialisée du plan de relance et son suivi dans les comités de
pilotage et de suivi de la relance ;

- Le déploiement des comités locaux de cohésion territoriale qui suivent F'installation
de I'agence nationale de cohésion des territoires.

Dans ce contexte, il appartient a la préféte, délégué territorial de 'ANCT, de veiller &
I'articulation et la cohérence entre les projets et actions portées par le CRTE, et les
orientations fixées par le comité local de cohésion territoriale.

La préféte organise, par ailleurs, la remontée d’informations au sujet des actions du CRTE

financées par des crédits du plan de relance vers les comités régionaux de pilotage et de
suivi de la relance.

Article 7 - Suivi et évaluation du CRTE

Un tableau de suivi du CRTE est établi et réguliéerement renseigné, décrivant I’avancement
dans la mise en ceuvre des orientations stratégiques et actions du CRTE (taux de réalisation,
mobilisation des moyens et financement, indicateurs...).

Il est tenu a jour sous la responsabilité d’un binéme désigné de représentants de 'EPCI et de
I'Etat, membres du comité technique.

Le dispositif d’évaluation fera I'objet d’'une présentation annuelle devant le comité de suivi
et de programmation.

Article 8 - Entrée en vigueur et durée du CRTE

L'entrée en vigueur du CRTE est effective a la date de signature du présent contrat.
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Le contrat s’achéve lors du renouvellement général des conseils municipaux et
communautaires.

Au terme du contrat, un bilan sera conduit-pour en évaluer les résultats et les impacts.

Article 9 - Evolution et mise a jour du CRTE

Le CRTE n’est pas un cadre figé mais évolutif.

Le corps du CRTE peut étre modifié par avenant d’'un commun accord entre toutes les
parties signataires du CRTE et aprés avis du comité de suivi et de programmation. Les
annexes sont mises a jour en tant que de besoins, aprés avis du comité de suivi et de
programmation.

Article 10 - Résiliation du CRTE

D'un commun accord entre les parties signataires du CRTE et apres avis favorable du comité
de suivi et de programmation, il peut &tre mis fin au présent contrat.

Article 11 - Traitement des litiges

Les éventuels litiges survenant dans I'application du présent contrat seront portés devant le
tribunal administratif de Poitiers.
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Annexes

Annexe 1 - Portrait de territoire, éléments de
diagnostic

Annexe 2 - Synthese provisoire du Projet

d’Agglomération « GrandAngouléme
vers 2030 »

Annexe 3 - Plan d’actions du CRTE
Annexe 4 - Avenant de financement (en attente)

Annexe 5 - Indicateurs de suivi du CRTE
(en construction)

Annexe 6 - Contribution des établissements publics
et opérateurs (ADEME, Caisse des Dépots,
CEREMA...) au financement du CRTE (en attente)

Annexe 7 - Contribution commune CAP Charente a
I’élaboration du CRTE
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Annexe 1 - Portrait du territoire et éléments de
diagnostic
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Annexe 2 - Synthése du Projet de territoire
« GrandAngouléme vers 2030 »
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Orientations pour un projet de territoire

DOCUMENT PROVISOIRE
AU 18.06.21




Trois grandes orientations ont été retenues pour le projet GrandAngouléme vers 2030. Elles dessinent les
priorités de I'action publique de I'agglomération pour les années a-venir :

1) le développement économique

2} la transition écologique et énergétique

3) la cohésion sociale et territoriale

Pour chacune de ces orientations, le projet résume les éléments de contexte qui caractérisent le territoire,

les grands enjeux, les démarches qui sont déja en cours, les actions prioritaires a engager a court terme et
les acteurs a associer.

Ce projet n'est pas figé. Dans le contexte actuel d’'incertitudes, liées notamment a I'évolution de {'épidémie
de Covid-19 et 3 ses effets socio-économiques, il séra évalué et ajusté en cours de route. Les orientations
qui suivent se déclineront ainsi en un plan d'actions « souple » & adapter progressivement’ aux
circonstances.

Dans le cadre du Paete de gouvernance entre GrandAngouléme et ses communes, la coopération a été
largement mise en exergue.

Elle s’entend a plusieurs niveaux :

une coopération renforcée entre Iagglomération et ses communes et entre communes.
GrandAngouléme représente un espace de solidarité et de. cohésion territoriale, coordonne des
actions et des services locaux, accompagne la mise en ceuvre des projets communaux, facilite les
échanges et expériences locales.

une coopération accrue au sein des politiques publiques et des services de GrandAngouléme.
L'agglomération évoluant, la volonté "exprimée dans toutes les politiques publiques oblige a
considérer des parcours de vie, mieux considérer certains publics tels que les jeunes, les ainés etc.

Cette nouvelle orientation permettra une meilleure transversalité entre élus et services, limitant le

cloisonnement. -

une coopération avec les partenaires du territoire, la société civile et les citoyens. Le projet sera
réguliérement confronté aux principaux partenaires institutionnels de GrandAngouléme, dés sa
conception et tout au long de sa mise en ceuvre. Le conseil de développement est 'outil central de
I'expression citoyenne, mais pas seulement. Sur certains sujets des temps de concertations, de
forums seront organisés pour adapter au plus prés de {'usager les projets de 'agglomération

une coopération externe avec les autres territoires nationaux ou internationaux.

Les enjeux et défis auxquels I'agglomération est confrontée dépassent bien souvent le cadre strict
de son périmétre administratif (mobilité, enseignement supérieur, - agriculture, énergies
renouvelables,...). Les politiques menées s'inscrivent de fait dans un .territoire plus large : elles
générent des effets d’entrainement mais permettent aussi de répondre & des intéréts communs.
Parmi les coopérations locales existantes, celle entre GrandAngouléme et La Rochefoucauld Porte
du Périgord semble la'plus aboutie. Il existe de fait des interdépendances entre les deux territoires,
notamment dans le domaine de la mobilité et de I'emploi.

A cela s'ajoutent des dispositifs communs tels que Territoires 3 énergie positive et pour la croissance
verte (TEPOS).ou le LEADER.

D’autres coopération’s se sont tissées autour du Val de Charente par exemple.



GrandAngouléme est actif sur des coopérations plus lointaines, avec des partenaires & I'échelle
nationale et internationale, sur des contenus cohérents avec ses compétences prioritaires. Il s'agit
aussi de consolider la présence du territoire dans les réseaux européens et internationaux, de

conforter la visibilité de ses domaines d'excellence. Ces échanges peuvent é&tre une source
importante d’innovations territoriales.

L'enjeu du numérique, a I'horizon 2030, sera essentiel pour le territoire. Plus qu’un simple outil, il
peut représenter une véritable ressource pour :
- fabriquer des outils et services innovants,
— aménager le territoire,
- faciliter le quotidien des habitants et usagers et participer a 'amélioration du confort de vie,
- faire lien et contribuer & I'effort collectif de transition écologique.

L'inscription de cet enjeu implique le portage d’une ambition digitale visant & intégrer 'innovation
numérique dans I'ensemble des politiques de la collectivité : déploiement du trés haut débit (le
territoire de la Charente doit étre couvert par la fibre d’ici a fin 2022), services urbains en ligne,

open data, développement d'outils pour une agglomération intelligente et connectée, logiciels
libres....

Pour fixer un cadre/cap a ses grands objectifs, la recherche de labellisation type éco responsable
peut &tre un outil/moyen intéressant pour guantifier/formaliser les actions, leur donner de la
visibilité et s’inscrire dans un réseau partenarial qui mobilise les acteurs locaux dans leur diversité
{création et animation d’'écosystémes) et qui dépasse les frontiéres de 'agglomération. En ce sens
les expériences dijonnaise, rochelaise, bordelaise ou bretonne peuvent étre inspirantes.
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Chapitre 1 — Développement écondmique : pour
un territoire qui crée des emplois

Entre 2009 et 2019, le nombre d’emplois est resté a peu prés stable dans la zone d’emploi de
GrandAngouléme, épousant une dynamique morose similaire a celle des zones d’emploi frangaises de taille
équivalente’. Toutefois, le territoire bénéficie d’un positionnement géographique et d’un tissu économique
favorables.

Ces données sont cependant a relativiser. GrandAngouIéme peine a attirer de nouveaux habitants, ce qui
peut entre-autres s’expliquer par une situation économigue- délicate. Entre 2012 et 2017, {'insee indique
une perte de prés de 1 400 emplois (-2,1 %). A l'inverse la ville-centre a accueilli 1 000 nouveaux emplois sur
la méme période. Les emplois perdus se situent sur les autres communes de I'agglomération.

Le secteur qui génére des emplois est celui des services, privés marchands ou publics. Le commerce, le BTP,
Iindustrie ont, eux, perdu des emplois. Une transition économique est en cours. Les services sont souvent
des entreprises plus petites, hors des zones d'activités situées en périphérie ce qui peut expliquer la création
d’emplois dans la ville-centre. - -

Selon les données ACOSS, entre 2010 et 2019, les filieres. mécatronique et emballage-packaging qui
font de GrandAngouléme un des principaux bassins industriels de Nouvelle Aquitaine ont chacune
perdu 350 emplois. Malgré cela ce sont elles qui générent le plus de ressources en termes de
fiscalite économique : en 2020, 75% de la CFE est générée par les entreprises imposées aux bases
réelles. Les investissements qu'elles réalisent contribuent & I'amélioration des bases de fiscalité.

La filiere image se maintient & 2 000 emplois (4,8 % de I'emploi privé) et celle de la banque-
assurance se maintient également autour de 1 400 emplois.

1 Données URSAAF, Emploi salarié privé, 2019.



1.1.Accompagner I'implantation d’entreprises innovantes en. lien
avec les nouveaux défis du territoire

Aricien territoire industriel autour de la fonderie dés.le XViliéme siécle, la papeterie au XIXéme, puis la
poudrerie et la mécanique au XXeme, GrandAngouléme présente la singularité de disposer d’un grand
nombre de sites ayant cessé leur activité. L’enjeu consiste a imaginer de nouvelles fonctions possibles pour

de nombreuses friches qui peuvent étre considérées comme de véritables ressources territoriales pour
F'accueil d’entreprises.

@ Mettre en place une politique sur le foncier économique disponible pour faciliter le

développement des entreprises présentes sur le territoire et Iimplantation d’entreprises
innovantes

Il s"agit d’accompagner les entreprises tout au long du processus de développement ou d’installation sur le
territoire : évaluation des besoins, propositions de terrains en ZA ou de batiments, assistance technique
(permis de construire, recrutement, chantier..), vente du terrain en ZA, location de batiments de

GrandAngouléme ou mise en relation avec des propriétaires privés, intégration dans les réseaux
économigues locaux...

Il conviendra de définir des zones spécifiques en capacité d’accueil de nouvelles activités en relation avec les
objectifs de Zéro Artificialisation Nette, de régénération urbaine, de mobilisation des friches et de
I'immobilier vacant, en cohérence avec les objectifs du SCOT et du PLUI 3 38 mais aussi en tenant compte
des compatibilités de cohabition des typologies de production et leurs risques éventuels.

Ce qui est déjd engagé :

o Des parcs d’activités ont été créés récemment avec des lots & commercialiser (Technoparc
de Grand Girac, Parc tertiaire de Bel-Air, Zone commerciale Les Montagnes Ouest) ;

o Des projets de reconversion de certains sites industriels sont a I'étude (SNPE, Carriére
Lafarge...).

Pour aller plus loin :

o Révision du schéma directeur d’aménagement commercial dans le cadre de I'élaboration
des futurs SCOT, PLUI.

® Accompagner le développement économique autour de filieres, savoir-faire et centres
d’enseignement/recherche correspondant aux spécificités du territoire et répondant aux nouveaux
enjeux écologiques et technologiques: filitre hydrogéne, production ~ d’énergie/stockage,
économie circulaire et du réemploi.... '

Au-dela des filieres historiques, le territoire recéle d’atouts et de compétences économiques qui
doivent permettre de renforcer et favoriser les chaines de valeur au service de la Transition
Ecologique et des circuits économiques de proximité.

En s’appuyant sur ses filieres d’excellence, le territoire posséde des atouts qui pourraient I'amener
a devenir, par le potentiel qu’il recéle, un territoire d'expérimentation et d'innovation pour agir sur :



— Le déploiement d’une politique d’attractivité volontariste et ciblée visant & compléter ses
chaines de valeur ; v

— Le développement des compétences stratégiques en ‘lien avec ses pdles d’excellence au
travers du schéma local de I'enseignement supérieur de la recherche et de I'innovation ;

— Laccompagnement des mutations des entreprises leur permettant de relever les défis

technologiques, ‘environnementaux, économiques et sociaux auxquelles elles ont & faire
face.

GrandAngouleme a aussi vocation a devenir un territoire du « consommer local » pour accélérer le
développement de circuits courts de production et de consommation dans une logique de
performance environnementale et de souveraineté économique.

Cette démarche vise 3 axes en particulier sur le développement :
= Des pratiques d'achat responsable du secteur privé et public ;
— Des processus performants d’évitement, de traitement et de valorisation des déchets ;
— D’une économie circulaire pour. renforcer les coopérations et synergies entre les
entreprises du territoire et de la Région Nouvelle aguitaine.

Ce qui est déja engagé :

o Création en 2018 de la technopole Eurékatech?;

o Construction en 2019 d’un Technoparc sur la commune de Saint Michel, support aux
entreprises a contenu innovant et technologique ;

o Elaboration d‘un schéma local de I'enseignement supérieur, de la recherche et de
I'innovation, en partenariat avec le Département de la Charente et le Grand Cognac (2020) ;

o Elaboration d’un diagnostic sur I'opportunité du développement de la filiére hydrogéne sur
le territaire et d’un plan d’action associé.

Pour aller plus loin :

z

o Organiser annuellement un séminaire.de I'économie, permettant aux acteurs économiques
de débattre et de partager leurs besoins et leurs projets avec les acteurs institutionnels ;

o Poursuivre le soutien et Je développefnent des ‘plateformes pour [linnovation
technologiques : mise en réseau des acteurs, partage de ressources, organisation
d’événements: pour le renforcement des liens entre enseignement/recherche et
entreprises...

o Renforcement des péles d’excellence formation/recherche/innovation.

2h

s://www.eurekatech.fr



1.2. Accompagner la création d’emplois d’'un monde plus
économe en ressources

Dans un monde de plus en plus attentif & la nécessité d’utiliser le moins de ressources non renouvelables
possibles, les politiques d’accompagnement économigue seront amenées 3 s’orienter en grande partie vers

les emplois du «Re »: restaurer, recycler, rénover, réoccuper, renaturer, reconquérir (les friches),
renouvelables (énergies)...

Ces axes seront articulés de fagon cohérente avec le contenu du CRTE {contrat territorial de relance et de
transition écologique)

® ' Accompagner les filitres économiques concernées pér les projets de réhabilitation et rénovation
thermique des logements ainsi que les nouvelles constructions

Afin d’accompagner les opérateurs vers des modes de conception et de production plus durables et
plus sobres en énergie, en cohérence avec le programme Territoire a énergie positive,
GrandAngouléme élaborera et partagera avec les acteurs de I'Habitat {opérateurs, communes,
entreprises du BTP) un état des lieux des pratiques vertueuses en matiére de production et de
réhabilitation de I'habitat, engagées & I'échelle locale comme nationale. Ces éléments se traduiront

dans les programmes PIG-OPAH RU, les 4 ORT et la future Plateforme de Rénovation Energétique de
I’habitat privé.

Prenant en compte les ressources locales (filiere bois, savoir-faire, entreprises), mais aussi la
compréhension des impacts sur la santé des polluants émergeant, la collectivité doit permettre
Vutilisation de procédés constructifs permettant d’anticiper la prochaine réglementation thermique
et faciliter la sensibilisation des futurs occupants.

Dans ce cadre, le territoire peut stimuler et animer une approche vertueuse liant politique de
I'habitat et développement économique en accompagnant les différents porteurs de projets :
bailleurs sociaux, opérateurs privés, associations, etc...

Les projets qui s’inscriront dans ces appels a projets devront proposer de nouveaux concepts autour
des modes de vie, modes d'habiter ou modes de cohabitation. Ils pourront mettre en avant
I'utilisation de nouveaux matériaux ou technologies favorables a la santé.

lls pourront également favoriser I'émergence -de filieres locales favorables aux circuits courts, aux
techniques de réemploi des matériaux.

Ce qui est déja engagé :

o Dans le cadre de la démarche TEPos une plateforme de rénovation du logement a été mise
en ligne, avec divers partenaires dont la Région Nouvelle-Aquitaine, ' ADEME, et le CAUE de

la Charente entre-autres. Une nouvelle plateforme de rénovation énergétique sera
disponible en 2022.

Pour aller plus loin :

«  Etendre I'accompagnement aux travaux de réhabilitation ou de rénovation, autres que la
rénovation énergétique.



® Accompagner les acteurs économiques engagés dans la transition climatique

 La sobriété et I'évolution indispenséble de notre mix énergétique, a I'échelle locale est une nécessité
pour tendre vers une décarbonation de nos sources d’énergie et vers.l’augmén'gation des sources
d’énergies renouvelables acceptables sur le .GrandAngouleme : . électricité renouvelable
(phbtovolta'l'que, éolien), chaleur renouvelable (biomasse, géothermie, biogaz développement de
I’usagé de I'hydrogeéne...).

Il convient dans les années a venir a d'utiliser I'ensemble des leviers qui permettront aux acteurs
économiques de s’inscrire pleinement dans cette transition.

L'agglomération devra : o
— ‘mettre en ceuvre des actions d'adaptation et d’atténuation aux changements climatiques
dans les  documents d’orientation (documents d’urbanisme,  notamment Plan Local
d’Urbanisme Intercommunal PLUI, Schéma de:Cohérence Territoriale SCoT, etc...). En effet,
les zones d’activités et zones.commerciales sont, encore plus que les centres urbains
souvent minéralisés les lieux d’expressions les plus forts du phénoméne d’flot de chaleur ;

— en vue d'inciter de maniere systématique I'émergence de projets « énergie » portés par les
collectivités, les entreprises, les associations et les habitants..., jouer pleinement son réle de
coordonnateur local de la transition énergétique en :

» facilitant le développement de' projets territoriaux d’énergie renouvelable
permettant, de la conception, jusqu’a I'exploitation, d’utiliser les ressources locales ;

*  mettant a disposition des outils facilitant la production (toiture, - foncier,...) et en
animant le développement de filiéres (biodéchets, hydrogéne);

» associant les acteurs locaux, institutionnels a la définition - des stratégies de
financement de ces projets {développement d’outil s territoriaux,...).

Ce qui est déjd engagé :

o Dans le cadre de la démarche TEPos, engagée en 2015, le développer_nent du bois énergie
‘dans le respect de la ressource locale est un axe fort.

Depuis 2015, I'Agglomération de GrandAngoul@me s’est associée aux communautés de
communes de La Rochefoucauld — Porte du Périgord et de Lavalette Tude Dronne pour
constituer ensemble-un Territoire & Energie Positive dont I'objectif est de couvrir les
consommations énergétiques par des productions d’énergies renouvelables & I'horizon
2050 ; o

o la création d’'une société citoyenne locale de développement des énergies renouvelables,
Fabri K Watt.

Pour aller plus loin :

o Avancer vers une stratégie de I'agglomération sur les énergies renouvelables et notamment

les conditions de leur développement dans le foncier public. Des réflexions & mener dans le
futur Scot/PCAET.



1.3. Confirmer le soutien & I'économie créative et culturelle
comme vecteur d’attractivité, comme péle d’enseignement
supérieur et vivier d’emploi

Selon les données ACOSS, entre 2010 et 2019, la filiere image se maintient a un peu moins de 2000 salariés

sur GrandAngouléme, malgré que le nombre d’établissements dans la filiére ait évolué de 177 3 189 sur la
méme période..

La culture et I'économie créative font partie de FADN de GrandAngouléme, de son « image de marque ».
Méme si le secteur reste fragile, un écosystéme de I'image existe qu’il faut préserver et pérenniser comme
vecteur d’attractivité d’entreprises. D’autant plus, gu’un travail fédérateur a I'échelle de I'agglomération a
déja été mené dans le cadre de la candidature au Ia_bel Capitale Frangaise de la Culture ; il peut étre lu

comme . une ébauche de feuille de route sur des actions & mener pour accompagner les entreprises du
secteur.

® Renforcer I'écosystéme Entreprises, enseignement/recherche/étudiants autour des industries
créatives.

Avec prés de 6 000 étudiants sur son territoire, GrandAngouléme se positionne comme un des
principaux Pdle d’Enseignement Supérieur - hors site universitaire de plein exercice - de la Nouvelle
Aquitaine. Les principaux cursus poursuivis. par les étudiants sont dans les domaines de I'image (1
200 étudiants), des sciences de l'ingénieur et des services & I'industrie (1 000 étudiants dont 780
rattachés a la Mécatronigue), de la santé (plus de 650 étudiants), du Droit (275 étudiants), du-
packaging-spiritueux (plus de 250 étudiants), des Sciences du sport (275 étudiants), du commerce,
des transports, du batiment, etc.

A cet égard, le renforcement de la chaine de valeurs formation/enseignement supérieur/recheréhe/
développement économique doit permettre de renforcer [|attractivité et la croissance de
I"agglomération. Cette stratégie devra s'appuyer sur I'ensemble des acteurs locaux et répondre &
quatre enjeux majeurs . '

e Consolider, structurer et développer une offre de formation attractive favorisant l'accés 3
I'enseignement supérieur pour tous et répondant aux besoins des filidres ‘économiques
stratégiques du territoire ;

e Initier et accompagner les dynamiques en matiére de 'recherc_he, d'innovation et
d’entrepreneuriat en s’appuyant sur I'offre de services de la Technopole Eurekatech,

e Renforcer les facteurs de rayonnement et d’attractivité du territoire ;

¢ Intensifier la vie étudiante en répondant aux bescins des étudiants dans tous les domaines
{logement, transport, restauration, culture, loisirs, sport, etc.)

Dans ce cadre une attention particuliére sera a porter au secteur des industries culturelles et
créatives, '

GrandAngouleme posséde un écosystéme unique constitué de 5 piliers :
* Un événement reconnu au niveau international avec le FIBD ;

* Lerayonnement et la diffusion culturelle avec des équipements phares comme la Cité de la
BD ou 'Alpha ;

e Laformation et la recherche avecles 12 écoles du Campus Magelis ;



e |'économie créative qui fait-d’Angouléme I'un des tous premiers poles de production dans la
BD et autour du cinéma d’ anlma'aon
¢ Son ambition urbaine de constrmre un quartier de I'image.

Ce qui est déja engagé :

o Un Syndicat mixte du pole Image . Magelis. (Structure publigue composee du Conseil
Départemental dela Charente, de la Région Nouvelle Aqu1ta|ne de la V|IIe d’Angouléme et
de la Communauté d’'Agglomération du Grand Angouleme créé en 1997) est au coeur de la

création de I'écosystéme de I'image qui regroupe aujourd’hui plus de 140
entreprises ou associations en lien avec I'image, 12 écoles, et environ 1500
étudiants

Pour aller plus loin :

o Repenser les activités de la filiere image en lien avec les territoires, favoriser les symbioses .
entre le monde de la création et celui du tourisme par exemple ;

o Etablir des résidences d’artistes dans des communes rurales pour valoriser un cadre de vie
dans la nature.



1.4. Promouvoir I'économie sociale et solidaire (ESS), pour un
autre type de richesses

2 734 entreprises sont inscrites au répertoire des entreprises Sirene (donnees d'avril 2021) sur le
territoire. C’est une évolution de +5% par rapport a Mai 2019. Seulement 380 entreprises ont au
moins 1 salari¢, les autres ne sont pas employeuses, beaucoup (2 523) sont des associations.

Il est difficile d’estimer les effectifs de IESS, on peut néanmoins estimer le nombre de salariés a
7 600 environ.

Caractérisées par leur objet « social », une gouvernance démocratique et leur caractére non lucratif, les
entreprises de |'économie sociale et solidaire (associations, mutuelles, coopératives, fondations ou sociétés
commerciales de I'ESS) jouent un-réle important dans la cohésion des territoires et dans la réponse aux
nouveaux enjeux sociaux et écologiques. Agissant souvent en complément des politiques publiques, elles
contribuent aussi a créer des emplois non délocalisables (en 2019, ils représentent 12,7% des emplois du
territoire de GrandAngouléme, plus de 13% des établissements).

Au-dela des emplois, ces entreprises contribuent a animer des activités utiles socialement, créatrices de
valeur pas hécessairement pécuniaire ; elles sont souvent en premiére ligne de front lors des périodes de
crise (tout récemment pendant la période Covid-19).

® Poursuivre le soutien des entreprises de I'ESS et accompagner leur structuration, accéder é 'empiloi
et insertion par I'économie.
Face aux enjeux de transition que connait notre. société, il apparait indispensable d'explorer
I'ensemble des pistes d’'un développement moins consommateur de ressources et generateur de
création de valeurs autre que financiére.

Partie prenante de I'économie ‘et engagée dans la société civile, la filiere de I'ESS contribue 2 la
production de richesses, au développement de I'emploi et du lien social, a l'innovation sociale en
participant pleinement a I'économie de proximité et au développement du territoire.

Au regard du poids et du potentiel de développement d’activités et d’'emplois non délocalisables
que représente I'ESS, les enjeux pour le territoire portent sur la structuration de la filigre et la
mobilisation des acteurs, la création d’activités et d’emplois et le développement de réponses
nouvelles a des besoins sociaux non satisfaits.

Ce qui est déjg engagé ;-

o Un plan de soutien a I'économie sociale et solidaire a été voté en 2015. En partenariat avec
la région Nouvelle Aquitaine et la Chambre Régionale de I'Economie Sociale et Solidaire,
plusieurs projets d’accompagnement aux ESS ont été menés ;

o Nouvelle Charte pour la promotion de I'insertion et de I'emploi darjs les marchés publics,
avec association des communes. Signature a venir et mobilisation des acteurs concernés
publics et fédérations professionnelles ;

o laFabrique a Entreprendre ;
o Laformation aux métiers du numériques notamment des publics en rupture (NEET).



Pour aller plus loin :

o Valider un plan d’actions comprenant : modalités de subvention des acteurs de I'ESS, qualifi-

cation des acteurs de projet, dispositifs de commande publique responsable, accompagne-
ment a la structuration des acteurs ;

Soutenir les initiatives ESS en lien avec enjeux écologiques : réemploi, circuits courts agricul-
ture’;

o Renforcer la communication, faire connaitre les initiatives.



1.5. Mettre en place des actions transversales au service de
I’emploi pour tous

Le nombre d’actifs de 15 ans et plus sur I'agglomération est de 55 188, dont 48 945 salariés et 6 244 non-
salariés (chefs d’entreprises, micro-entrepreneurs). Lle nombre d’emplois sur 'agglomération, est de 64
298, leterritoire de GrandAngouléme jouant un réle de concentrateur d’emploi a I'échelle du département.
Le nombre de demandeurs d’emplois catégories A, B, C sur le territoire est de 13 753 (données Pdle Emploi
au 31/03/2021). Ce chiffre était de 13 534, 5 ans auparavant, globalement identique.

Sur ces 5 derniéres années ce sont les demandeurs d’'emploi de 50 ans et plus ont augmenté, de 3100 a
3400. Dans le méme temps, les moins de 25 ans sont restés sur des chiffres stables, autour de 1 900. Selon
les données de Pdle Emploi, au 31/03/2021, il y avait 7 454 demandeurs d’emplois inscrits depuis plus de
12 mois, dont 4428 inscrits depuis plus de 24 mois. Sur la période, les chdmeurs de longue (24 & 36 mois)
et trés longue durée (36 mois et plus) sont passés de 3 000 a 4 400.

En Mai 2021, il y avait 15 052 bénéficiaires du RSA, dont 3592 bénéficiaires du RSA socle.

Dans ce contexte, le territoire doit pouvoir accompagner les personnes en difficulté d'insertion Vers un
retour a I'emploi durable tout en tenant compte des dispositifs d’accompagnement proposés a I'échelle
locale par les acteurs de I'emploi et de I'insertion (Péle Emploi, Cap Emploi, Mission Locale, Département,
Région...).

Certains types de public méritent une attention particuliére car ils partagent des problématiques similaires
méme s'ils peuvent travailler dans des secteurs trés variés (administration, commerce, transports,
enseignement, santé, services divers). Les jeunes font partie des publics cible de I'agglomération de
GrandAngouléme engagée depuis plusieurs années dans.les politiques auprés de la jeunesse. Les habitants
éloignés du cceur de I'agglomération, les personnes sans-emplois rencontrant: des difficultés sociales et
professionnelles particulieres et les chdmeurs de longue durée sont d’autres catégories de publics ciblés par
cette stratégie. Il s'agira d'inscrire dans la stratégie de I'agglomération des activités et des emplois uftiles
socialement, non-délocalisables, créateurs de valeurs collectives pas nécessairement pécuniaires.

Ces orientations sont a8 mettre également en lien avec I'axe 3 sur la cohésion sociale du territoire.

@ Soutenir 'emploi des jeunes

Les jeunes représentent 29% de la population du territoire avec une légeére prépondérance des
hommes (51,2%). Face au bas niveau de qualification sur le territoire (Plus de 54% n’ont pas le bac),
I'engagement du territoire est essentiel tant pour accompagner les parcours des jeunes (formation,
mobilité, logement) mais aussi pour favoriser I'inclusion de ceux qui sont le plus éloigné de 'emploi
a travers I'action de la Mission Locale du Grand Angoumois et le soutien & 'Ecole de la Deuxieéme
Chance (E2C).

Ce gui est déja engagé :

o Accompagnement du dispositif « Mission Locale du Grand Angoumois » ;
o Ecole de la Deuxieme Chance (E2C).



@ Faciliter un parcours d’accés a 'emploi sur le territoire (pour éviter que les jeunes s'installent en
dehors de celui-ci pour leur premier emploi) (acteurs mobilisés).

@ Favoriser I'insertion professionnelle des publics éloignés de 'emploi

Dans ce contexte de précarité renforcé d’un certain public au regard de l'accés a un emploi durable,
il convient d’accompagner les personnes en difficulté d'insertion. A cet égard, le PLIE devra plus
encore_s’insrc'rire en complémentarité des dispositifs d’accompagnement proposés & I'échelle locale
par les acteurs de I'emploi et de I'insertion (Péle Emploi, Cap Emploi, Mission Locale, Département,
Région...) en proposant un accompagnement individualisé et renforcé vers I'emploi assurant 2 la fois
stabilité, disponibilité, accessibilité et adaptabilité a la personne accompagnée.

L'ambition du territoire doit donc porter sur un accompagnement de proximité permettant a toute
personne rencontrant des difficultés de retrouver un emploi de maniére autonome et durable, sans
que ses freins périphériques a I'emploi (santé, logement, famille...) ne constituent un obstacle direct
a son retour sur le marché du travail. Il conviendra de renforcer les coopérations et la cohérence
avec d'autres actions et dispositifs ‘d’accompagnement et de mise en emploi existants
(Accompagnement global, Garantie Jeunes, Atout Charente Emploi, Amorce de parcours, Service
Public de 'Emploi et de I'Insertion...).

Ce qui est déja engagé :

o Nouveauprotocole PLIE 2021-2022 ;

o Nouvelle Charte pour la promotion de I'insertion et de 'emploi dans les marchés publics,
avec association des communes. Signature a venir et mobilisation des acteurs concernés
publics et fédérations professionnelles ;

o Plateforme des clauses sociales, en lien avec les opérations de renouvellement urbain

Etude /Etat des lieux Cabinet Chorus consultant/groupe de travail emploi-insertion ;

o Une coordination linguistique des apprentissages du frangais pour faciliter les parcours des

A

personnes confrontées a lillettrisme et |'analphabétisme et ainsi lutter contre leur
exclusion ; '

o Développer une stratégie coordonnée d’aide aux apprentissages écrits et oraux du frangais
et a leur consolidation dans le cadre scolaire et pour les personnes non autonomes dans la
maitrise du francais lu et parlé.

[e]

Pour aller plus loin ;

o Compte tenu du nombre important d’'acteurs entrant dans le champ de l'insertion et de
I'emploi, i est indispensable, d’une part, de renforcer les coordinations et les synergies et,
d’autre part, d’améliorer la lisibilité des dispositifs d’emploi et d’insertion ;

o Réle de GrandAngouléme : mettre autour de la table les acteurs (« Assises ») / facilitateur
pour renforcer ces synergies et les relations entre employeurs et acteurs de
I'emploi/insertion/formation ;

o Sassurer- de la complémentarité des dispositifs {PLIE, plateforme des clauses sociales,
démarche TZLCD...} ; .

o Trouver les modalités pour pérenniser la plateforme des clauses sociales.




@ Engager une démarche expérimentale territoire zéro chémeur de longue durée.

U'expérimentation Territoire Zéro Chdmeur de Longue Durée se fonde sur 3 constats qui permettent
de penser qu’il est possible d’agir contre le chdmage de longue durée a I'échelle des territoires :

* « personne n'est inemployable » car toutes celles et tous ceux qui sont durablement privés
d’emploi ont des compétences ;

e « ce n'est pas le travail qui manque » mais I'emploi, car de nombreux besoins de la société
ne sont pas satisfaits ;

e « ce n'est pas 'argent qui manque » puisque le chdmage de longue durée entraine de
nombreuses dépenses et manques a gagner que la collectivité prend a sa charge.

L'objectif de I'expérimentation est ainsi de pouvoir proposer a toutes les personnes privées d’emploi
d’un territoire un emploi adapté a leur savoir-faire, a temps choisi. Pour ce faire, des entreprises de
I'économie sociale et solidaire existantes ou nouvellement créées, proposent a toute personne
volontaire un CDI au SMIC. ’

Ces emplois supplémentaires sont financés pour 'essentiel par la réaffectation des colts et des
mangues a gagner liés a la privation .durable d’emploi {RSA, CMU, etc.).

Les activités proposées répondent a des besoins du territoire non encore satisfaits, car jugées peu
rentables pour le marché classique. Elles viennent en supplément des activités existantes et
n'entrent pas en concurrence avec les entreprises présentes dans le bassin d’empioi.

Ce qui est déja engagé :

o Une étude d'opportunité est programmée dernier trimestre 2021.

Pour aller plus loin :

o Choix du territoire d’expérimentation a 'issue de I'étude avec un portage politique fort de la
démarche et la mobilisation de I'ensemble des acteurs concernés.



1.6. Le commerce, une brique essentielle de la vitalité des
territoires

Selon les données ACOSS-URSSAF, le nombre d’s établissements employeurs dans le commerce {commerce
de gros et de détail, réparation de véhicules) a diminué, passant de 965 en 2015 2923 en 2019.

Les effectifs salariés de ce secteur ont légérement progressé, passant de 7 041 a 7 127 entre 2015 et 2019.
Mais des variations importantes d’une annee sur-I'autre sont notables. A noter qu’en 2010, ce secteur
employait 7 482 salariés.

En étudiant les bases de répertoire des entreprises Sirene de Mai 2019 et Avril- 2021, le nombre
d’entreprises employeuses dans le domaine du commerce a diminué. Il est passé de 1322 a'1234, soit une
baisse de' 7 %. Tous les types de commerces sont concernés par uné baisse, hormis les boulangeries qui ont
légérement progressé. -

Le commerce.traditionnel, une des raisons d’étre & 'origine des villes, vit une évolution sans précédent.
Face a certains marqueurs, comme la perlpherlsahon le changement d’habitude des consommateurs le
développement du digital, le commerce local doit se réinventer et repenser son offre.

Le soutien des commerces de centre bourg, comme ingrédient de la politique de revitalisatio’nv des centres
doit jouer sur une « palette de couleurs » que les achats & distance ne permettent pas : la qualité d’'une
promenade, d’un lieu de pause, d'une aire de jeux pour enfants, la variété des expériences proposées par
une programmation qui stimule la mixité fonctionnelle des lieux : bars, restaurants, aires de jeux pour
enfants, salles de spectacles, promenades au bord de I'eau...

Le centre-ville d’Angouléme fait partie des centralités & repenser.

Parallzlement, en périphérie, il ne suffit pas de maftriser 'urbanisme commercial, il faut aussi repenser les
sites commerciaux existants pour améliorer leur intégration dans le territoire.: accessibilité tous modes,
mixité des commerces et services.offerts, qualité des espaces publics...

Ce qui est déja engagé ;

o Schéma directeur du commerce et de I'artisanat de proximité approuvé en 2018.

Pour aller plus loin ;

o Engagement d'une politique volontariste en matiere de commerce et d'artisanat local qui
s'inscrira dans une démarche de coopération entre |'agglomération,.les communes, les
acteurs consulaires, opérateurs d’aménagements et les associations de commergants ;

o En cohérence avec le Schéma Directeur du Commerce et de I'Artisanat de proximjté, la
politique du commerce se déclinera en un plan d’actions spécifiques et dans une prise en
compte dans les autres politiques et compétences de |'agglomération (politique de I'habitat,
mobilité, culture, tourisme...) ;

o Promotion de I'achat -local, en mobilisant les acteurs -économiques comme
« ambassadeurs » du territoire, en accompagnement I'évolution et le développement du
commerce par un soutien aux porteurs de projet et a Iinstallation comme 3 la reprise de
commerces, en facilitant la digitalisation de I'offre économique des commergants et des
artisans et en langant un travail approfondi sur la logistique urbaine, en particulier sur la
livraison « dernier kilométre ». '

Le renforcement de I'attractivité des centralités et le maintien du tissu commercial dans les communes
passent par des actions volontaristes de lutte contre la vacance. A ce titre GrandAngouléme a lancé une
réflexion a renforcer sur la mise en place d’un outil d’intervention fonciére pour remettre sur le marché des
locaux commerciaux vacants.




1.7. Le numérique, une ressource au service du développement
de I'économie et de 'emploi

Dans ce domaine comme dans les deux autres axes du projet d’agglomération, le numeérique constituera
une ressource : ' o
— au service du développement économique (outil de formation, outil de promotion des productions
et entreprises locales, infrastructure haut-débit au service de I'activité des entreprise dans les zones
d’activité existantes ou a créer) ;

— 'au service de la coordination et de la coopération des différents acteurs {Initier un réseau d’acteurs
et soutenir les projets économiques en particulier dans le domaine de I'économie du lien (ESS et
care) qui favorisent I'innovation et 'émergence d’un véritable écosystéme du numérique, Faire du
numérique un service performant pour les entreprises et les salariés (télétravail, espaces de co-
working).

Pour aller plus loin :

o Faire un inventaire des tiers lieux et étudier I'opportunité de créer de nouveaux lieux de type
tiers lieux espaces du numérique par excellence, ou d’en développer a partir de l'offre
existante et de les animer/connecter grace aux outils numériques ;

o Créer un prix de type prix de I'innovation pour la ville connectée ;

o Structurer un réseau d’acteurs autour d’événements porictuels et fédérateurs type les
journées du numérique ;

o Associer les écoles locales aux projets numériques du territoire.



Chapitre 2 - CEuvrer a la transition
écologique et énergétique du territoire

Dans le contexte actuel du réchauffement climatique et des objectifs fixés par I'accord de Paris (2015)3, le
projet GrandAngouléme, vers 2030 souhaite proposer des axes permettant d’avancer concrétement vers la
transition écologique et énergétique du territoire de I'agglomération. Pour aller au-deld des grandes
orientations consensuelles (limiter I'étalement urbain, développer les énergies renouvelables, préserver la
biodiversité...), il est proposé d’ancrer les propositions sur les singularités territoriales qui peuvent étre
appréhendées comme des atouts: les cours d’eau (La Charente et ses affluents), les vallées, les terres
agricoles ou les anciennes friches industrielles sont des éléments a prendre en compte et placer au coeur du
projet de territoire.

GrandAngoul&me est aujourd’hui couvert & 46% par des espaces agricoles et 31% par des espaces naturels.
Mais les surfaces agricoles diminuent progressivement et la richesse du patrimoine écologique des vallées
doit étre mieux connue pour mettre en place des dispositifs de protection et de mise en valeur mieux
adaptés.

La décision ambitieuse de I'agglomération de lancer en paraliéle 'élaboration de quatre documents de
planification fondamentaux pour la décennie a venir {révision du Schéma de Cohérence Territoriale de
Angoumois valant. Plan Climat Air Energie Territoriale, et élaboration d'un Plan Local d'Urbanisme
‘Intercommunal sur les 38 communes valant plan de mobilité) offre I'opportunité de bien articuler les
dispositifs a diverses échelles pour répondre a tous ces enjeux.

Il s'agit a la fois de préserver la biodiversité et les espaces naturels, avec une attention particuliere pour la
Charente et ses affluents, et de mettre en place-des politiques publigues visant a limiter l'impact
environnemental des activités humaines sur le territoire (agriculture, énergie, déchets, mobilités).

3 Objectif de réduire de 40% les émissions de gaz 3 effets de serre a ’horizon 2030



2.1. Préserver et valoriser la nature, notamment autour du Fleuve
Charente et de ses affluents

La qualité de Fenvironnement du territoire de GrandAngouléme est 3 mettre en avant, avec une surface
agricole et forestiere préservée, qui couvre les 3/4 du territoire. Les données d’occupation du sol montrent
une stabilité des différents usages entre 2014 et 2019. La LGV est la principale modification survenue.

Dans ce cadre, il s’agit de proposer des leviers pour préserver, valoriser et développer les ressources
naturelles singuliéres du territoire. Parmi toutes, la ressourcé en eau est centrale dans I'agglomération de

GrandAngouléme par la présence de la Charente et de ses affluents et vallées qui structurent la géographie
du territoire. '

ls pourraient constituer des socles du projet de transition écologique : lieux qui structurent la préservation
de la nature, le renfort des continuités écologiques, et la promotion d’un tourisme éco-responsable...
Préserver les espaces naturels et de biodiversité passe aussi par un travail de planification en amont au
niveau du Scot et du PLU, et par un travail fin de mise en ceuvre notamment sur les espaces de lisiéres.

« Mieux connaitre la biodiversité du territoire pour aider & la préserver

L'érosion de la biodiversité, a savoir I'extinction massive des espéces et de leurs habitats, constitue
une crise tout aussi grave que celle du climat.

Prendre systématiquement en compte I'impact sur le vivant dans les différents projets menés sur le
territoire est un impératif qui ne peut plus étre ignoré. Plus de 17.% du territoire métropolitain sont
en vigilance au regard des enjeux nationaux de biodiversité. Il convient donc d’identifier les enjeux
territoriaux de la biodiversité et de faire de ce sujet un critére déterminant des politiques publiques
. mises en ceuvre, au premier rang desquelles les politiques d’aménagement du territoire. L’objectif
est non seulement de préserver les ressources actuelles mais plus encore de stimuler leur
développement. - Cette connaissance passera par la réalisation de VAtlas de biodiversité
intercommunale a partir de mai 2021, et ce pendant 2 ans, qui sera cornicomitante avec la révision de
la trame verte et bleue dans le cadre du SCoT. L'inclusion des acteurs et des citoyens au travers des
sciences participatives, la prise en compte permanente du vivant dans les projets sur le territoire
(végétalisation des centres bourgs, des cours d’écoles, des continuités douces, prise en compte des
problématiques de pollution lumineuse, reconquéte de la qualité des sols et de leurs capacités
naturelles d'infiltration) seront de nature a décliner opérationnellement une stratégie local & écrire.

Pour aller plus loin

o Définir une stratégie locale de préservation et de reconquéte de la biodiversité dans le
cadre de I'AMI Régional pour lequel I'agglomération est lauréate en 2019 et en cohérence
avec la stratégie régionale de biodiversité en cours de réalisation ;

o  Définir précisément le concept de renaturation et de la végétalisation et des objectifs qui s’y
adjoignent (lutte contre les flots de chaleur, développement d’éléments de corridors en pas
japonais, désimperméabilisation des sols, développement d'outils pédagogiques,
reconquéte trame verte et bleue,...) ;

o Inclure les acteurs et citoyens au travers des sciences participatives ;

Développer des actions vers les acteurs économiques, former les élus et agents municipaux ;

o Accompagner le développement de manifestations valorisant les réservoirs et corridors
écologiques (festival biodiversité de Mouthiers sur Boéme...) ;

o Poursuivre et amplifier le développement de la sensibilisation” de tous les publics (scolaires
et.adultes). '

o



Préserver et mettre en valeur les espaces de biodiversité en lisidre des zones urbanisées ou agricoles

La réflexion sur I'analyse des impacts de I'urbanisme sur la biodiversité ne va pas sans. soulever
quelques difficultés propres a I'exercice de la planification. L'incertitude sur les modalités exactes
d'urbanisation, et in fine'sur la nature et le degré des incidences sur la biodiversité, semble la plus
notable. Il n'en demeure pas moins. que le choix de I'emplacement d'un projet, qui peut constituer
une mesure destinée a éviter des conséquences dommageables pour la biodiversité, doit étre congu
comme telle et non comme un choix sans incidences au motlf qu'il ne constitue pas la derniére
étape de réalisation du prOJet

Dans ce cadre, le SCoT et le PLUI devront déterminer les conditions permettant d’assurer I'équilibre
entre différents enjeux, parmi lesquels figurent utilisation économe des espaces naturels, la
préservation des espaces affectés aux activités agricoles et forestieres, et la protection des sites, des
milieux et paysages naturels. Enfin, ils devront assurer la préservation de I'eau, des ressources
naturelles de la biodiversité, des écosystémes, des espaces verts, ainsi que la préservation et la

remise en bon état des continuités écologiques. Chacun de ces éléments contribue a la protection
de la biodiversité.

Ces éléments ‘de planification devront &tre associés & une animation territoriale - ‘permettant
d’accompagner les changements de pratiques, du citoyen et des acteurs pour la gestion de leur
foncier, & I'exploitant agricole grace au développement de I'agro-écologie, en passant par les
communes (valorisation des cheminements).

Au regard de ces attendus, GrandAngouléme doit aborder la question de la biodiversité, quel que
soit le niveau d'enjeu sur le territoire.

Ce qui est engagé ;

©  Scot en vigueur datant de 2013. Suite & son évaluation achevée en décembre 2019, -la
révision du SCoT de I'Angoumois a été lancée le 13 février 2020. Une modification de cette
prescription été votée par le consell communautaire en mars 2021 pour intégrer le PCAET;

o Un Plan Local d’Urbanisme intercommunal (PLUi) partiel couvrant les 16 communes de la
communauté d'agglomération de Grand Angouléme avant le 1°¢ janvier 2017, a été
approuvé le 5 décer‘nbre‘2019 ; la prescription d’un nouveau PLUi valant plan de mobilité sur
Iintégralité du périmeétre des 38 communes de Grand Angouléme a été votée par le conseil
communautaire en mars 2021.

Pour aller plus loin :

o Etudier dans le cadre des futurs Scot et Plui une analyse fine des espaces de lisiere & fort
enjeux de biodiversité et des dispositions pour leur protection et une méthodologie pour

mettre en réseau Ies dn‘ferents réservoirs-de biodiversité en fonction de I'habitat (pelouses
calcaires,...).

Garantir le bon état écologique du Fleuve Charente, de ses affluents, et de leurs berges
Les cours d’eau gui sillonnent GfandAngouIéme la Charente et ses affluents, fagonnent l'identité du.

territoire. lls ont joué un rdle majeur dans son histoire et son développement économique et
représentent un atout touristique majeur.



Selon les données de qualité des rivieres d’eau France (https://qualite-riviere.lesagencesdeleau.fr/), en
2017, 2018 et 2019 , I'état chimique de la Charente a Roffit (Gond-Pontouvre) était moyen, sur un
classement allant de mauvais a trés bon.

La Charente, ses affluents et ses berges, conformément a I‘esprit de la GEMAPI de 2018, cOn;ﬁtuent
donc un patrimoine a préserver et & valoriser, 3 travers une politique de 'eau ambitieuse et des
politiqu'e,s d’aménagements qui intégrent les enjeux et les risques liés a I'eau et aux milieux
aquatiques pour les années a venir.

Cela concerne principalement :

= |a renaturation des cours d'eau en diversifiant les écoulements et les habitats aquatiques et en
améliorant 'auto-épuration ; -

* |a gestion de la végétation en améliorant la fonctionnalité des cours d'eau par une gestion
adaptée de sa végétation rivulaire (r6le de filtre, habitat, maintién de berges...) ;

* |a préservation et la restauration des zones humides en y appliquant des plans de gestion
prévoyant des travaux de restauration pour retrouver des zones humides fonctionnelles {réle de
filtre, régulation des étiages et des crues,...) ; )

= L3 prévention du riSque d'inondation en préservant les 'zoh'es‘ d’expansion de crues, en
ralentissant les écoulements sur le versant, ‘pour anticiper et limiter les problématiques
d’inondation, en diminuant I'aménagement dans les zones a risque.... '

* La préservation de I'eau potable, ressource précieuse et vulnérable par la mise a niveau des
équipements de production et de distribution, en optimisant les usages actuels et en tenant
compte des besoins futurs {a moyen et long terme) ; -

® La protection des cours d'eau superficiels et les nappes phréatiques des polluants en optimisant
le fonctionnement des réseaux d’assainissement.

La cartographie des projets et des enjeux autour du Fleuve Charente, engagée en début d’année
2021 permettra aux élus, aux services, aux porteurs de projets publics et privés, une lecture
commune de ce patrimoine vivant, des projets en cours, des orientations & venir, des liens & créer
entre tous les usages afin de rendre plus harmonieux et plus lisible les éventuels impacts ou espaces
a préserver ou a reconvertir sur et en périphérie immédiate du Fleuve sur son linéaire
d’agglomération.

Cet espace commun s’analysera et se développera en cohérence avec les autres territoires traversés
par sonlit, que ce soit Grand Cognac & l'aval ou le Pays Ruffécois et les communautés qui le
composent au Nord, pour ne rester qu’en Charente.

Ce qui g été fait :

o Schéma Directeur d’Alimentation en eau potable. Elaboration sur le périmétre des 38
communes prévue entre 2022 et 2024. Programme d’actions pour la période 2025-2040 :

o Diagnostic et schéma directeur d’'assainissement de la communauté d’agglomération. En
cours d’élaboration. Rapport d’étape rendu en janvier 2021 ;

o Le PADD du PLUi en vigueur évoque la volonté de valoriser les vallées de I’Anguienne, de [a
Touvre et les Eaux claires, en plus de la Charente ;

o) Cartographieé des projets et des enjeux autour du Fleuve (2021).

Pour aller plus loin ;

s

o Vers un schéma directeur d’assainissement unique & [échelle de la communauté
d’agglomération de Grand Angouléme ;



o Dans le cadre de la gestion des activités liées au fleuve (contrat de gestion du port de
L’Houmeau, nouveaux aménagements, projets urbains, itinéraires de mobilité douce, etc...)
intégrer une charte des usages pour garantir la préservation de I'état écologique du fleuve
et ses berges ;

o Intégrer la valeur écologique du fleuve dans la stratégie de développement touristique (volet
tourisme fluvial éco-responsable). '



2.2. Développer des projets agricoles respectueux de
environnement et qui s’insérent dans des logiques de circuits

courts et d’alimentation saisonniére

f |
Selon _Iés données des bases Sirene de juin 2017 et mai 2021, le nombre d'établissements dans les |
secteurs de Fagriculture/sylviculture/aquaculture a progressé, passant de 635 a 676. Parmi les 41
établissements supplémentaires, 16 sont des établissements d’activités de soutien (services aux
agriculteurs). ' ' '

Le. nombre d’entreprises agricoles dans I'élevage traditionnel (bovins, ovins, porcins, volailles,
chevaux) est passé de 67 & 72 entre Mai 2019 et Avril 2021. Les entreprises agricoles de cultures de

céréales sont passées de 249 3 243. Les entreprises de la viticulture se sont maintenues & 137
unités.

Selon le Registre Parcellaire Graphique, qui recense les déclarations des agriculteurs 3 la PAC, la
surface dédiée a I'activité agricole a augmenté de 160 hectares entre 2016 et 2019.

Les cultures d’oléagineux (colza et tournesol) ainsi que les cultures de blé et de mais ont reculé. Les
prairies permanentes, le fourrage, les cultures de protéagineux, les vignes et les légumineuses a
grains ont quant & elles progressées.

D’apres les données de I'Agence Bio en fin d’année 2019, 28 exploitations. étaient engagées en bio
sur le territoire de GrandAngouléme. La surface totale con'vertie en bio a cette méme date était de
340 hectares. L'Agence Bio communique ses premiéres données sur année 2019, aucune
comparaison n’est possible sur une année précédente pour mesurer-'évolution.

Selon I’Agence Bio, la surface cultivée en bio était de 491 hectares en 2017, contre 1 149 e 2020.
Entre 2009 et 2015, 1 123 ha ont été artificialisées sur le territoire de GrandAhgouIéme, dont 80%
a partir de terres agricoles. L’enjeu consiste a préserver les surfaces agricoles et & accompagner la
diversification de la production, trés majoritairement céréaliére, vers des cultures plus variées et
des modes d’exploitation bio.



Face aux bouleversements écologique, climatique, socio-économique, nos systémes alimentaires
contemporains sont trés vulnérables. Il est urgent de repenser leur organisation en profondeur alors que le
systéme alimentaire est composé d’'un ensemble de maillons interdépendants et d’acteurs nationaux et
internationaux. La consommation alimentaire des habitants de I'agglomération dépend d’un systéme plus
vaste que son périmetre.

Néanmoins, les surfaces agricoles de GrandAngouléme représentent 48% de sa surface et les quelques 400
sitges d’exploitations agricoles constituent des acteurs économiques essentiels a associer a une stratégie
agricole et alimentaire locale, de méme que les acteurs des circuits courts et de proximité (magasins de
producteurs, AMAP, marchés...).

Ce qui g été engagé :

o Depuis 2018, GrandAngouléme se positionne en tant gu’animateur du territoire en
travaillant conjointement avec une diversité d'acteurs locaux et les 38 communes.
L'agriculture ‘et la- sécurité alimentaire sont des vecteurs de dialogue territorial entre
communes urbaines et rurales. Ce partenariat doit conforter I'engagement du territoire
d’étre une agglomération pilote en matiére de résilience alimentaire, c’est-a-dire assurer la
sécurité alimentaire de tous face aux perturbations (climatiques, énergétiques...). La volonté
est de tendre vers une plus-grande autonomie alimentaire en s’appuyant sur la relocalisation
des filieres alimentaires, un appui a la population agricole, un accompagnement des
changements de pratiques vers l'agroécologie, une implication des citoyens et des élus
locaux, une éducation et soutien & une transition pour une alimentation locale et de qualité
et un soutien.aux filiéres agricoles locales.

o Accompagnement des agriculteurs pour le développement de lagriculture biologique :
journées d’information, exonération de taxes fonciéres, financement de diagnostic et
simulations technico-économiques.

o Stratégie agricole et alimentaire 2021-2026 — Semences de résilience alimentaire. Objectifs
de diminution des impacts environnementaux de I'agriculture et du renfort de la sécurité
alimentaire.

Pour dller plus loin :

o Développer un plan d'actions pour le développement de I’agro écologie ;
o lIdentifier des espaces propices au maraichage dans le PLUi a 38 en prolongement de ce qui
a été réalisé dans le PLUi & 16 et prévoir des régles d’urbanisme adaptées a cette activité.



2.3. Développer et mettre en ceuvre une stratégie énergétique
d’agglomération

L'énergie, vecteur indispensable mais souvent invisible, constitue une partie importante des flux financiers
du territoire. On.estime la facture énergétique du territoire & prés de 4000 € par an et par habitant, dont
plus de 90 % des flux économiques échappent au territoire. !

Aussi, GrandAngouléme entend mener une démarche globale et intégratrice pour déterminer sa politique
d’aménagement du territoire dans une volonté d’amélioration de la qualité de vie.de ses habitants et de
relocalisation des flux financiers. Cette approche s’inscrit dans la transition écologique, énergétique et
climatique et elle intégre au coeur des politiques d’urbanisme les thématiques de la santé, du logement, du
développement économique et commercial, des mobilités, de la gestion de Yespace et de la densité, de la
protection et de |a restauration de la trame verte et bleue.

Cette ambition doit permettre de faire évoluer nos territoires vers des énergies décarbonées tout en
assurant une priorité sur la réduction des consommations d’énergie dans toutes les politiques (habitat,
sports, économie, mobilité). Un des enjeux les plus forts est de pouvoir intégrer les diverses initiatives de
développemeht'd’énergie renouvelables (EnR} dans une stratégie globale au-dela des réponses au coup par
coup. Le développement des énergies renouvelables requiert des -analyses territoriales fines (ol et dans
quelles conditions (opportunités, usages locaux, maintien de la biodiversité, anticipation des évolutions

technologiques) souhaite-t-on de développer des projets d’EnR) et d’outils et dispositifs de financement
adaptés.

La performance énergétique du territoire demande particuliérement de promouvoir I'efficacité des usages,
notamment par la promotion de la rénovation des batiments. Dans ce cadre, des solutions de financement
innovantes de cette rénavation seront recherchées et |'agglomération devra étudier sur ce champ toutes les
modalités d’accompagnement technique et/ ou financier des acteurs.

Comment organiser cette stratégie énergétique?

Le Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) adossé au SCoT en cours d’élaboration permettra de fixer les
grandes orientations. Il & porter un projet ensemblier, cohérent, permettant d’associer la population mais
aussi les élus et acteurs du territoire aux grands enjeux de ce dernier au travers des différentes thématiques
traitées dans ces documents (urbanisme, énergie, environnement, déplacement, climat, habitat...) et ainsi
d’en saisir plus 'facilem'ent les déclinaisons en termes de choix de stratégie et de planification territoriales.
Véritable plan'd’actions, celles-ci devront également é&tre priorisée par le prisme de |'efficacité économique
(CO2 évité / € investi) -

Ce qui est engagé :

o Depuis 2016, GrandAngouléme est reconnu comme territoire a énergie positive (TEPos) au
sein de la-Région Nouvelle Aquitaine ;

o Depuis 2016, le Conseil en Energie Partagée (CEP) partagée permet un accompagnement de
I'agglomération aux communes pour les actions visant & la maftrise de la demande
d’énergie ;

o Le Programme Local de I'Habitat (PLH) 2020-2025, en vigueur, prévoit des dispositifs pour
accompagner la rénovation thermique des batiments. En 2022 seront définies les modalités
d’accompagnement de tous les citoyens, sans conditions de ressource, dans le cadre du
développement d'une plateforme de rénovation énergétique de I'habitat privé ;

o Le lancement coordonné du PCAET dans le cadre de la révision du SCoT de I'Angoumois.



Pour aller plus loin ;

o]

Réinterroger les objectifs du scénario TEPos défini en 2015 afin d’en faciliter la traduction
opérationnelle territoriale ;

Développer un véritable schéma énergétique d’agglomération, avec une stratégie fonciere
de développement des énergies Tenouvelable ainsi qu’une visibilité sur la gestion des
réseaux énergétiques pour répondre aux questions: quelles filitres? comment les
développer ? ou les développer ? pour quel usage ?

Envisager la prise de compétence «'création et exploitation des réseaux de chaleur », afin de
massifier le développement de la chaleur renouvelable sur le territoire, en particulier sur les
zones les plus denses ; '

Réaliser un bilan gaz 3 effet de serre « Patrimoine et compétences » accompagner d’un plan
d’action transversal, permettant de dépasser la labellisation CAP Cit'ergie (label européen
des politiques de transition énergétique) obtenu en 2015 ;

Renforcer I'accompagnement des communes au-dela des missions actuelles des Conseillers
en Energie Partagés (developpement opérationnel) et accompagner les acteurs du territoire
sur les le-développement de projets d’énergies renouvelables (dont projets de chaleur
renouvelable de petite punssance)



2.4. Mettre en place une stratégie des mobilités décarbonées sur
I’'ensemble de I'agglomération

GrandAngouléme posséde des atouts’ pour se développer et attirer. L'agglomération est située a la
confluence d’infrastructures routiéres et ferroviaires majeures de niveaux régional, national, voire européen
“ (RN10 et RCEA, axe LGV Paris/Bordeaux, axe ferroviaire transversal reliant I'arc Atlantique a la Via Atlantica),

Elle est également traversée par deux grands itinéraires de véloroutes voies vertes {Scandibérique et Flow
Vélo). '

Selon I'insee, entre 2015 et 2017, la facon de se déplacer de son domicile vers son lieu de travail

n’a quasiment pas évolué.

En 2017, le mode de transport prédominant est de loin le véhicule individuel avec 85,2 % dé part

modale parmiles 64 343 flux de ce type répertoriés.

La part des déplacements effectués a pied et en transport en commun est restée stable entre 2015 |

et 2017, respectivement 4,6 et 4,8 %. La mise en service du BHNS et du nouveau réseau Mobius fin :

2019 a toutefois pour objectif de renforcer les déplacements en transports publics |
|
|

Les déplacements en vélo sont renseignés uniquement depuis le recensement de 2016. En 2017,
ce mode de transport concernait 0,9 % des déplacements domicile-travail, soit 575. Parmi les 575
déplacements en vélo, 361 (63 %) sont internes & Angoul@me. ce chiffre sera a surveiller dans les |
années a venir.

La « ruée » vers les vélos étant trés récente, trés peu de données sont remontées et il est difficile
de mesurer ce phénomeéne pour l'instant.

Le nombre de véhicules électriques neufs immatriculés sur GrandAngouléme a quadruplé entre
2018 et 2020, passant de 71 & 292. Les immatriculations de véhicules neufs hybrides essence-
électricité et diesel-électricité sont passées de 255 a 613 sur la méme période. |

La mobilité représente 35 % des émissions de gaz a effet de serre du territoire.



La mobilité est un facteur clé de la cohésion sociale et territoriale. Dés lors qu'il n'est pas envisageable de
distribuer tous les services et équipements sur toutes les communes, il devient indispensable de garantir
que I'accés a ces services soit possible depuis I'ensemble des territoires. Dans le besoin urgent de réduire la
consommation des énergies fossiles et de diminuer les émissions de gaz a effet de serre, la stratégie des
mobilités décarbonées doit étre axée sur -le développement de services de mobilité alternatifs 3
Fautosolisme. Il faut développer des solutions de mobilité adaptée a chaque contexte. Pour les territoires
plus denses, la marche, le vélo et les transports en commun sont a prioriser ; pour les territoires peu denses
des pistes cyclables de longue distance, le co-voiturage, ou le transport & la demande... Dans tous les cas, il
convient de chercher des solutions qui articulent la complémentarité des modes.

Ce qui est engagé :

o 2°™ phase de mise en ceuvre du projet BHNS et poursuite-de la refonte du réseau M&bius
(réseau de bus ; Transport a la demande ; offre servicielle) ; _

o Actualisation du Schéma Directeur cyclable d’Agglomération de 2016 sur un perimetre élargi
a 38 communes et intégrant une réflexion sur le service de location de vélos ;

o Réflexions sur le développement du co-voiturage et du court-voiturage -s’appuyant
notamment sur un projet de Schéma Directeur d’Aire de Covoiturage ;

o Démarche d'accompagnement et de conseil en mobilité des entreprises du territoire {17
Plans de mobilité employeurs accompagnés a ce jour concernant 8600 salariés) ;

o Prescription d’un nouveau PLUi valant plan de mobilité sur l'intégralité du périmétre des 38
communes de GrandAngouléme a été votée par le conseil communautaire en mars 2021.

Pour aller plus loin :

o Le futur schéma des mobilités deI'agglomération proposera une stratégie pour une mobilité
au plus prés des besoins du territoire, en cohérence avec |és enjeux de cohésion territoriale
et sociétale, de transition écologique et numérique, et en adéquation avec les ressources de
I'agglomération, et fixera les priorités en amont a I'élaboration du PLUi et qui réponde a
deux principaux enjeux :
¢ d'une part, faire émerger une vision globale de la mobilité, ‘dépassant les actions

opérationnelles et/ou de court terme, permettant de coordonner et prioriser les
différentes démarches en cours ou a venir,

# d'autre part, compte tenu des caractéristiques du territoire, proposer des solutions de
mobilités adaptées a chaque contexte territorial, notamment des alternatives. a
I'autosolisme dans les territoires peu denses.

o Valoriser le bouquét de services de mobilités existants (services privés et ensemble des
services publics)

©° ‘Déyelopper les offres et les services de transports et mobilités par un renforcement des
coopérations dans une logique multimodale et de Maa$ ('Mobilit-é as a Service)

o Approfondir la démarche initiée en 2019 sur la politique tarifaire dans un objectif d’équité
sociale. '

o Mener les réflexions sur la décarbonation des transports/mobilités en cohérence avec
I'étude d’opportunité de développement d*une zone a faible émission (ZFE) engagée dans le
ScoT/PCAET. '



2.5. Les friches, des espaces a reconquérir

Beaucoup de friches résidentielles ont été repérées sur I'agglomération.

Les logements vacants ont été et sont encore une problématique forte du territoire. Le nombre  de
logements vacants a évolué a la hausse ces derniéres années, passant de 7 800 au 01/01/2019 & 8 100 au
01/01/2021 {données DGFiP THLV). Mais la ville-centre, qui regroupe plus de 50 % des logements vacants
de I'agglomération, a connu & I'inverse une baisse de son nombre de logements vacants. Les rénovations
dans le centre d’Angouléme se sont multipliées ces derniéres années (OPAH-RU, PIG « habiter mieux »).

Les données Sitadel des permis de construire indiquent un ralentissement de la part des constructions
neuves dans les communes des couronnes péri-urbaines et au contraire une part plus importante de la
construction neuve dans le coeur de 'agglomération.

Les: incitations du concept du BIMBY ont permis & des propriétaires de grands terrains de libérer des
espaces constructibles dans les zones urbaines quant ailleurs en périphérie, les créations de lotissements
diminuaient ou disparaissaient.

Dans l'esprit de la démarche zéro artificialisation nette et du besoin de sobriété fonciére, GrandAngouléme
posséde un atout, une importante surface de friches résidentielles (1918 ha), agricoles (1666 ha),
industrielles (392ha) ou en dents creusés en zone urbaine (303ha).

La consommation des réserves fonciéres et 'imperméabilisation des sols étant des paramétres a prendre en

compte sur le territoire communautaire, la reconquéte des centralités passe en-grande partie par le
réinvestissement de ces friches.

Le réinvestissement des friches est nécessaire pour la redynamisation de la « Ville », son attractivité et son
image et dans le méme temps ‘il contribuera a la limitation de l’amﬁCIallsatlon des sols et favorisera
I'urbanisme circulaire {renouvellement urbain) de la « Ville ».

o Rebétir la ville sur elle méme

II s'agit de donc de mieux maitriser I'artificialisation des 'sols en la maitrisant et en incitant a
I"'urbanisme circulaire. D’ol la nécessité de s'en'g’ager dans une démarche de sobriété fonciére pour
optimiser et augmenter les 'surfaces en terre pleine, en réévaluant le: recours a zones AU (3
urbaniser), A (agricoles) et N (naturelles). Les chiffres de la consommation fonciéres sur le territoire
attestent de fa nécessité de protéger les surfaces agricoles, naturelles et surfaces non béties
(anciennes carriéres redevenues espaces de biodiversité, par exemple).

Ce gui g été engagé :

o Mise en place d’une opération de revitalisation territoriale (ORT) multi site ;

o Participation au dispositif Ceeur de ville d’Angouléme ;

Démarrage de I'élaboration d’un « Plan friches » - mars 2021 : recensement de friches et
proposition d’une méthodologie de travail ;.

o Un Plan Local d’Urbanisme intercommunal (PLUI) partiel couvrant les 16 communes de la
communauté d’agglomération de GrandAngouléme avant le 1% janvier 2017, a été approuvé
le-5 décembre 2019; la prescription d’un nouveau PLUi valant plan de mobilité sur
Iintégralité du périmétre des 38 communes de GrandAngouléme a été votée par le conseil
communautaire en mars 2021.



Pour aller plus loin

o Réaliser une étude de stratégie globale : définition des besoins, des priorités d’intervention,
de hiérarchisation des interventions sur I'ensemble des friches ;
Proposer un plan d'actions territorialisé.
Inscrire 'ambition de récupération des friches dans les dispositions du nouveau PLUi

«  Proposer des actions de réintroduction d’espaces de nature en ville
Ce qui a été fait :
o Modification du PLUi & 16 en cours afin d’obliger dans les opérations d'aménagement :
e A conserver ou créer des flots de fraicheur,

e Agérer les eaux pluviales dans des noues extérieures,
e A planter les voiries et cheminement,

La modification consiste également a ne plus admettre des aires de stationnement collectif
imperméables dans les secteurs d’habitat et d’activités économiques.

Pour aller plus loin :

o  Agir de concert avec la future stratégie de biodiversité sur les espaces publics urbains.pour
lutter contre flots de chaleurs : désimperméabilisation, renaturation, végétalisation des
cours d'école...



2.6. Avancer vers une politique globale pour réduire les déchets

La Loi de transition énergétique pour la croissance verte de 2015, puis la Loi AGEC de février 2020,
introduisent a I'horizon du 01/01/2024 I'interdiction de déposer nos biodéchets en mélange dans les bacs
noirs, afin de diminuer le volume d'ordures ménagéres, et de permetire un recyclage de ces matiéres
organiques valorisables. GrandAngouléme organise cette transition fondamentale, pour permettre a tous
nos concitoyens de prendre ce virage écologique dans les meilleures conditions, avec des solutions pour
chaque probléme. L'enjeu financier sur le traitement est d’une quinzaine d’euros par habitant et par an.

La chasse aux emballages encore jetés dans les bacs noirs doit également nous préoccuper : I'enjeu financier
sur le traitement est d’une dizaine d’euros par habitant et par an. Doter le reglement de collecte et son
pouvoir de paolice associé d’un réel outil de sensibilisation et de verbalisation doit étre étudié.

Pour aller plus loin, une stratégie de fond est nécessaire, afin de favoriser I'émergence massive de nouveaux
comportements d’achat, dont le marqueur est la réduction des déchets. Favoriser l'instaliation de
recycleries, promouvoir des produits et des modes de vente pauvres en déchets, apprendre a fabriquer ou
réparer certains objets ou produits courants. Il s’agit d’'un nouveau cap pour notre société, auxquelles les
collectivités ont le devoir de prendre les initiatives locales.

Ce qui a été fait :

o plan d’actions pouf éliminer les biodéchets des Ordures Ménagéres, & I’horizon 2024, voire
2022 pour certaines communes partantes.

Pour aller plus loin :

o Mettre en place une stratégie pour la réduction des déchets a la source : réduction des
emballages, adapter et améliorer I'efficacité du reglement de collecte (tri obligatoire),
promouvoir les formes de consommation pauvres en déchets.



2.7. Le numérique comme facteur de réduction d’empreinte
carbone |

Le numérique pourrait participer a mesurer et réduire I'empreinte carbone du quotidien ainsi que la
préservation des ressources. Cela peut se traduire dans des politiques diverses telles que I'énergie, la
mobilité ou l'eau,

Penser les transitions signifie aussi anticiper le besoin de préserver des zones blanches, déconnectées pour
le bien-étre des citoyens sensibles aux ondes et revendiquant un droit  la déconnexion.

S'il est impossible d‘anticipér quelles auront été les évolutions sociétales et technologiques d'ici 2030, il est
en revanche possible de mettre en place des dispositifs de veille et/ou de suivi de telle fagon que le
politiques de la collectivité puissent s’adapter au fur et & mesure.



Chapitre 3 — Agir pour une cohésion
territoriale et sociale

Eléments de contexte :
Le territoire de GrandAngouléme a connu plusieurs renforcements de tendances au cours des derniéres
années, mais aussi des inversions de certains phénoménes observés depuis plusieurs décennies.

La tendance d’évolution démographigue vers un vieillissement de la population s’est maintenue. Elle s’est
méme accélérée fortement au regard des derniéres données de I'insee. C'est un mouvement national qui
n‘est pas propre a notre térr’itoire. Lindice de jeunesse® a connu une forte baisse. Le territoire n'attire pas’
assez .de jeunes. Les jeunes ménages, qui ont ou qui pourraient avoir des enfants, ne sont pas assez
nombreux 3 s’installer. sur le territoire. Le solde migratoire est négatif. Le solde naturel, qui a toujours
permis & GrandAngouléme de gagner des habitants, diminue d’années en années. En 2018 et 2019, le
nombre de décés a méme été supérieur au nombre de naissances. C’est une nouveauté sur I'agglomération
lorsqu’on étudie les données d’état civil depuis 20 ans. Si la tendance ne change pas, les soldes naturel et
migratoire, qui seront calculés a partir des prochains recensements, devraient étre négatifs.

Ces tendances démographiques recouvrent toutefois des réalités diversifiées par sous-ensemble
géographique. Si'Le centre-ville et le pdle urbain ont toutefois bien résisté & cette tendance, les populations
de 60 a 74 ans sont en forte progression dans les communes de la 2éme couronne et la 3éme couronne
connait une évolution contrastée avec a la fois une forte progression des populations de 60 & 74 ans et un
indice de jeunesse particuliérement élevée. Cela pose la question de 'accompagnement des personnes
agées et des jeunes en zones moins urbanisées, plus éloignées des services.

Le territoire est également contrasté en termes de revenus : les sections cadastrales au.revenu médian le
plus élevé se situent dans des communes de lére et 2éme couronne, alors que I'on trouve les revenus
médians les plus faibles dansies quartiers de.la politique de la ville. Certaines communes possédent a la fois
des secteurs précaires et des secteurs aisés.

En matiére économique, les emplois au sein de I'agglomération sont trés inégalement répartis. Les deux
tiers des emplois sont en effet regroupés dans les six communes du coeur d’agglomération.

Mais il est & noter un réel attrait de I'agglomération pour les habitats d’Tle-de-France, de plus en plus
nombreux a venir habiter sur GrandAngouléme. Les données de mobilités résidentielles depuis 2015 en
témoignent. La LGV profite-t-elle 3 GrandAngouléme en attirant des Franciliens qui continuent a travailler en
région parisienne ? ' '

GrandAngouléme est donc un territoire de diversité et de contrastes. Cette situation peut étre source de
richesse mais aussi de disparités, voire d’inégalités. Ainsi, la volonté d’aller vers une équité plus que vers une
égalité stricte est affirmée dans ce projet. Celle-ci passe par une garantie d’accés aux ressources et aux
services (mobilité,‘ logement, ,emp,loi,' culture, espaces publics, numeérigue, santé...) sur I'ensemble de
I'agglomération, et ce pour tous les habitants. La cohésion territoriale ne saurait en effet s’entendre sans
cohésion sociale : prendre en compte des besoins des différentes populations et prendre soin des plus
fragiles est un impératif.

4 Rapport de la population des 0-19 ans aux 60 ans et plus



La cohésion territoriale et sociale est une affaire de maillage et de liens, mais aussi de mise en commun et
de coordination des ressources et des initiatives, conditions nécessaires pour mener une action publique
efficace 3 I'échelle intéfcommunale, en lien étroit avec les communes. La cohésion c’est aussi développer un
sentimerit d'appartenanceé I'agglomération, des valeurs de solidarité, de vivre et de faire ensemble élus,
habitants "et acteurs du territoire : cela commence par I'éducation, I'apprentissage et I'exercice de la

citoyenneté.



3.1. Intégrer I'enjeu de la cohésion territoriale et sociale dans
I’'ensemble des politiques sectorielles

Eléments de contexte :

Les communes péri-urbaines des 1ére, 2éme et 3éme couronnes sont celles qui ont vieilli le plus vite au
cours des derniéres années. Entre 2012 et 2017, la part des plus de 60 ans y a progressé de 16%, contre 5%
sur la ville-centre et le pdle urbain.

Les communes des 1ére, 2éme et 3éme couronnes ont accueilli beaucoup de nouveaux habitants au cours
des années 80 et 90 puis dans les années 2000 & la suite de créations de lotissements. Les nouveaux
habitants ainsi gagnés étaient de jeunes ménages primo-accédants. Aujourd’hui, ces ménages ont vu les
enfants quitter'le-logement familial. Les parents occupent les maisons et y vieillissent.

Des communes comme: Puymoyen et Linars, qui ont connu une trés forte croissance du nombre de
logements et d’habitants dans les années 80 et 90, sont aujourd’hui des communes de "agglomération avec
des moyennes d’ages les plus élevées.

La cohésion territoriale .et sociale est un enjeu-transversal qui doit irriguer I'ensemble. des politiques
publiques conduites par GrandAngouléme. Chaque habitant, quel que soit son lieu de résidence, son 4ge ou
sa situation professionnelle comme personnelle doit pouvoir avoir accés aux équipements, services,
dispositifs existants. Cette ambition nécessite de réfléchir et d’initier des actions spécifiquement destinées a
certains types de publics, les plus vulnérables : personnes agées, familles monoparentales, personnes en
situation de précarité, personnes handicapées..., afin de construire des politiques publigues d’agglomération
le plus inclusives possible.

Le vieillissement démographigue étant une réalité du territoire de GrandAngouléme, Il est donc impératif
d’accompagner cette évolution et de réfléchir a la capacité du territoire a accueillir les personnes 4gées non
dépendantes tout en leur assurant une qualité de vie. Il ne s’agit pas de prise de compétence nouvelle mais
d’intégrer une grille de lecture « vieillissement démographique » aux actions menées par la collectivité et de
développer une capacité d’innovation par exemple : proposer des services accessibles aux personnes agées,
soit dans une logique de proximité lorsqu’ils existent, soit dans une logique de mobilité : aller vers les
personnes la ou elles habitent via des services publics itinérants

La cohésion territoriale et sociale doit également permettre d’'assurer le bien-étre de tous ses habitants,
incluant 'accés équitable aux ressources disponibles et par conséquent une lutte contre les indgalités, le
respect de la dignité dans la diversité : accés aux droits pour tous, valorisation des cultures, lutte contre les
discriminations..., I'autonomie personnelle par I'accés aux soins, 'emploi, la culture, le sport, la mobilité,
I'aisance numérique, la maitrise du francais...

La cohésion territoriale et sociale c’est aussi le développement de la coopération, des dynamiques
collectives et la participation responsable : soutien 2 la. dynamique associative, favoriser I'engagement sous
toutes ses formes et stimuler les formes d’entreprenariat responsable.

Quelques exemples de politiques publiques au regard des questions de cohésion sociale et territoriale sont
évoquées ci-dessous : |'habitat, la mobilité, I'insertion - I'emploi (voir axe 1), le numérique ... mais cela
pourrait étre décliné sur I'ensemble des politiques publiques de 'agglomération.



Développer un habitat accessible et adapté aux besoins de tous, a tous les 4ges de la vie Eléments de
contexte :

La fagon d’habiter sur 'agglomération est en train de changer. Plusieurs tendances récentes, encore 3
confirmer dans le temps, sont observées.

La premiére est le ralentissement de la consommation fonciére pour I'habitat, notamment dans les
communes de 1ére, 2&éme et 3éme couronne. Le ralentissement des projets de lotissement joue cependant

sur un vieillissement plus rapide de ces communes, alors que le pble urbain et la ville-centre gardent une
certaine attractivité pour les jeunes.

Deuxiémement, on constate une densification du bati en zone urbaine. Les dents creuses sont petit a petit

urbanisées. Cela profite aux zones urbaines, qui ont connu un net regain d’attractivité sur la période 2012-
2017 par rapport a la période 2007-2012.

Les-rénovations et hausses des prix des transactions immobiliéres de ces trois derniéres années sur le cceur
d’agglomération témoignent d’un intérét pour la ville, aidées aussi: par les politiques publigues pour
{"famélioration de |'habitat.

Le Programme Local de 'Habitat de GrandAngouleme s'inscrit dans une vision transversale faisant le lien
entre les enjeux économiques et les préoccupations environnementales et sociales. La politique de
I'habitat définit les conditions de développement d’un habitat adapté & tous les ménages, quel que soit
leur profil et le stade d’évolution de leur parcours résidentiel.

Il conviendra de composer avec les enjeux territoriaux inhérents a un marché de I'habitat souvent gualifié
de « détendu », avec des contrastes évidents du fait de la taille des communes, de leur variable urbanité,
de leur histoire immobiligre. Onze communes sont concernées par la loi SRU qui impose une part de 20 %
de logements locatifs sociaux, I'agglomération affichant au global un taux proche de 18%.

La politique de I'habitat donne également une place majeure & la mobilisation des batis vacants et 3 la
réhabilitation des patrimoines immobiliers au travers de dispositifs existants, a créer ou a prolonger dans
les années qui viennent. La philosophie . d’Action Cceur de ville a été partagée dans |‘espace
communautaire ot 'on entend faire de I'action publique des cceurs de ville et de bourg un facteur
complémentaire d’attractivité territoriale.

Enfin, il conviendra de s’appuyer sur un réseau partenarial engagé : des acteurs institutionnels aux
opérateurs locaux de 'habitat. Cette dynamique d’ensemble devra également avoir la capacité a ajuster
son action au gré des évolutions gui ne manqueront pas d’apparaitre.

Ce qui est engagé :

o Programme Llocal de I'Habitat (PLH) 2020-2025 ({logements neufs, réhabilitation et
d’urgence) R

o Opérations de renouvellement urbain inscrites dans le contrat de ville 2015-2022 ;

o La compétence de médiation sociale sur I'espace public en complément de la médiation
sociale dans I'habitat initiée par les bailleurs HLM.

Pour gller plus loin :

o Renforcer la mixité sociale dans I'habitat des quartiers prioritaires par I'application et
I'évaluation de la Convention Intercommunale d’Attributions ;



o d'adapter l'offre de logement, par exemple ‘étudier la faisabilité de logements
intergénérationnéls (partage Ehpad-créche ou cohabitation étudiants/personnes agées)

- Vers une mobilité plus facile pour tous

Penser la mobilité comme facteur de cohésion sociale et territoriale, en particulier en direction des
communes de la seconde couronne qui ne disposent pas d’outils de mobilité et donc assurer une
continuité des mobilités. Il s’agit aussi d’intégrer des offres et dispositifs adaptés aux différents ages.



3.2. Le numérique pour tous comme ressource et non comme un

outil

Le futur Schéma du numérique de GrandAngouléme s’articule en deux volets : le premier volet est relatif 3
I'e-administration et aux compétences exercées par Grand Angouléme. Le second volet qui n’a pas encore
démarré est plus orienté sur les usages et doit aboutir 3 un schéma directeur des usages. (SDUS). Il
s'intéresse notamment aux besoins des citoyens, a la réduction de la_fracture numérique, sociale et
culturelle.)

L'objectif est de considérer le numérique comme une véritable ressource du territoire au méme titre que,
I'eau, I'énergie, ou les entreprises. Ainsi, dans une approche plus englobante, le numérique peut étre
présenté comme une technologie/ressource au service des femmes et des hommes du territoire.

Les actions a conduire a court et moyen terme

Déployér le numérique comme support aux activités du quotidien (services, commerces, loisirs,
éducation, formation, emploi, santé, déplacements du quotidien ...) en particulier en direction des
ainés ;

Garantir 'accés au numérique haut débit partout (résorber les zones blanches) et pour tous.
Renforcer les liens sociaux et intergénérationnels par le numérique

Lutter contre la e-exclusion et s’adapter de maniére plus agile aux nouveaux usages et besoins
Faciliter I'accés aux services de la collectivité (e—adm’inistraﬁon) et de ses partenaires grace au
numérique (plateformes, portails numériques)

Développer des plateformes de participation aux grands projets du territoire et favoriser I'open data
pour accompagner 'émergence d’une e-citoyenneté

Pour aller plusloin :

o Dans la suite du diagnostic usages, étudier la” possibilité de créer des lieux/postes de
médiation numérique pour accompagner les usagers vers 'autonomie ;

O Créer des applications de services mutualisées. Il s’agit de renforcer les collaborations/la
mutualisation entre les communes de GA grace outils numériques (outils communs, portails.
Par le déploiement d’outils de mise en commun/partage/collaboration/ en « open source »,
il s’agit aussi » de faire des économies budgétaires ;

o Créer une cellule « logiciels libres » ;

o Permettre la formation continue des usagers par transmission des savoirs dans des lieux de
rencontres / des espaces publics numériques ;

o Initiation, perfectionnement = misé ‘en réseau / 'rebouclage avec la culture/
diffusion=apprentissage logiciels libres = mise en visibilité / lieu de trocs des savoirs/ de
croisement — numerique ingrédient de la cuisine / café numérique.



3.3. Renforcer et structurer la politique enfance/jeunesse

Eléments de contexte :

Le nombre de naissances sur GrandAngouléme est en diminution de 6% entre les périodes 2010-2014
(7655) et la période 2015-2019 (7190).

Sur ces 2 périodes de 5 ans, la baisse du nombre de naissances se constate sur tous les secteurs de
I'agglomération, mais la baisse est plus forte en 2éme et 3éme couronne, -10% et -11%, contre -5% pour la
ville-centre et -2% pour le pdle urbain.

- Renforcer une offre d’accueil petite enfance adaptée aux besoins des populations et aux évolutions
des modes de vie

L'enjeu est d’identifier les besoins et les situations, I'existant et les manques afin de renforcer la
diversité et la qualité de I'offre (assistantes maternelles, Maisons d’Assistantes Maternelles, créches
collectives ou familiales...) et d’assurer une couverture territoriale (par. ex. aujourd’hui I'offre
collective est ihégalement accessible aux familles car concentrée au centre du territoire).

Ce qui est déjé engagé :
o Etat des lieux de I'offre et des besoins d’accueil en petite enfance sur le territoire de
GrandAngouléme - 2020 ;
o Convention Territoriale Globale (CTG) signée par Grand Angouléme et I'ensemble des
communes avec la Caf de la Charente le 19 décembre 2019.

Pour aller plus loin :

o Valoriser les dispositifs d’accueil existants et les rendre visibles pour tous - 2021 ;
o Faire évoluer I'offre de services en fonction des attentes de la population : organiser les
réseaux de structures (créches, Relais d’Assistantes Maternelles) et les réseaux d’acteurs 3

I"échelle du territoire (avec Ie‘Dépar.tement, la CAF, les communes et les professionnels de
la petite enfance....) - 3 partir de 2022.

- Clarifier, rendre lisibles et accessibles les politiques en faveur des jeunesses

Il existe dans ce domaine un double enjeu :
e la coordination de l'offre (publique, privée, associative) et la mise en cohérence des
politiques jeunesses & I'échelle de I'agglomération

e la lisibilité et la visibilité {conditions d’accés) des actions en direction des familles et des
jeunes

Ce qui est engagé :
o Prise de compétence enfance jeunesse - juin 2018
o Financement de. structures et de dispositifs pour les 16-25 ans (Centre d'Information
Jeunesse, Mission Locale, disposit'ifJIGA, Ecole de la 2éme chance, actions dans le cadre de
la politique de la ville...) ;. ‘
o Avis du Conseil de Développement : « Politique jeunesse : Comment sortir du labyrinthe? »




Pour aller plus loin :

o Définir une politique jeunesse ambitieuse en associant les acteurs jeunesse mais aussi les
jeunes (cf. orientations politiques dégagées par le Conseil de Développement} pour
conserver, attirer les jeunes et améliorer leur qualité de vie au quotidien ;

o Développer et appuyer une dynamique partenariale sur les périmétres Enfance, Jeunesse et
Famille ; - ‘ '

Doit-on aller-au-deld du champ de la compétence statutaire Enfance-Jeunesse ? .

o Poutsuivre le développement des politiques jeunesses dans les endroits ou il peut y avoir
des manques : aller porter une offre plus mobile ou décentralisée vers les publics jeuhes-_des
communes rurales par exemple.



3.4. Une politique culturelle articulée autour de deux priorités

GrandAngouléme est finaliste du nouveau label « Capitale frangaise de la culture ». Dans ce cadre, un projet

culturel de territoire a été élaboré de maniére collective avec les 38 communes et les acteurs de la culture et
du socio-culturel.

Véritable laboratoire d’idées, ce projet trace les ambitions de la politique culturelle de I'agglomération.

2 grandes priorités ont notamment été fixées :
le développement de la lecture chez les plus jeunes.
la nature comme espace d’expression artistique.

Ces priorités feront I'objet d'un plan d’action et viennent renforcer I'action d’éducation artistique et
culturelle qui a concerné 11 500 enfants au travers 7000 heures d’interventions de 157 intervenants
-artistiques de 2017 a 2020.

L’ambition engagée dans cette politique fait figure de référence au plan régional et national.

- Une politique Image '
GrandAngouléme gére une politique de soutien aux industries culturelles et créative pour budget
global de 1,2 M€. L'ambition est de rendre lisible cette politique et de faire des acteurs de I'image
des partenaires de construction de la stratégie culturelle de I'agglomération.

Les objectifs de cette politique : ,
- Reconnaitre Yimportance de I'écosystéme image sur notre territoire,
- Améliorer I'ancrage local de I'écosystéme 2 travers des dispositifs d’animation.
- Organiser les transversalités entre les secteurs de I'lmage.
- Construire une stratégie transversale avec les services de la coopération internationale, la
culture et le développement économique.

- Une stratégie culturelle décentralisée

GrandAngouléme gére quatre missions d’intervention artistiques décentralisées :

¢ GIP Cafés cultures : dispositif de soutien direct d’aide a la programmation artistique dans les bars
et cafés. Depuis 2019, 278 artistes ont été soutenu ;

¢ les Soirs bleus: Evénement estival fédérateur. En 2021, 36 communes participantes, 58
représentations en 3 mois ; )

¢ Mars en Braconne : événement réunissant 15 communes de la deuxiéme et troisiéme couronne
autour de 35 représentations ;

4 Le service Pays d'art et d’histoire méne en complément de sa mission de veille et de recherche,
une stratégie d'intervention et de sensibilisation au patrimoine dans les 38 communes.

GrandAngouléme sera aussi un partenaire fort de la politique de la Ville et de la politique internationale. La
politique culturelle sera un axe de transversalité entre plusieurs services.



~3.5. Comprendre son territoire, son histoire, valoriser ses atouts
patrimoniaux
- Construire une stratégié touristique, au-dela des festivals ....

Angouléme attire des touristes du monde entier 'péndant le festival international de la BD, et des
touristes frangais lors du festival du film francophone. Mais en dehors de ces évenements, le
territoire est relativement peu attractif, peu connu. En d’autres termes le territoire d’Angouléme
n‘est pas une destination et cela se vérifie chaque jour, la durée moyenne de séjour, malgré ces
événements d’ampleur est de 1,6 nuitées.

Or, de nombreux atouts existent : patrimoine, histoire, BD {murs, musées), espaces naturels autour
de la Charente... Le développement d’un tourisme interne au territoire, et & dimension régionale a
200 kms 3 la ronde, a pour objectif de faire connaitre et de partager collectivement les richesses de
chaque commune et de tester de nouvelles offres (circuits de découverte, promotion de sites
remarquables et ou historiques, création de guides ad hoc). Il s’agit d'une étape nécessaire et
préalable au lancement d’une stratégie économique touristigue de plus grande ampleur.

Ce qui est déja engagé :

o Elaboration d’une stratégie de développement touristique sur la période 2020-2022 par
I'office de tourisme du Pays d’Angouléme avec des entrées par publics cible et mise en
ceuvre de plusieurs partenariats ;

o Mise en place et structuration de partenariats avec les acteurs du tourisme du territoire
(commergants, tour-opérateurs, entreprises locales, festivals, SNCF, fédération nationales,
régionales, départementales etc.), par exemple ouverture d’'une maison de pays éphémere
présentant les savoirs et les savoirs faire, en lien avec les chambres consulaires 2 I'été 2021 ;.

o Marketing territorial présentant le territoire comme un trésor de nature révélant des atouts
cachés et qui permet d’étre identifié également comme une destination de vacances, de
loisirs ; '

o Développer et proposer des offres touristiques adaptées, densifier les visites guidées

o Elaborer des plans de profesSionnaIisation des acteurs du territoire qui pour la plupart n’a
pas les éléments pour valoriser la destination positivement. '

Pour aller plus loin :

o Mettre en place d’un observatoire de I'activité touristique qui permette un suivi de données

chiffrées pour suivre au cours du temps les effets des diverses actions engagées. Horizon
2022.

....mais également prendre en compte les loisirs, le sport de nature et le patrimoine comme vecteur
de cohésion sociale et territoriale

La filiere du tourisme, des loisirs de nature présente une opportunité d’attractivité territoriale, de
levier de mobilisation des habitants, de cohésion sociale et territoriale entre zones urbaines et
zones rurales mais également d’‘aménagement du territoire et de préservation de I'environnement. .

Au croisement de plusieurs domaines - culture, tourisme, éducation-jeunesse, urbanisme, cadre de
vie, développement local... - le patrimoine est un élément fédérateur pour les élus, les habitants et
les acteurs du territoire. C'est également un important vecteur de lien social.



Ce gui est engagé

o}

o

o}
e}

Schéma de la randonnée a I'échelle de 'agglomération : création, valorisation et promotion
des circuits de randonnée en lien  avec I Office de Tourisme, les communes et le
Département ;

Etat des lieux de I'iinérance douce sur I'agglomération et notamment des grands itinéraires
(Périph’vert, Flow vélo, Coulée verte) ; »

Labellisation de la station sport nature du plan d’eau de la grande prairie

Etat des lieux de la réalité de I'espace fluvial avec ses multiples composants et ses nombreux
projets par un recollement cartographique.

Pour aller plus loin :

e}

Interconnexion des circuits de randonnée afin de développer des liaisons douces entre les
communes ;

Mise en valeur du fleuve Charente a travers des projets ayant une cohérence entre eux ;

Poursuivre le maillage du territoire réalisé par le service Pays Art et Histoire autour de la
mise en valeur des patrimoines, de I'architecture et du cadre de vie auprés de tous les
publics, notamment les habitants et-le jeune public, par le biais d’actions de médiations
qualitatives et novatrice (ex : valorisation numérique des patrimoines des 38 communes) ;

Ftendre le label national Pays d'art et d’histoire porté par 23 communes & I'ensemble des 38

communes de GrandAngouléme ;
Créer & I'échelle de I'agglo un Centre d’interprétation de I'architecture et du patrimoine,
véritable vitrine et lieu ‘de compréhension du territoire. Connaitre son patrimoine c’est

savoir d'ol I'on vient pour mieux comprendre ol 'on vit et construire le cadre de vie de
demain !



3.6. Promouvoir la santé et le bien-étre des populations.

Eléments de contexte : .

Selon les chiffres de C@rtoSanté, le-nombre de médecins généralistes libéraux sur GrandAngouléme était
de 95 au 31/12/2020, contre 120 au 31/12/2016. Parmi les 95 médecins généralistes libéraux en exercice
au 31/12/20, 38 ont plus de 60 ans et 60 ont plus de 50 ans.

L'Organisation Mondiale de la Santé définit depuis 1946 la santé comme « un état de complet bien- Stre a la
fois physique, mental et social et pas seulement I’ absence de maladie ou d’infirmité ».

Comme la quasi-totalité des territoires frangais, GrandAngouléme est confronté & un phenomene de
désertification médicale et plus largement de difficulté d’accés aux soins.

Ce phénomene est a la.fois conjoncturel {un déficit de jeunes professionnels en age de s’installer qui
coincide avec 'arrivée a I'age de la retraite de nombreux professionnels) et structurel (dans un contexte de
concurrence territorial, le territoire de GrandAngouléme qui ne dispose -pas de centre hospitalier

universitaire est encore trop peu de Jeunes professionnels de sante pour des raisons qui ne sont. pas
‘propres a ce secteur).

En termes de santé, 'enjeu de la décennie 3 venir est donc principalement I'amélioration de I'offre de soins
sur le territoire et I'accueil de nouveaux professionnels de santé.

Toutefois, GrandAngouIeme dispose d’autres leviers d’action pour améliorer I'état de santé de ses
habitanits : la préservation de la qualité environnementale des éspaces publics et privés, 'accés a un habitat
de qualité, 3 une alimentation saine, le soutien 2 Ia pratique dactivités physiques et sportives et au-del3,
Facces a-la. culture, a I'éducation, a la citoyenneté, etc. Une attention partlcuhere devra étre portée 2

I'articulation entre les orientations retenues en termes de santé et I'élaboration des documents d’urbanisme
stratégigques structurants.

Dans le domaine de la santé, les principes qui irriguent le projet de territoire, coopération, transversalité,
mais aussi innovation numérique prennent tout leur sens.

Deux grands axes sont proposeés :

« Une offre de soin pour tous
—. Animation de la coopération territoriale en la matiére, entre communes, entre collectivités
territoriales et services de I'Etat, avec les professionnels de santé : répartition de I'offre sur le
‘territoire (lutter contre le désert médical : repérer les manques, les déficits) ;
— Remplacement des médecins généralistes qui partent a la retraite : promotion du territoire et
accueil des professionnels de santé ;
— Développement de la e-santé : mettre en reiation'professionnels/citoyens._

Ce gui est engagé

o Création d'un site internet dédié aux professionnels de santé: Absolument
Angouléme/Soigner

o Elaboration de pléquette'de présentation du tefritoire, a destination des professionnels de
santé, mettant notamment en valeur les Maisons de Santé et les centres de santé de
I"agglomération ;



Organisation de temps forts pour les étudiants en médecine générale en stage sur le
territoire (découvertes du territoire / rencontres avec des professionnels...) ;

Création de réseau de professionnels de santé souhaitant se mobiliser pour développer
Iattractivité du territoire ;

Rencontre de professionnels ayant un potentiel d’installation sur le territoire & 'occasion de
forum, congrés, journée de choix des stages...

Accompagnement des professionnels dans ‘le -parcours -d’installation, notamment en
interface avec les organismes institutionnels et facilitation de leur arrivée sur leur territoire
{aide a la recherche d’emploi pour le conjoint, solutions de garde d’enfants, présentation de
I'offre culturelle, sportive et touristique...) ;

Accompagnement des. collectivités dans leur projet de Centre de Santé ou de Maison de
Santé, d’un point de vue technique, admiinistratif et financier (budget prévisionnel,
cofinancements...) ;

Accompagnement des professionnels de santé dans la création des Communauté
Professionnelles de Santé ;

-Pour aller plus loin

o
o)

Reflexion sur I'offre de logement pour les stagiaires et les professionnels remplagants ;
Etude sur la mise en place des solutions de télémédecine.

Santé environnementale et prévention santé

- développement des liens qualité de I'air/qualité de I'eau/alimentation/santé
— le sport comme outil de prévention en santé publique

Ce qui est déja engagé :

o]

o]

Engagement dans une démarche d'intégration de la santé-environnementale dans le PLUi,
avec un soutien financier de la DREAL Nouvelle-Aquitaine & hauteur de 80% ;

Organisation de réunions et de co'nférences, 4 destination des élus et techniciens des 38
communes, sur des thématiques sahté-environneméntaies, en fonction des demandes et
attente remontées par les communes ; ]

Accompagnement technique des communes sur des thématiques santé-environnementales
(Exemple : Evaluation de la Qualité de I'Air Intérieur dans les lieux d’accueil de la petite
enfance) ; v

Réflexion en cours sur le développement d’actions en lien la thématique Sport / Santé et
plus largement ‘une stratégie de prévention et promotion de la. santé. Cette stratégie
territoriale « santé » devra prendre en compte la spécificité des quartiers prioritaires-de la
politique de la ville et s'articuler avec les actions du contrat de ville (Ateliers Santé Ville 3
Soyaux et Angouléme, ainsi- qu'avec les contrats locaux de Santé et de santé mental
Angouléme / Soyaux.

Pour aller plus loin :

e}

o

o}

Mettre en place un plan santé environnementale mobilisant les services GA et lui donner
une lisibilité ;

Construire un observatoire Santé et santé-environnement ;

Remettre la question de la planification urbaine en lien avec celle de la santé (cf. volet 2
transition  écologique et énergétique). Soutenir un urbanisme favorable & la
santé (notamment a travers I'intégraﬁon' de la santé-environnementale dans le Plui).



3.7. Renforcer la citoyenneté comme levier de cohésion sociale

Pour une parnqpatlon responsable et citoyenne : mettre 'humain au cceur du projet. .

Les personnes sont destinataires” mais aussi acteurs des polmques publlques dans toutes les
catégories d’ages. Cette par‘nupa’aon doit amener des changements-de pra‘uques de chacun et
collectivement au quotidien et nécessite de poursuivre les efforts en matiere de pédagogie tout au
long de la vie.

Ce gui est engagé :

Réles et travaux du. Conseil de Développement : animation territoriale, le « aller vers » les habitants
et les acteurs du territoire ;

Chérte de la participation citoyenne votée en 2017 par |'Agglomération pour une dynamique
citoyenne ;

Information, concertation mises en ceuvre par les services de I'Agglomération auprés des habitants
et des acteurs publics et privés sur les politiques ptjbliques conduites.

Pour aller plus loin :.

Renforcer le r6le du Conseil de développement comme outil d’intelligence collective (faire travailler
le Conseil de développement en amont/proposer des choses concrétes, clairement dites et
écrites/proposer des formes et des temps différents de restitution aux élus) ;

Mieux coordonner et amplifier la. - participation citoyenne conduite par I’Agglomération et les
travaux demandés au Conseil de développement ;

Développer la coopération avec les habitants et la valorisation des initiatives titoyennes sur des
projets d'intérét général.

L’éducation, clé de volte d’une politique de cohésion sociale

prendre en compte le réle de I'éducation et de la scolarisation dans-la lutte contre les fractures
sociales et géographiques ;

prendre en compte I'enjeu de la mixité sociale dés le plus jeune &ge et faire en sorte quelle soit
portée par les différents acteurs tout au long de la vie ;

développer les stratégies d’éducation des enfants, des jeunes, mais aussi des parents

soutenir I’éducation artistique et culturelle, 3 la citoyenneté, a 'environnement.

Ce qui est engagé ;.
o Cité Educative d’Angouléme : principes et organisation (dans le cadre du contrat de ville) ;
o Ecole de la seconde chance ; :
.0 Education artistique et culturelle.

Pour aller plus loin :

o Développer une pédagogie «écocitoyenne» autour des enjeux climatiques et
environnementaux (en lien avec le PCAET. Cf. volet 2 transition écologique et énergétique)
mobilisant les partenaires de GrandAngouléme ;

o Promouvoir un territoire « apprenant » par le soutien ou |a valorisation d’actions en matiére
d’éducation et de formation (lien avec volet 1 — économie- I'enseignement supérieur).



Communauté d’agglomération du Grand Angouléme

25, bd Besson-Bey — 16023 ANGOULEME cedex
05 45 38 60 60 / contact@grandangouleme.fr




Annexe 3 -Plan d’actions



ICONTRAT DE RELANCE ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE
PLAN D'ACTIONS

Liberté » Egama o Frateraité
REPUBLIQUE FRANGAISE

«

Grand_

Nom de la
commune

intitulé du projet

Montant du
projeten €HT

Calendrier

Montant DSIL

Année DSIL| Montant DETR

Année
DETR

Orientation stratépique 1 : Accélérer la tran

sition énergétique et

écologique

A.P 10 : Actions

etde : planification

| Opération Plans &Programmes : S5COT PCAET PLUI Plan de mobliité

202132026

GrandAngouléme | 800 000,00
GrandAngoutéme | Citlergie (processus labellisation politiq 10000,00. surdans
GrendAngoulime Programmes pédagogiques 27 780,00 Tousles ans
T ‘Gond Portouvre Schéma directeur Immobilier énergétiqu et fonctionnel du I i | Fn2021-DCE en
communal cours |
Mouthlers sur Beeml Plan communal - Transition écalogique 50000,00€ 2021-2026 ]
S . —
£n.amorgoge .
GrandAngouléme L * Tuileries de Niollet 615 000,00 non connu A ce jour I
8P 1.1 : Mettre en ceuvre une stratégie énergétique d’agglomération
= 70% ADEME i
GrandAngouléme — Etude Réseau de Chaleur 2500000 emvisagentle 2021
TEPOS (extension sché ati Energie) 45000,00 20212022
TEPOs entreprise de 10 i Tes — 1
GrandAngouléme dconomes danerge 6500,00 2021
GrandAngouléme Plan Bols-Energle {Etude de préfiguration) 23 500,00 20212022
GrandAngouléme Etude de faisabilité de production hydrogéne renouvelable 29500,00 2021 J
Angouléme o L eneriEme 345295,00 i 276 236,00 € 201
Angauléme Rénovation chaufferie C18D! 10000000 2021
! de panneaux iques Abbé Rousselot 167 000,00 2021
Angouleme Remplacement chaudiére groupe frold théstre 125 000,00 2021
Angouléme Réhabilitation thermique gymnase Dencst 394000,00 2021
Angouléme Rénovation énergétiue des batiments 258200000 | 2020-2026- phase 1
Angouléme _Rénavation éclairage Stade Lebon 246000,00 2021
Angouléme Rénovation clairage public 6566700000 202112026
Bouex installation PAC Air/Air 11 401,00 2022 -
Bouex Installation PAC Air/Eau 31051,00 2022
Brie Remplacement chaudidre et eau chaude sanitaire du club house foot 2000000 | &té cuautomne 2021
Brie Remplacemeént chaudiere Ecale de la Prévoterie 49388,00 e 2021 39990,44€ 2021
- ‘Audit énergétique {thermique et électrique) des 11 b3timents i
Champriers s 16500,00 2021 |
Dignac Rénovation thermigue et &nergétiques des bat. publics 208500,00° | avril- septembre 2021|  166800,00€ 2021
e Tsofation des hafiments [mairie - bibliotheque - salle des ATL-groupe [ 11 gec oo e p—
scolaire) - |
Garat Panneaux photovohalques groupe scafaire 48850,00€ | Fin 2021- Début 2022
I Gorat Toiture ecole maternelle sosae|  Ammée 2022
[Remise en état des couvertures et d'solation des combles de la mairie
Jsuides et de Ia dalle des fétes ! 2022 ——_}
La Cauronne Rénovation thermique école maternelle des Molnes 450000,00 2022.2024
Le Couronne Couverture photovohalque Gymnase du 14 juillet 340 000,00 2022
Le Couronne Chauditre granulés bois Ecole Prévert 14500000 2021
Chaufferle collective bois Gymnase salle des fétes, crache et cole
L= Counne matemelle Etang des Moines 480000,00 2023 |
Linars Changement chaudiére & lécole maternelle 14000,00 Printemps 2021 |
Magnat sur Touvre Rénavation thermique des batiments publics 6935791 2774306 € 2021
Megnet sur Touvre Travaux économie d'énergle écoles primalre et maternelle 5782281 Devis réalisés
Magnac surTauvre | Travaux rénovation énergétique batiments mairie et bureau de poste 47938,49 Devis réalisés
Magnac sur Touwre | 591 Polvalente Marcel ng»:_lé:::\:i\:emm chaudire & économie 16465 Devi réalits
Mognac sur Tousre _[FC0I€ Prmaire et restaurant scolaire : installation chaudiere économie 1203448 e N
. d'énergle -
Magnac surTouvre Mairie : changemert de chaudizre 276255 Devis réalisés
Mamse Remplacement des menulséries des vestialres de football wa0gs ™
Mouthlers sur Boeme Audit structure et énovation énergétique des batiments 2000000€ 2021
Nersac Rernplacement chaudiéres n-i 2022
Plassac Rouffiac. isolation + huisserie mairie 8333,00 sept.21
Huymoyen Créaton dun ésea dechaleus / r:quipemems publics du centre 0000000 03
Roullet 2éme phase de rénovation énergétique de la salle des fétes 7036000 ¢€ sept21 1518000 ¢€ 2021
Ruelle sur Touvre Travaux de cénovation école maternelle Chantefleurs +116 600,00 ¢ |Novembre 2020 Jusqu's 365754,37 € 2021
Lo octobre 2021 | ]
Saint Michel Photovoltalque futurs vestiaires footbal | 120900,00 20222023
Salat Michel Fhotavoltaique cité scolaire {100 W) 120000,00 20222005 |
Salnt Michel  Géathermie salle p(uwalamg 150000,00 20222025
g Etude de faisabilté sur le e
St VeieLy P o 800000 2001 j B
Soyaux Isolation en tolture du patrimeine 80G000,00 20222024
Soysux Rénovation du systeme de chauffage du patrimoine communai 400000,00 2022.2025
Touvre Travaux de rénovation thermique école des sources 16116,05 € 644642 € 2021
Vindelle chan{;emm des menuiseries extérieures école 33500,00 13934,00€ 2021
Travaux de les batiments Travaux prévus dans |
Yoeulletclet “Malrie et groupe scolalre“ - 18942,69 I'été 1515815¢€ 2t 1




£n amorgage
i GrandAngouléme Mise en place d'une chaufferie hois_sur Nautilis | étude 23;;:’2'85;““""
GrandAngouléme Projet ENR sur atelier mécanique_ Ecopole intég‘:aég::uﬁ::l’a:::eam ]
GrantAngouléme Résealr.de chaleur Secteurs hospitalfer et universitaire 5 600 000,00 2022-2026
i GrandAngouléme Réseau de chaleur Bel Air-Grand Font 12 000 000,00 2022-2026
Brie Rénovation de I'éclairage public en led 50 000,00 -2022-2026
[ Champniers trav;ux Maison Malavoy &0 000,00
| Champniers "~ travaux salle des fétes du bourg 200 000,00 [
Champniers ~ travaux maison des associations - Viville 100 000,00
i Champnie_ls ~travaux salle d'Argenoé 45 000,00 B
Champniers ~ travaux salles annexes de réunion - Dambier 60000,00 | 3 difinir en fonction
e . des résultats de 'audit
Champniers ~ travaux salles annexes sport - Dambier 6000000 @ énergétigue -
Champniers R ~ travaux école matemelie Bois Villars 500000,00 | 2026 e | a
Champniers ~ travaux école primaire Puy de Nelle 600 000,00 | T [~
Champniers " travaux école maternelle Viville 255 000,00 i
Champniers ~ travaux école primaire Viville 232 000,00
Champnlers ~ travaux CLSH Toboggan 170 000,00 T
Claiix ]-ayan! ctuell rent un chauflage fonctionnan avec des ch n-i i
Claix | de solaires sur les scolaires n-i i
Magnac sur Touvre Mairie - changement de chaudidre n-f i
Magnac sur Touvre Salle des fétes de la mairie - Chauffage (3 i
Puymoyen Rénovation énergétique du groupe scolaire 400 000,00 2024
Puymoyen Rénovation énergétique Ipéle 500 000,00 € ! 2025
Ruelle sur Touvre Bl o e 3000000,00€ & partir de 2023
Saint Michel Chaufferie bais salle omnisports 200 000,00 2023-2025
I Saint Miche! Photovoltaique couverture terrains de tennis 2024/2025
T Saint Michel Photovottaique couverture terrains de pétanque 2024/2025
Saint Yrieix “Cha ngement dedl':g::‘r:ii ‘I’.ESD deux gvmﬁases 50000,00 2022-2023
i Vindelle Pompe & Chaleur chauffage salle socio culturelie o 20000,00 2023 i
B Vindelle Pompe & chaleur chauffage écale 40 000,00 2024
|' Vindelle | Construction d'un batiment servici:::hnlque avec panneaux pas défini
| p

A.P 1.2 : Conforter les actions pour une politique de I'eau ambitieuse

GrandAngouléme [

Usine d'2au potable

[ 19 500 000,00

f Réception Eté 2023 l

AP 1.3 : Développer les projets agricoles dans des logiques de circuits courts et d’alimentation salsonniare

Nersac

Jardins partagés | i | 2022 | |
En amorgage
Fléac | Préservation de I'envi et biodiversité - ge bio et i o
La | culsine centrale (changement de pratique) 400 000,00 2024
A.P14 : Décliner une politique globale pour réduire les déchets
Brie Aménagement d'une aire de broyage 10 000,00 | 2022 |
| Plassac Rouffiac Plate-forme déchets végétaux 32 872,00 juin-21 |
|A.P 1.5 : Préserver et valoriser la nature
GrandAngouléme Bassin d'orage 1420 208,00 avrii 2021 - juin 2022 888000,00€ 2021
N e - 360000 € - financé 3
- GrandAngouléme Atlas Biodiversité ) 28 500,00 B0 % (office frangals
= des projets des acteurs - Atlas de. R
GrandA biodiversité B 52 500,00 2021-2024 {
GrnmiAngoulé_me Val de Charente 670 490,00 JuIn & novembre 2021
Angouléme aménagement de poumons verts 500 000,00 2021/2026
Gand Pontouvre Forét partagée 1000000 € 2021
La Couronne Plan 8000 arbres et végétalisation de la ville 400 000,00 20'21-2025
Nersac Etude aménagement parc 8 000,00 2021
Trols Palis Plantation arbres 200000 € Automne 2021
\En amorgage
| Fléac Les ruches | n-i n-i
— |
Gond P du patrimoine local des bords de Touvre |

& définir




18P 1.6 : Mettre en place une mob lité durable, intelligente, intermodale et résiliente face au changement climatique

GrandAngoukéme l FEM La Cauronne - phase 1 1963313,79 20212023 592 662,76 € 2000 |
Grandangouléme | PEM La Couronne - phase 2 {pastie 1) . 660000,00 2021-2023 . T a0 006,00€ T 20 |
GrandAngouléme | PEM La Couronne - phase 2 (partie 2) . 975000,00 2021-2023
Angouléma iAme’nagemen's de voirie en lien ::Ie: Te devefoppement de 'usage du 1.000000,00 20212026
Brie - Acquisition da véhicule électrique 25000,00 - 2022 o i T i o
Brie . pour service: £ 45000,00 2021-2022
Champnlers Yalson douc [plétorne et eycl-lp[-)sﬁr ts base duirl schéna difecteu) 550000,00 20212026
Dignac Achat camion électrique pour les. sewlees. techniques 30000,00 Courant 2021 |
Gond Pontauvre Réalisation de pistes cyclables © 50000,00€ 2023-2023
La Couronna Plste cyclable {trongon universite centre-vllle de La Couronne) 850000,00 2023
\acouonne | Piste cyclable { 2 tracés vers e Parc BD Imagiland) 50000000 2023
La Couronne Contribution au Péle d'échanges multimodal (quais + parvis) 1360000,00 20212023
Puymoyen ] s m's‘)" = dows [vélos, 70000000€| 2022 - 2025 |
Roalle sur Toawre Création dun amén;ﬁ:\r:emm::t:lsa::o etm :;une passerelle entre a9100000¢] juiﬂ'eto ;:iguzs;;u;a n
Saint Veieh Acquisition d'un véhicule électrique 17000,00 2022 |
Soyaux isation et verd du bile municipal 300000,00 20222025 i | T _' T
\En amorcage
‘Brie Lialson entre les villages {plétons, véles) 150000,00 2021-2026
T e Rénovation abris bus et signaiétique (ligne 10) . 30000,00€ 2021-2026
Blae | it momis pos s e el m ] 1
#.P 1.7 : Reconvertir et requalifier les friches
GrandAngouiéme - Reconfiguration Usine d'incinération 843 154,00 | mai 2C23-juin 2022 [
GrandAngouléme llot Renaudin * 965000,00
= Angouléme i Va'orksation mm_mlﬁ: sl;NPE 333000,00 20222026
_Gond Pon!nuv‘n Reconquéte de la friche de Rockine 2500000,00 €| 2021-2023
Gond Pontouvre Requalification‘ilot de Foulpougne 550 000,00 _2022-2023
Rualle sur Touvre EAC Seguins Ribéraux (:2;:7 ;ﬁ?em C'“_'QT"_E) 700 000,00 € 2021
Rualla sur Touvre ZAC Seguirs Ribsraux (:n;:;rﬁ:ﬂ:t Territoires Charente} 2400000,00 € 2001
P e¥riek, T Réhabilitation dune :mia:ﬁllc:meﬁe 11000000 | achat 2021-2025
sl _ Dépolutiontemain T locooco < 2021 | N = B

Orientation Stratégique 2 : Développement économique : pour un territoire qui crée des emploig

14.P 2.0 : Actions tr et de coopérations : études, &1é
Etude ialie et ité pour e dé deliﬁliemi _4a¢_>oo,oo | 2021 | | ) | |
P 2.1:A Fimp ion d’entreprises i
GrandAngouléme | ) Plateforme immersive 75000000 I 2021203 | | | a —[
PP 2.2: A la ion d'emplois &’'un monde plus économe en ressources

A.P 2.3 : Confirmer le soutien a I'économie créative

A.P 2.4 : Promouvoir 'ESS pour un autre type de richesses

T
Mouthiers sur Boeme | Gare de Mouthiers - création d'un tiers lieux I 463 538,00 t| 2021-2022 | l |

AP 2.5 : Mettre en place des actions transversales au service de Femploi pour tous

GrandAngouléme Démarche Teritoire 2éro chomeurs | aoocoooe I 2021 I I |

tA.P 2.6 : Soutenir le commerce, essentiel 2 la vitalité des terrltolres‘

Sers | Réhabilitation local commercial - €I — | o } |
! — I
Sers | Réhabilitation d'un bar nestaurant i 2022
H — | I _
Sireuf | Réfection de la guinguette Le Cabanon iossggr | R | #39610¢ 2021
Vouzan ] Toiture bitiment commerce dplcerie + bar-restaurant 2250000 2021 [ |
£n amorgage
Aéac Cété Place du Marchd: Construction des Halles i 20252026 [ .
Réac Centre commercial: programme renovation des facades et piliers . 20052025 [
Jauldes Achat de (a partie privée du bar-tabac 10C000,00 € 2028
. Rénabilitation de fimmeuble Lambert, Place du Champ de foire, pour Il P
La Couronne Vinstallation d'un commerce 7500000 i . | N e
Ruelle sur Touvre " Boutiques éphéméres et/ou 3 lessal i i ]
WP27:5 Ir laf etl I éri
Angouléme EES1- phase 2 complément 3312500,00 i 3740464€" 2021
Angoulémis | EESI phase 3 185602,00 it 108 482,00€ 2021
Angoulame EESI- phase 4 238687,00 i 190 950,00 € o2 |
Ruelle sur Touvre Ecole de la 25me chance 300 000,00 €HT 2021




Orientation Stratégique 3 : Agir pour la cohésion territoriale et sociale

IL.P 3.0: Actions trs les et de coopératil
|A.P 3.1 : Dynamiser et valoriser les centres-bourgs, villes ou quartiers (projets d’aménag )
Angouléme Aménagement fue Basseau 4 583 000,00 20202022
Angouléme & EPFNA, déficits d'opérati 2003 000,00 2020-2026
Angouléme Prir 26 817 000,00 20202027
Angoultme Transformation paysagére Bardines 625 000,00 20212026
Angoutéme flct du Port 3942 00000 2022/2026
Angoukéme Cheminée du Nil 292 000,00 20212022
Angouléme - Parvis cathédrale 1991 000,00 ' 202142024
Angouléme Parvis Franguin . 688000,00 2021/2024‘1
Angoulime ¢ places publiques 2 884 000,00 2022/2026
Asnldre sur Noudre Revitalisation et embellssement du bourg 419 804,00 ni 157 7‘1458{ 02t
Balne Rénovatien de. a salle dﬁaﬁu;e;s:sv:c ses etamé de; | 28me seinestre 2022
Bouex Quartier de la Vigne Blanche - Acquisition fonciére et viabilisation 945 496,00 € :::::’:ggz‘z 283 648,80€ 2001
Brie Pose d'un transformateur électricue Bourg 41500,00€ 2021
Brie Aménagement de |a Zone de la Garenne 300000,00€ 2022
Champnlers Réfection de la place de I'église 143412,00¢] [ S 57364,80€ 2021
Dignec Travaw de voirie . 50 000,00 Courant 2021
Dignac Travaux assainissement 38 000,00 2022 .
Dignae : Aménagement urbaln * . 61000,00 Courant 2021
Flésc Aménagement rue Nouvelle CDe}gfds:c(eur 7 duplan de circulation - 475,00 : 2021
Fdac 5ménagemnt rue Nouvelle CD103 :icteur 7du plar’ de circulation - * 675 000,00 20232024
Flésc urbaln derriére le centre 50 000,00 2022
Gond Pontouvre Reconstitution de 17 logernents ORU La Garenne 239 000,00 5’;5;‘;:‘ ‘3’9:,‘;‘;‘)
| cond Pentouvre Reconstitution de 26 logements ORU Treull Sud sesooopo | coursidct
Gond Pentauvre Requalification de 8 logements ORU Les Anglades 12500000 Et’::ga“f‘z‘gg"z‘;‘
Gond Pontouvre - ORT OPAH RU 220000,00 2021/2025
Jouldes Travaux d'entretien sur le clocher de ['église ™l in 2021 ou 2022
B TS
I1sk d'Espagnac Travaux d'aceéssibllité de la Voirle PAVE 70 000,00 S'.?:frf',b.'e 2021 :-
Isle d'Espagnac Travaux de volrie 2021 60 000,00 ';avrﬂ & Decembre 202
' Nersac . piagnosﬂc Egfise - travaux . i 2021
Phassac Rouffiac Amenagament et mise en s!curit.é dubourg de 11 560,41 sept-21 -
Ruelle sur Touvre Ré dela route de Champni 3s000mgoe| Févrler 20213 Aoik
Ruelle'sur Touvre ORT OPAHRU - Pamclpa:ién'r‘; gie"{z tg::mune aux operations de 20 ml_’,OO €| 2021 et;;;;uble en
Ruslle sur Touvre omrﬁipl:;:ru d; cen’tre—ville avec mmc;paﬂi‘::e la :ommunedvun EIE
Ruelle sur Touvre . Rénovation du beffml de 'dglise 1962000€ 2021
Rualle sur Touvre ) PASS Accesslon 1000000€ 021
Ruelle sur Touvre : el - de me” 12920000 | Debutzo2
Saint Michel Création et aménagement d'un parking au centre-bourg 15537400€ 6991830€ 2021
Suint Michal § on de deux dans le centre bourg 5435400 1902390€ 2021
Saint Yrebt Arnénagement de [a rua Jean Monnet 170 000,00 2021-2022
Sant Yrlebx dans e {a‘d’rel de 1a miss en place cu marché 10000000 2022/2023
Sers Aménagement de bourg 2éme tranche 389.36800 2021-2022
Tml_s Palis Aménagemert du bourg 520000,00€ Printemps 2022
Voeull et Giget Travaux de réaménagement d'un fogement locatif de la malrie 25 363,64 mal-juin 2021
\En amorg¢age
Angoulime Travaux sulte étude vile apalsée 2022/2006
Brie Aménagement traversée Frauds, rassats, Echalette 800000,00€ 2021-2024
Brie ! Traversée du Bourg 300000,00€ 2025
Erle c Acquisition [mmobiliére 20000000€ 2021-2026
Dignac Aménagemant du bourg/ accessibllité / sécurité 1000 000,00 2022-2025
Fidac PLACE MARKBREIT Ny afr:::\agemept'u:baln delaplace et des Py 20252026
Fléac Acquisitions fonciéres pour logements publics nef 2022-2028
et | owoms| aum
La Cauranne . Aménagement espace St-lean-CRU 850 000,00 2023 - travaux
Mouthlers sur Boema  Etude aménagement de hourg - nl s ool
Ruelle sur Touvre ement Centre vile - Revitalisation du centre vile 1300000,00¢| DEOU 2";;3"’““‘ =]
Saint Michel Eglise de Saint Michel 2024/2026 il
Saint Satumin Aménagement de bourg i 2 partlr de 2022
Saint Yrieb Aménagement de Ja rue de Royan 1250 000,00 2023-2024
Saint Yrialx . -Aménagement de la rue de Bellevue 800.000,00 232024
‘Saint Yrieix Création de 208 logements sociaux de a nauvelle centralité 2021/2026
Slreult Aménagement place &n cours 2022-2023




AP.3.2: Déveloﬁper une offre culturelle fédératrice

Nersac Etudz réhabilitation salle des fétes nei 2021
Nersac Rénovation ou construction salle des fétes. al 2022
Ruelle sur Touvre Rériovation de {'ancienne école de musiqué 23180000€| Début octobre 2021 12016147 € 2021
Ruselle sur Touvre Micro-Folie 47 500,00¢|DecemPre 2020 Mard
\En amorgage
d h duC:
Fiéac Salle des Fetes - Rénavation de la Toiture en plaque fibro ciment ni 2022-2026
Mamac Remplacement luminaire salle des fétes 15 000,00 2022-2023
| Touvre Salle multiactivités et euiturelle 2023
| Trols Palls . Acquisition d'une sedne de spactacle 300000€
I.l.P. 3.3 : Renforcer et structurer les-politiques Enfances/jeunesse
A‘nlblllim! Groupe scolaire Ronsard - toiture. 96 968,00 | 2021 77574,00€ 2021
Brie Réfection toiture du centre de laisirs ado 25000,00€ 2021 .
Brie Extension structure Galipette 8 000,06 € 2021
Brie Aménagement de la cuisine centrale Ecole maternelle 31500000¢| frude 2021 pour, 157 946,00€ 2021
Champniers Déconstruction d'un bitiment préfabriqué vétuste et amianté et I i 63000,00€ 2021
construction d'un préau - Groupe scolaire de Viville 126 000,00 €|
Dignac Réaménagement bat péri-scolaires 25 000,60 Courant 2021
Rléac o Toiture groupe scolaire 30362,68 2021 2289824 € 2021
ksle d'Espegnac Agrandissement de la cantine scolaire "Ratatouille” 66 666,66 | juillet 2II 2
Isle d'Espagnec Agrandissement de la cour d’école du Cormier . 66 666,66 * ¥
Isle d'Espagnac Mise en accessibllité de I'espace Brassens et ses abords 60 000,00 o .24000,00€ 2021
Jauldes Réfection de I'étanchéité sur toiture terrasse de {"école de la 8695,60€ 4347,80€ 2021
Magnac sur Touvrs & et mIs:t ;\:mn:i;:z: ?;:;?:rmd:gz scolaires maternellel 331 63675 .
Mouthlers sur Boame Créche 831 628,00 € | °n cours de réallsation
Nersac B _Réhahikation restaurant sc:o]aire 14351491 € 2021 114 81192¢€ 2021
Nersac Aménagement enherbé école 10 000,00 2021
Nersac - Etude aménagement club ados 2021
Ruelle sur Touvre Nouvelle créche / Multiaceuell inelusif 2720000,00€ ; 4‘ ) '. - o
Ruella sur Touvre Rénovation de I'école maternelle du centre - 87 588,004 2021
Saint Yriek Création d'une salle de classe & Claude Roy A 46 700,00 2021 N l
Vouzan Ecole 3 classes, bureau de direction et préau 500 000,00 2022-2023
n amorcage
La Couronne Nouwvelle école maternelle 4750 000,00 2023 |
Mamac Rénovation groupe scofalre 2100000 i
Ruslle sur Touvre Aménagement de sécurité - park;?g;cdaive de Puygillen - Terminus 2'95 000,00€ pas:::la‘ll:;::tnue
AP, 3.4 {Promouvoir la santé et le bien-atre des populations, ainsi que leur accés-aux services publics
Angouléme Centre de santé Bel Alr 333 000,00 2021 B
Angouléme Réncvation stade Lebon 1250 000,00 2022/2026
Angouléme rmaison des associations 1 667 000,00 2022/2026
Angouléme 'Vélodrome Alliers 2022/2026
Brie Extension du cimetiére 290 00000 € 2022
| Bria Créatfon d’un awvent pour le club de tennis 25000,00€ 2021
Brie Extension de la Maison de santé 420 000,00€ 2022-2023
Dignec Réhabilitation de |2 maison de santé . 12950000,00 |Avril 2021 - lufllet 2022 827765,40€ 240554,00€
Dirac Extension de la maison médlcéle de Dignac a Dirac 152 000,00 nei 76 B00,00€ 2021
Flérc Stade de foot - Extension vestiaire - cldture 127 791,15 déc.-21
Rénc Stade de foct - extérieurs 43 684,57 _ 2021
Fléac Batiment centre social /MIC (rénovation et sécurisation des acces) 46 711,00 2021-2022
Aéac Mairle - ré jardin et mur de 150 000,00 2022-2023
| Gond Pontouvre Réalisation d'une maison médicale 200 000,00 2021-2022
| Jauldes Transfert de I'agence postale communale dars les [ocatx de Ja mairie 5600,00€ | 2&me semestre 2021
La Couronne Centre de santé 1103295,00 | SECONG Semestie 2021 441318,00€ 2021
La Couranne Rénovation de |3 Mairle 470 700,00 |sevond :f;‘;;;” L)
L Couranne Extension Mairle 81160000 | Second Semestyc 2021
1a Couranne Aménagement piscine nordigue (sous réserve transfert compétence } 250 000,00 nei
Liners de Ia salle poly (faux plafond, parquet) n- ?:\iz::g%’ii
Linars Changement 72?2 et arreseur terraln football 37 500‘00' Printemps/été 2021
Plassac Rouffiac Colombarium 10 places 4 325,00 aoiit-21
Plassac Rouffiac Biche incendie + terrain+aménagement 21 666,66 juin-21 —




Puymoyen Création et du complexe sportif de Puymoy 1224 755,00 J i wsase | 2om
- Puymoyen B du cimetigre 94 950,00 ¢! i 3323250¢€ 2021
Puymoyen Création et am du sportif de Puymoy: 1224 755,00 c i 105 423,00 € 2011
.Saint Yriein Mise en place d'un éiévateur PMR 24 976,00 ;on
I Saint Yrieix Climatisation de la mairie | 23 330,00 2021 B
[ Saint Yrieix Mise en conformité PMR du club house du tennis 5 0_00,00 2022
| samtvriem Construction d'une malson médical | 800 000,00 20212022
Sers . Planche de jeux 240 435,00 2022
| Soyaux Mise en accessibilité de la voirle et des équipements 1 163 000,00 ¢/ 81500,00€ 2021
Touvre City Stade au "Pré de la Cure” o 42 293,00 € 2022
Trois Palis ) Aménagement de I'aire de jeux et création terrain de bouies 15 OOD,DD_€I Eté 2021 i
Trois Palis Réfection des baches a incendie 60 000,00 € 2_021-2022
Trois Palis Création d'un nouveau columsb:ﬂir:"et aménagement du jardin du 17 000,00 € Printemps 2021 = —
i Trols Palis Acquisiﬁ:;n -de'fibrilateur 2 200,00 € Juin
B _Trois Palis Pose de store sur la verridre de I'accueil Mairie 8200,00 € Juin
Vouzan Aire de Jeux, parcours de santé en complément du city stade 20 000,00 2021-2022
Vouzan Portique et cloture aire de stockage de déchets verts 4.000,00 2021 —
En amorgage
B Brie Logements_ﬁour les séniors 200 000,00 € 2022-2026 T B
Brie Extension de la Malr|e_ 500 000,00 € 2023
Brie Construction d'une petite salle de sport 1000 000,00 € zo:
| Brie Création d'un accuéil d’'urgence - 50000,00€ 2022-2023
I Bria ! soclaux 50000,00 € ;021—2026 T
Champniers é d'un Jardin du souvenir 86 680,80 & i bl
Fléac Salle de sport - rénavation chauffage 280 DOD,00 2025
Flé: Mairie - Reprise de la fagade et des ouvertures cté jardin i 202272023
N FI;ac Coté Place calcaire : - Logemenls‘.Sénlors et commerces L] 2025-2026
Bl Fléac (;:ticn de logemenfs‘d‘urgence_(Marmite du pécheur ) i 2023-2024
B Flgac randins, poutre d'équilibre, échelle de suspension, barres d &tiremant i i
I Flénc ) Complé!;-;l'amé;nag;me_m dé l'airg:.e‘}‘f:ux ;;(istla'nte par des i i
équipernents Inter et inclusifs {tout type ha 1
Gdrat Maintien de |'aide aux soins - Maison de santé pluridisplinaires 1332 316,00 {I nl |
La Couronne Rénovation Dojo 520 000,00 2023 .
La Couronne Création salle de danse et de tennis de table 650 000,00 2023
Roullet Rénovation des batiments du prieuré créaljon logement d'urgence) 300 000,00 2024/2026 - i
" Ruelle sur Toure sportifs : H;&e Tation o une vieille piste cendrée =n 316656,00€|  Courant 2022 T )
Ruelle sur Touvre sportifs : . d'unterrain de sport en temrain 691 450,00 € courant 2023
N Sireuil Construction court de tennis couvert .
[ Soyaux B Réaménagement de |a Mairie a 1661 666,67 (|
Vouzan qutall cimetiére 5 000,00 B =il
#.P 3.5 : Renforcer le développement de Hles activités sur le territoire (tourisme...)
Angouléme i | Guinguette Bourgine 333 000,00 2021/2022 ‘
Brie Création d'un tiers lleux 100 000,00 € 2022-2023 B | [
En amorgage
Fléac “Realisation d'un parcours de r::r::ir;:&f'r::?:iﬂ::sns divers lieux | i - o
Isle d'Espagnac Rénovation courts.de tennis i i o -
Rueile sur Touvre Création d'un sentier de randonnée 2022 42026 N ] |
Touvre ) Parc intergénérationnel du Four & Chaux 400 000,00 € 2024 -
IA.P. 3.6 : Développer les usages du ériq
GrandAngouléme Dématérialisation des actes d'urbanisme 54 816,00 2021 -
Angouléme Remplacement du matériel informatique des écoles 492 000,00 2021-2026 |
An;culim_e Vidéoprotection 302 (X0D,00 2021 T
Angouleme Remise aux nglr‘mes du cé‘blage i'f:ﬁ;‘iﬁ: :ti"deu systéme de 551 000,00 2021/2023
Brie Changement matériel informatique Mairie/CLSH/Cantine 8000,00£& 2021
M""“_ Créa?‘éolzce:mm i ::z Lé::;gts corﬂmunau)(et « 32 073,00 £ i 14532,00¢€ 2021 j
Saint Satumin Création d'un espace public "libre service Infarmatique™ 10 700,00 nl
Veuzan Vidéa-surveillance L centre-bourg 8000,00 2021
\En amorcage
GrandAngouléme Création d'un portall numérique pour les demandes de subvention 100 Od0,0D i
Fléac Plan numerique Ecoles n-i [ L3 B
Saint Yrieix Equipement informatique des é&lus 30 000,00 2023 o




Annexe 4 - Avenant financier

Eléments a venir



Annexe 5 - Indicateurs de suivi du CRTE

Code AP

Intitulé de I'Action Prioritaire retenues par le CRTE

INb de documents stratégiques pour la transition engégés

Nb de rénovation énergétique de batiments publics réalisées
uantité d'énergie renouvelable thermigue nouvelle délivrée
uantité d'énergie renouvelable électrigue nouvelle délivrée

AP.1.1

AP.1.2 '

Nb d'équipements ou aménagements réalisés au service de la
préservation et de I'amélioration de la qualité de I'eau et des
ilieux aguatiques -

Nombre d'agriculteurs et d'exploitations
Superficie dédiée au maraichage bio
BME : Nombre de communes adhérentes et évolution de la

AP.1.3

MNb de commune couverte par un ABC

Nb de communes . 'territoires engagés pour la nature”
AP.1.5:

nb d'opération de végétalisation / désimperméabilisation /
space de fraicheur réalisé

km de pistes cyclables aménagés ou créés

nb de véhicules bas carbone / électriques acquis

urface de frichés en cours d'étude / reconquéte

Indicateurs Objectivement Venifiables dans le cadre des actions

Intitulé de I'Action Prioritaire retenues par le CRTE

Actions transversales et de coopérations nb d'actions transversales réalisées
Accompagner l'implantation d'entreprises innovantes
Accompagner la création d'emplois d'un monde plus économe en ressources

Confirmer le soutien & I'économie créative et culturelle comme vecteur
d'attractivité et création d'emplois

Promouvoir I'ESS pour un autre type de richesses Nb de tiers lieux créés

Nb de "bulles" en circulation
MNb de professionnels éligibles a la monnaie locale

Mettre en place des actions transversales au service de I'emploi pour tous

Soutenir le commerce, essentiel & la vitalité des territoires Nb d'opérations immobiliéres visant a dynamiser le commerce

[\ X %8 Soutenir la formation & I'enseignement supérieur




S3 AGIR POUR UNE COHESION TERRITORIALE ET SOCIA

B Indicateurs Objectivement Verinables dans le cadre des actions retenues par le
Code AP Intitulé de I'Action Prioritaire ’ CRTE

Actions transversales et de coopérations

AP.3.0 Superficie territoriale concernée par des actions transversales de cohésion
sociale
AP.3.4 INb d'opération d'aménagement de centres bourgs entamées / réalisées
- Dynamiser et valoriser ies cenires bourgs, villes ou quartier nb de logements sociaux réalisés en centralités
AP.3.2 Deveiopper une offre culturelle fédératrice Nb d'éguipements culturels réalisés / améliorés
AP.3.3 Nb de structures-de petite epfanée créées / rénovées
Renforcer et structurer les politiques Enfance / Jeunesse Nb de structures scolaires créées / rénovées

AP.3.4 Promouvorr la santé et le bien-étre des populations, ainsi que leur acces aux [Nb d'établissement de santé créés / rénovés
e iservices publics Nb d'établissements sporlifs créés / rénovés
Nb d'établissements de services publics créés / rénovés

AP.3.5 Renforcer le développement de nouvelles activités sur le territoire Nombre de nouvelles activités créees sur le territoire

AP.3.6 Développer les usages du numérique, au service des liens [Nombre de nouveaux produits ou services numériques réalisés et/ou améliorés

Rayonnement des projets soutenus :
L'action a-t-elte un rayonnement communal ?

L'action a-t-elle un rayonnement intercommunal
‘L'action a-t-elle un rayonnement départemental ou +

Impact économique des projets soutenus
L'action a-t-elle un effet d’entrainement sur I’économie locale
L'action permet-elle la création ou le maintien d'un ou plusieurs emplois

Impact environnemental / sociétal
L'action émet-elle des GES sur le territoire ?

L'action contribue-t-elle & réduire les émissions de GES du territoire ? .

Votre action contribue-t-elle & améliorer la prévention des risques natureis et & contribuer & I'adaptation au changement climatique du territoire ?
L'action a-t-elle un impact positif sur la qualité de I'eau au niveau local, 1a réduction de sa.consommation.ou sur son utilisation durable ?

Votre action contribue-t-elle aux nouveaux modéles de’ production et de.consommation liés & I'économie circulaire ?

L'action est-elle émettrice de pollution ?

Laction contribue-t-elle a réduire la pollution du territoire ?

L’action contribue-t-elle 3 Ia'préservatién de la biodiversité, & travers la protection des espaces naturels, agricoles et sylvicoles, de la biodiversité
L'action a-t-elle des conséquences positives en matiére de cqhe’sion sociale, d'attractivité et de bien-&tre sur le territoire ?

Nb total de projets soutenus
Nb de projets soutenus en ingénierie
Nb de projets soutenus en financement

Montant de l'investissement public présenté au CRTE
Montant de la contribution Etat

Taux de soutien de |'Etat

Délai moyen de traitement des dossiers (entre dépét et décision)




Annexe 6 - Contribution des établissements publics et
opérateurs au financement du CRTE

Eléments a venir



Annexe 7 - Contribution commune CAP Charente a
IPélaboration du CRTE



Cmtrlhutlon commune des EPCI au titre de CAP Charente dans le cadre de l'élaboration des Contrats de
Relance et de Transition Ecologicue

Madame la Préféte,

L'Etat a initié la mise en ceuvre de Contrat de Relance et de Transition Ecologique dans chaque territoire.
A ce titre, les CRTE constituent une nouvelle génération de partenariat visant a traduire de maniére
transversale et operatlonnelle les ambitions dun territoire en matiere de transmon écologique, de

développement économique et de cohésion. En Charente; 9 contrats seront engagés avec les EPCI a partir
de cet été.

Comme vous le savez, conscients des enjeux sociétaux auxguels nous devons répondre et a linstar
d'autres territoires en France ou en Europe engagés dans des dynamiques d'attractivité et d'innovation,

* lesacteurs economques et les collectivités teritoriales de la Charente ont décidé dunir Leurs forces afin
de porter une démarche commune appelée « Cap Charente »,

Sappuyant sur une tude réalisée en 2015 par le Centre Emile DURKHEIM - CNRS - Sciences Po
Bordeaux, les éiéments fondateurs de cette démarche sont d'échanger sur des enjeux comMWINS au
territoire charentais et de partager une stratégie globale. Dans ce sens, « Cap Charente » a apporté une
contribution au Schéma Régional de Développement Economque, d'Innovation et dinternationalisation
(SRDEI), au Schéma Régional d’Aménagement, de Développement Durable et dEgalité des Territoires
(SRADDET). Quatre enjeux prioritaires daménagement et de développement ont, pour le moment, guidé
nos réflexions : la transition énergétique et écologique, la prévention et la gestion des déchets, les
Infrastructures et Intermodalité et enfin le numérigue.

Fort de cette dynamigue dun dialogue renouvelé entre le monde des collectivités et de l'entreprise, « Cap
Charente » souhaite prendre toute sa part 3 l'élaboration et la mise en ceuvre des futurs documents
stratégiques de notre territoire comme les CRTE ou le Contrat de Plan Etat-Région 2021-2027.

A ce titre, « Cap Charente » et les 9 EPCI de Charente souhaitent affirmer dans les CRTE une position
commune autour denjeux et d'orientations stratégiques. Concrétement, il est proposé que les CRTE de
Charente intégrent dans l'article 2 - « Ambition du territoire et orientations stratégiques » des éléments
communs aux 9 contrats en tant quaction stratégique.

Dans un contexte de grandes incertitudes, d'enjeux majeurs en termes de transition, il nous apparait
déterminant pour le territoire de la Charente et toutes ses composantes, que les acteurs se parlent,
‘échangent, partagent et quand il le faut, portent, défendent ensemble les intéréts du territoire. Nous
portons La conviction que- l‘mtelllgence collective et les approches transversates daujourdhui faciliteront
demain le p:lotage cormplexe de nos politiques territoriales.

Aussi NOUS hous appuierons pour construire une gouvernance territoriale mnavante et moteur dune
nouvelle ambition en termes de dynamique dattractivité, sur Cap Charente qui est constitué du monde
économique et des élus du territoire.

Te™ action stratégique : Faire de la Charente un territoire exemplaire et dexpérimentation en termes de
dartificialisation des sols, de mobilisation fonciére, de régénération urbaine et de Biodi versité.



Ainsi, nous souhaitons que ces CRTE reflétent une ambition partagée de construire une dynamique de
Relance et de Transition basée sur des politiques et des actions nourries par un Aménagement sobre et
responsable. Concilier développement économigue et gestion économe de U'espace est un enjeu crucial
pour notre Département. Nous devrons a la fois accompagner la reconversion des friches urbaines ou -
économiques, apporter des réponses aux besoins de croissance pour lindustrie et notamment le secteur
du Cognac, tout en mettant en ceuvre des actions significatives en faveur de la biodiversité. Aléchelle
des SCOT, les outils réglementaires de Trame verte, bleue, noire, seront renouvelés. Ils pourront ginscrire
dans une cohérence  Uéchelle départementale, par des continuités interterritoriales et par une

mobilisation des acteurs économigues sur leurs engagements en faveur de ta biodiversité pris dans leurs
démarches RSE, par exemple.

2 action stratégique : Renforcer et favoriser les chaines de valeur au service de la Transition
Ecologique et des circuits économiques de proximité.

Aprés une premiére ambition plus orientée sur les questions daménagement du territoire, la seconde doit
contribuer a renforcer notre tissu économigue.

En sappuyant sur ses filiéres d'excellence, notre Départem_ent,posséde des atouts qui pourraient l'amener
‘a devenir, par le potentiel quiils recelent, un territoire d'expérimentation et dinnovation pour agir sur :

o Le déploiement d'une politique drattractivité volontariste et ciblée visant 3 compléter ses chaines
de valeur,

e Le développement des compétences stratégiques en lien avec ses poles dexcellence au travers
du schéma local de Uenseignement supérieur de ta recherche et de linnovation .

s Laccompagnement des mutations des entreprises leur permettant de relever les défis
technologiques, environnementaux, économigues et sociaux auxquelles elles ont a faire face.

Ayant démontré ces derniers mois sa capacité a mobiliser les énergies publiques et privées autour denjeux
partagés, la Charente a aussi vocation & devenir un territoire pilote du « consommer local » pour accélérer
le développement de circuits courts de production et de consomymation dans une logique de performance
environnementale et de souveraineté économique.

Cette démarche vise 3 axes en particulier sur le développement :

Des pratiques dachat responsable du secteur privé et public
Des processus performants d'évitement, de traitement et de valorisation des déchets

D'une économie circulaire pour renforcer les coopérations et synergies entre les entreprises du
territcire et de la Région Nouvelle aquitaine »

3" action stratégique : Agir conjointement entre les collectivités et les entreprises pour développer les
énergles renouvelables et adapter les objectifs du SRADDET dans le contexte local.

Cette 3*™ ambition vise a la fois la sobriété et I'évolution indispensable de notre mix énergétique, &
l'échelle locale, pour tendre vers une décarbonation de nos sources dénergie et vers l'augmentation des
sources d'énergies renouvelables acceptables en Charente : photovoltaigue, géothemive. biogaz...

Nous proposons ainsi que les CRTE d'une part integrent des actions dadaptation des documents
dorientation (documents durbanisme, notamment Plan Local dUrbanisme Intercommunal PLUI, Schéma
de Cohérence Territoriale SCoT, etc..) et dautre part facilitent la mise & disposition de moyens (toitures et
murs des bétiments, parcelies, biodéchets,..) en vue dinciter par tous les moyens possibles 'émergence
de projets « énergie » portés par les collectivités, les entreprises, les associations, les charentais..
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Les trois ambitions indiquées nous apparaissent alors déterminantes pou' la Charente. A cet effet, nous
proposons la mise en place dune conférence territoriale se réunissant 1 a 2 fois par an, mobilisant Etat,

les EPCH, le Comité Stratégique Territarial et Cap Charente et qui permettrait dinstaller un suivi des CRTE
3 léchelle du Département.

L'objectif de cette démarche est tout dfabord de vous faire savoir que la Charente est prite & se mobiliser
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moyens nécessaires & leur mise en cauvre. Cette contribution est donc une premire étape qui devra étre
suivie par la mise en cauvre dactions concrétes.

Accélérer la relance et accompagner les transitions écologique, démographique, numérique, économique
sur notre territoire sont des enjeux que nous souhaitons porter collectivement. Ces orientations
‘communes illustrent Uambition du Comité Stratégique Territorial et de CAP Charente, lambition dun
territoire, la Charente.

Souhaitant vivement que ces propositions retiennent votre attention et puissent trouver leur déclinaison
dans les CRTE,

Nous vous prions d'agréer, Madame la Préféte, lexpression de nos salutations distinguées.

Signataires : 9 EPCI
M. Jean-Yves AMBAUD COC Lavalette Tude et Dronne M. Thierry BASTIER CDC Val de Charente

M. Xavier BONNEFONT Communauté d’agglomération du Grand Angouléme
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M. Philippe BOUTY €DC Charente Limousine M. Jean-Marc BROUILLET CDC
La Rochefoucauld Porte du Périgord
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Jac@HAB‘b €oC 48 M. Christian CROIZARD CDC Ceeur de Charente

M.
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CROIZARD Z=nm

M. Jérdme SOURISSEAU Communauté d’agglomération de Grand Cognoc

s

M. Chr% VIGNAUD CDC Rouillacais

En présence-de : Villes {Cognac & Angouléme), Union Potronale de la Charente - MEDEF, Chambre de Commerce et
d'industrie, Chambre d'Agriculture, Chombre des métiers et de Fartisonat, Département de la Charente, ...






