Préambule

Dans le prolongement de I'accord de partenariat signé avec les régions le 28 septembre 2020, qui se traduira
dans des contrats de plan Etat-région (CPER) rénovés d'une part, dans les Programmes opérationnels européens
d'autre part, le Gouvernement souhaite que chaque territoire soit accompagné pour décliner, dans le cadre de
ses compétences, un projet de relance et de transition écologique a court, moyen et long terme, sur les domaines
qui correspondent a ses besoins et aux objectifs des politiques territorialisées de I'Etat, dans le cadre d’un projet
de territoire.

La transition écologique, le développement économique et la cohésion territoriale constituent des ambitions
communes a tous les territoires : elles doivent étre traduites de maniére transversale et opérationnelle dans la
contractualisation, qui est aujourd'huj le mode de relation privilégié entre I'Etat et les collectivités territoriales,
sous la forme de contrats territoriaux de relance et de transition écologique (CRTE). Le Gouvernement poursuit,
au travers de ces nouveaux contrats, I'ambition de simplifier et d'unifier les dispositifs de contractualisation
existants avec les collectivités.

Article 1 - Objet du contrat

Les contrats de relance et de transition écologique (CRTE) ont pour objectif d’accompagner la relance de I'activité
par la réalisation de projets concrets contribuant & Ia transformation écologique, sociale, culturelle et
économique de tous les territoires (urbain et rural, montagne et littoral, métropole et outre-mer).

Les CRTE s’inscrivent :
- Dans le temps court du plan de relance économique et écologique avec des actions concrétes et des
projets en maturation ayant un impact important pour la reprise de l'activité dans les territoires ;
- Dans le temps long en forgeant des projets de territoire ayant pour ambition la transition écologique et
la cohésion territoriale.

Pour réussir ces grandes transitions, les CRTE s’enrichissent de la participation des forces vives du territoire que
sont les entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La circulaire du Premier Ministre n 6231 / SG du 20 novembre 2020 relative a I'élaboration des Contrats
Territoriaux de Relance et de Transition Ecologique confirme la contractualisation comme le mode de relation
privilégié entre I'Etat et les territoires, associés 2 la territorialisation du plan de relance.

Le CRTE définit un cadre de partenariat et ses modalités de mise en ceuvre pour réussir collectivement la
transition écologique, économique, sociale et culturelle du territoire du Grand Avignon autour d’actions
concrétes qui concourent 3 la réalisation d’un projet résilient et durable. Ces contrats mobiliseront I'ensemble
des moyens d’accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations des
territoires engagés. Sur la base du projet de territoire, les dynamiques des dispositifs contractuels existants
seront intégrées et articulées.

Le CRTE permet de concrétiser des actions communes de coopération entre les territoires dont les interactions
pour des questions d’emplois, de mobilité, de services, de culture, de loisirs, de tourisme... influencent les projets
de territoire.

Le contrat contient I'ensemble des engagements des différents partenaires pour I'ensemble de la période
contractuelle 2021-2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

Le territoire du Grand Avignon et ses partenaires ont souhaité s’engager dans cette démarche de
contractualisation.
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Le contenu du présent contrat est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C’est un contrat évolutif et
pluriannuel d’une durée de 6 ans. Il fera 'objet d’une large communication et d’une évaluation sur la base
d’indicateurs de performances numériques, économiques, sociaux, culturels et environnementaux.

1.1 Présentation du territoire signataire et de ses dispositifs en cours

La Communauté d’agglomération du Grand Avignon regroupe 16 communes sur plus de 300 km? et compte
196.000 habitants. Avignon concentre prés de |a moitié de la population du territoire intercommunal avec 92.000

habitants.
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1-1/ En matiére de transition du territoire
a/ Présentation du territoire

En 2017, 70 % de I'énergie consommée sur le territoire (4.600 GWh) est d’origine fossile. Le territoire est
autonome énergétiquement 3 9 %. L'hydroélectricité et le photovoltaique couvrent plus de 19 % des besoins en
électricité. La valorisation énergétique des déchets couvre prés de 7 % des besoins en électricité. Le chauffage
au bois et le solaire thermique couvrent 5 % des besoins en chaleur.

Prés de 2.000 GWh d’énergies renouvelables, soit prés de la moitié des besoins, peuvent potentiellement étre
produits sur le territoire - photovoltaique et pompes a chaleur géothermique, aérothermique ou solaire
thermique.

L’empreinte carbone du territoire est de 2.130 milliers de tonnes équivalent CO2 de gaz a effet de serre, soijt 11
tonnes €9CO2 par habitant. 42 % des émissions sont directement générées sur le territoire (consommations
énergétiques, process industriels, traitement des déchets, activités agricoles).

Les émissions de polluants sont relativement élevées, surtout concernant les NO2, témoignant d’un trafic routier
dense et impactant. Les concentrations de NO2 et de particules fines, dépassent plusieurs jours dans I'année (au
moins 1 jour tous les mois) les valeurs limites réglementaires définies pour la protection de la santé humaine.

En 2020, le diagnostic relatif aux déchets ménagers et assimilés fait état de plus de 80.000 tonnes collectées,
dont un quart quij fait I'objet d’une valorisation matiere. A I’horizon 2025, I'objectif est de ramener la collecte
des déchets ménagers et assimilés en-dessous des 70.000 tonnes (soit une baisse de 10 %), et de procéder 3 une
valorisation matiére supérieure 3 la moitié du tonnage collecté.

En matiere d’assainissement, le territoire du Grand Avignon est constitué de 706 km de réseaux en séparatif et
232 km de réseau unitaire. Il existe 10 stations d’épuration, pour une capacité de 237.600 EH.

Trés bien situé au carrefour de nombreuses infrastructures régionales et nationales, le Grand Avignon bénéficie
d’une trés bonne accessibilité routiere, ferroviaire et fluviale. L’agglomération constitue un carrefour d’échanges
stratégique pour le transport de marchandises, ce qui génére un important trafic motorisé. L’accés aux grands
pdles économiques et commerciaux s’effectue essentiellement en voiture.

Avignon et Le Pontet regroupent 80 % des emplois de I'agglomération, les communes périurbaines sont 3
dominante résidentielle. Les déplacements domicile-travail entre le centre et la périphérie sont tres nombreux.
La dépendance a la voiture individuelle est forte.

Le bassin de vie d’Avignon connait un phénomeéne d’étalement urbain qui complexifie I'organisation de la
desserte en transports en commun. Malgré la congestion du réseay viaire aux heures de pointe, les temps de
parcours en voiture restent plus performants Que ceux en transports en commun, en vélo ou 3 pied.

Pour les déplacements domicile-travail, la part de la voiture est de 67 %, la marche & pied 17 %, le vélo 8 % et les
transports en commun 8 %. Un déplacement sur deux fait moins de 3 km.

Le taux de remplissage des véhicules, compris entre 1,1 et 1,3 passagers/véhicule est faible.

Le territoire de I'agglomération est constitué de 2 grands cours d’eau, le Rhéne et la Durance, qui confluent 3
Avignon, de 7 masses d’eau de surface et 11 masses d’eau souterraines. Il existe 3 sites Natura 2000.

Le territoire du Grand Avignon est en grande partie exposé au risque d’inondation : plus de 90.000 habitants sont
protégés par 34 km de digues classées et 1 barrage.
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b/ Dispositifs en cours

Plan climat-air-énergie territorial (PCAET) en cours d'élaboration - approbation définitive prévue mi-
2022

® Schémas directeurs de gestion des déchets, des déchéteries et équipements de proximité

® Contrat d'objectif régional des déchets (CORD) en cours de finalisation et délibérations Région Sud-PACA
et Grand Avignon (perspective de financements ADEME)

® Plan local de prévention des déchets, délibéré fin 2019 (validation du plan d'actions souhaité en 2022)

® LeGrand Avignon est lauréat des appels a projets « Optimisation de la collecte » (CITEO) et « Territoire
d'économie circulaire » (ADEME et Région Sud-PACA)

® Plan de déplacements urbains (PDU) du Grand Avignon, approuvé le 12-12-2016

® Contrat d'agglomération Etat / Agence de I'eau Rhdne Méditerranée Corse / Grand Avignon (2020-2022)
signé le 26-05-2020 - Eau potable, Assainissement, Gestion des milieux aquatiques et prévention des
inondations (GEMAPI)

® Programme d'actions de prévention des inondations (PAPI) - Bassins versants du Gard rhédanien (2018-
2023)

® Volet inondation du Plan Rhéne

® Programme alimentaire territorial (PAT) du Grand Avignon : le Grand Avignon est lauréat des appels a
projets « Plan national alimentaire 2019 du Ministére de I'agriculture et de I'alimentation » et « France
relance 2021 - Amplification des PAT »

1-2/ En matiére d’équilibres territoriaux
a/ Présentation du territoire

Le Grand Avignon compte plus de 98.000 logements. La dynamique de construction semble trouver un équilibre
autour de 1.200 logements par an, avec une forte proportion — deux tiers — de logements collectifs.

Avec 28 % des consommations totales d’énergie et 23 % des émissions de CO2, le secteur résidentiel est, avec le
secteur tertiaire, le secteur le plus énergivore du territoire du Grand Avignon. Malgré cela, on estime 3 environ
32 % la part des ménages en situation de précarité énergétique.

Le Parc privé potentiellement indigne concerne prés de 5.000 logements, soit 7 % du parc privé de résidences
principales. Ce phénomeéne est marqué dans les copropriétés avec prés de 1.600 logements, soit 21 % de ce parc.

Le Grand Avignon compte prés de 19.300 logements sociaux conventionnés, représentant 21,4 % des résidences
principales. Avignon concentre % du parc social du territoire.

Plus de la moitié du parc social a été construit avant les années 1975. Il est particulierement représenté sur
Avignon (64 %) et les quartiers Politique de la ville. Le classement énergétique du parc locatif social est le suivant :
32 % des logements ont été diagnostiqués en D et 23 % en E, FouG.

En matiere de Politique de la ville, il y a cing quartiers prioritaires sur le territoire du Grand Avignon (trois a
Avignon, deux au Pontet), qui représentent prés de 30.000 habitants, soit 15 % de la population de
I'agglomération, et plus de 13.000 logements.

Par ailleurs il existe une Zone franche urbaine (ZFU) a Avignon en deux Zones de sécurité prioritaires (ZSP) a
Avignon d’une part, Le Pontet et Vedéne d’autre part.
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En matiére d’accueil de sédentarisation des gens du voyage, le Grand Avignon dispose de cing aires d’accueil
(dont une actuellement fermée pour travaux) comportant environ 126 places.

b/ Dispositifs en cours
e Communauté d’agglomération du Grand Avignon :

o Convention pluriannuelle du projet de renouvellement urbain des Quartiers Sud, Saint
Chamand et Nord Est d’Avignon

o Avenant au Contrat de ville et Plan local de santé publique 2020-2022
® Commune d’Avignon : convention cadre pluriannuelle Action Coeur de ville —signée le 16-11-2018
® Commune de Roquemaure : convention d’adhésion Petite ville de demain — en cours d’établissement

® Maisons France Service

1-3/ En matiére d’attractivité du territoire
a/ Présentation du territoire

La Communauté d’agglomération du Grand Avignon compte plus de 87.000 emplois, fortement tertiarisés :
commerce, logistique et administration publigue.

Le Conseil national de I'industrie a identifié le Territoire d’industrie « Avignon-Sorgues-Cavaillon-Ventoux » qui
regroupe quatre intercommunalités, dont celle du Grand Avignon. Ce territoire se caractérise par une forte
tradition agricole de maraichage, d’arboriculture et de culture de la vigne. Le secteur de lindustrie
agroalimentaire s’est développé depuis de nombreuses années pour constituer une filiere d’excellence
(transformation des fruits et légumes), voire un domaine d’expertise du territoire (valorisation des actifs
végétaux et des produits naturels). Ce secteur industriel est intégré dans I'Opération d’intérét régional (OIR)
Naturalité de la Région Sud Provence-Alpes-Céte d’Azur.

Pour accompagner et soutenir les projets des entreprises de son territoire, le Grand Avignon s’appuie sur la Cité
de I'innovation et I'extension du Parc industriel du Plan.

La part d’espaces agricoles est élevée (37 %). Les espaces artificialisés ne représentent qu’un tiers du territoire.

La pression exercée sur le foncier agricole périurbain est forte : le prix des terres constructibles peut étre
plusieurs dizaines de fois plus élevé que celui des terres agricoles.

b/ Dispositifs en cours

® Territoire d'industrie - Protocole d'engagement Avignon-Sorgues-Cavaillon-Ventoux en cours de signa-
ture

® Opération d'intérét régional « Naturalité »

®  Programme des investissements d‘avenir (PIA) 3 régionalisé « Transformation des filieres »

® Convention Habitat Etablissement public foncier (EPF) PACA 2017-2022
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Article 2 — Ambition du territoire du Grand Avignon

Depuis janvier 2021, les conseillers communautaires du Grand Avignon ont été réunis a plusieurs reprises, 2
I'occasion de sessions d’ateliers collaboratives, pour partager un diagnostic de la situation actuelle, esquisser
leur vision du territoire a I'horizon 2030, et formuler des propositions d’actions.

Ce cheminement dans I'élaboration progressive du projet de territoire du Grand Avignon place la question de la
transition écologique comme fil directeur des politiques territoriales et des actions envisagées par
intercommunalité.

Le Conseil communautaire du Grand Avignon du 28 juin 2021 a approuvé son projet de territoire, qui aura été
débattu et ajusté.

Article 3 - Les orientations stratégiques

Le présent contrat fixe les orientations stratégiques en s’appuyant sur le projet de territoire approuvé en date
du 28 juin 2021 :

e Orientation 1 : Réussir la transition du territoire
Il s’agit d’un enjeu qui exige d’agir de maniére globale, tout autant dans les domaines de I'environnement,
I’énergie que de la gestion des déchets, la mobilité, et la protection des ressources du territoire.

Quatre objectifs sont fixés :

- Objectif 1-1 : Accélérer la transition écologique et énergétique
- Objectif 1-2 : Améliorer la gestion des déchets

- Objectif 1-3 : Accroitre les mobilités durables

- Objectif 1-4 : Protéger les ressources du territoire

e Orientation 2 : Renforcer les équilibres territoriaux
Il s’agit de tirer parti des atouts du territoire, notamment sa taille humaine, en accompagnant davantage les
petites communes et en se nourrissant de la culture et du sport pour renforcer la construction du territoire. Il
s’agit aussi de réduire les inégalités urbaines et sociales en favorisant I’équité et la solidarité territoriales.

Trois objectifs sont fixés :

- Objectif 2-1 : Désenclaver les quartiers
- Objectif 2-2 : Renforcer les centres bourgs
- Objectif 2-3 : Faciliter I'acces a la culture, au sport, 3 la santé et au numérique

® Orientation 3 : Développer 'attractivité du territoire
Le projet du Grand Avignon vise & maintenir la diversité de I'économie iocale (industrie, services aux entreprises,
tourisme), tout en I'adaptant aux nouveaux enjeux de développement soutenable et solidaire, et en garantissant
un aménagement économique et équilibré du territoire qui propose une offre fonciére etimmobiliére écologique
et dynamique.
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Deux objectifs sont fixés :

- Objectif 3-1 : Faciliter la relance économique
- Objectif 3-2 : Développer une stratégie fonciere dynamique

En cas d’évolution de leur contenu en cours de contrat, les orientations stratégiques seront validées par le comité
de pilotage, sans nécessité d’avenant.

Article 4 — Le Plan d’action

Le plan d’action est la traduction du projet de territoire qui se décline en actions de la collectivité et des acteurs
territoriaux.

4.1. Projets et actions en maturation

Des projets, de niveaux de maturité différents, peuvent étre abordés. Les projets moins aboutis feront I'objet
d’un travail spécifique de maturation afin d’étre proposés a I'intégration du contrat, lors du comité de pilotage
ultérieur a la signature, en fonction de leur compatibilité avec les objectifs du contrat, de leur faisabilité, de leur
valeur d’exemple et de leur dimension collective ou de leur effet d’entrainement.

Ces évolutions seront examinées et validées par la gouvernance définie a I'article 8. En cas d’évolution de leur
contenu en cours de contrat, les « fiches actions » ou les « fiches actions en maturation » seront validées au fil
de I'eau par le comité de pilotage, sans nécessité d’avenant.

La liste des projets, approuvée par le Conseil de communauté du Grand Avignon du 28 juin 2021, et qui n’engage
pas I'Etat, est proposée dans I'annexe 1.

4.2 Validation des actions

L'Etat s’engage dans les actions du CRTE relatives a la convention financiére déterminant les engagements
financiers de I'Etat pour I'année budgétaire 2021. Ces actions sont décrites dans des fiches actions jointes a la
convention financiére.

Pour chacune des années suivantes (2022 a 2026), une convention financiére détaillant les engagements
financiers de I'Etat sur les actions prétes pour 'année budgétaire en cours, sera signée.

Uinscription formelle des actions dans le CRTE est validée par les instances de gouvernance en s’appuyant sur
I'expertise des services déconcentrés de I'Etat, des opérateurs et des services des collectivités territoriales
concernées.

Le préfet peut saisir autant que de besoin la « Mission de coordination nationale des Contrats Territoriaux de
Relance et de Transition Ecologique » {cf. article 6.3.) pour toute opération nécessitant un éclairage particulier.

Article 5 : modalités d’accompagnement en ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie (les opérateurs ('ANCT, Cerema,
Ademe...), la Banque des territoires...), services déconcentrés de I'Etat, collectivités territoriales, agences
techniques départementales, CAUE, CPIE, Agences d’urbanisme...) pour les différentes phases du contrat
(élaboration du projet de territoires, définition et mise en ceuvre des projets, participation des habitants, suivi
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et évaluation du contrat) qu’il conviendra de préciser et de rappeler dans le bilan du contrat. L’activation de cet
accompagnement s’effectuera selon les modalités de saisines propres a chaque organisme.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui
pourraient notamment mobiliser des financements pour le montage des projets et les investissements.

Ce soutien peut prendre d’autres formes partenariales comme le renfort en capacité d'ingénierie, I'lanimation du
territoire ainsi que des projets eux-mémes, comme par exemple :

- Etudier les actions amorcées, nécessitant un approfondissement technique et financier afin de préciser
les aides potentielles ;

- Partager les actions et les résultats relatifs aux contrats et partenariats en cours, déja financés sur les
autres territoires du CRTE ;

- Mettre en relation les relais et réseaux que ces partenaires financent et/ou animent avec les territoires
engagés pour renforcer leur capacité d’action.

Article 6 - Engagements des partenaires

Les partenaires du CRTE s’engagent 3 assurer la réalisation des actions inscrites a ce contrat.

6.1. Dispositions générales concernant les financements

Les financeurs s’efforcent d’instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur sont
soumises et a apporter leur appui pour contribuer a la réalisation des actions entrant dans leur champ
d’intervention.

Les financements inscrits sont des montants prévisionnels. Ils sont & mobiliser suivant les dispositifs et
dispositions propres aux différents partenaires. Les éléments financiers qui y sont inscrits sont fondés sur une
premiére analyse de I'éligibilité des actions proposées aux différentes sources de financement des partenaires,
selon les modalités décrites dans les fiches actions, mais ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d’avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de : disponibilité des crédits et du
déroulement des procédures internes 3 chaque partenaire, de l'instruction des dossiers, des dispositifs en
vigueur a la date du dépét, de la validation par les instances décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions
font I'objet de conventions spécifiques établies entre le partenaire et le porteur de projet.

6.2. Le territoire signataire

En signant ce contrat de transition écologique, le territoire signataire « Grand Avignon » assume le réle
d’entraineur et d’animateur de la relance et de Ia transition écologique de son territoire.

Le territoire signataire s’engage a désigner dans ses services un(e) directeur(trice) responsable du pilotage du
CRTE et a affecter un(e) chef(fe) de projet, responsable d’animer I'élaboration et la mise en ceuvre du contrat,
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ainsi que I'évaluation. li(elle) pourra étre assisté(e) d’animateur(trice)(s) chargé(e)(s) de faciliter I’émergence de
projets et d’accompagner les porteurs (associations, entreprises, communes...).

Pour les collectivités les moins bien dotées en capacité d’ingénierie, un co-financement du poste de chef(fe) de
projet pourra étre assuré par I'Etat.

Le territoire signataire s’engage a animer le travail en associant les acteurs du territoire et en travaillant
étroitement avec les partenaires du contrat (collectivités, entreprises, Etat, établissements publics, habitants,
associations...) afin d’initier et de catalyser la dynamique du territoire en faveur du projet de territoire. Le partage
des orientations et des actions qui découlent du projet de territoire détaillé dans le CRTE est organisé localement
au moment jugé opportun par la collectivité signataire, en accord avec I'Etat. Ce moment de partage a pour
objectif, avant et également apres la signature du CRTE, d’enrichir les actions, de favoriser la mobilisation autour
du CRTE et I"émergence d’éventuels porteurs de projets.

Le territoire signataire s’engage & mobiliser les moyens, tant humains que financiers, nécessaires au bon
déroulement du CRTE, ainsi qu’a son évaluation.

Le territoire signataire s’engage a la mise en ceuvre des actions inscrites au CRTE, dont il est maitre d’ouvrage.
6.3 L’Etat, les établissements et opérateurs publics

Conformément & la circulaire 6231/SG du 20 novembre 2020, I'Etat s’engage a travers ses services, services
déconcentrés et établissements & accompagner I'élaboration et la mise en ceuvre du CRTE, dans une posture de
facilitation des projets.

L'appui de I'Etat porte en particulier sur I'apport d’expertises techniques et juridiques et la mobilisation
coordonnée de ses dispositifs de financement au service des projets du CRTE.

L'Etat s'engage optimiser les processus d’instruction administrative et a examiner les possibilités
d’expérimentation de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la base de projets
précis qui lui seraient présentés dans le cadre du CRTE.

L'Etat s’engage 3 étudier le possible cofinancement des actions inscrites dans le CRTE, qui seraient éligibles aux
dotations et crédits de I'Etat disponibles.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui
mobiliseront notamment des financements pour le montage des projets et les investissements. Ce soutien
permettra de renforcer la capacité d’ingénierie, I'animation du territoire ainsi que les projets eux-mémes.

En particulier :

- L'ADEME peut apporter un appui a travers un contrat d’objectifs transversal sur la durée du contrat de
transition écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du CRTE ;

- laCaisse des dépbts peut mobiliser la Banque des territoires pour accompagner les acteurs locaux dans
leurs projets de développement territorial - conseil et ingénierie, préts, investissements en fonds
propres, services bancaires, consignations et dép6ts spécialisés ;

- Le Cerema peut apporter un appui en matiére de définition des projets de territoires, des actions com-
plexes (ex : réseaux), des indicateurs et d’évaluation.

D’autres établissements publics ou opérateurs de I'Etat peuvent intervenir : I'Office francais pour la biodiversité
p
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(OFB), I’Agence Nationale de I'Habitat (ANAH), I’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine (ANRU), la Banque
publique d’investissement (Bpifrance), I’Agence francaise de développement (AFD), etc.

6.4. Mobilisation des citoyens et des acteurs socio-économiques

Il s'agit de renforcer la cohésion territoriale et I’appartenance nécessaires a la dynamique de transformation du
territoire en mobilisant, écoutant, faisant participer les habitants et les acteurs socio-économiques a la décision
du cap collectif.

La dynamique d’animation du projet vise une communication et une sensibilisation en continu pour permettre
aux acteurs et partenaires de s’associer aux actions de transformation ; une attention particuliére sera portée a
la facilitation de la mobilisation citoyenne en faveur du projet collectif. Concrétement, la mobilisation des
citoyens peut prendre deux types de formes : la participation des publics a I’élaboration de la décision publique
d’une part, et les initiatives citoyennes prises et mises en ceuvre par les citoyens eux-mémes d’autre part.

Les entreprises, de par leur impact sur I'environnement et I’'emploi, sont des acteurs indispensables au projet de
développement écologique et économique du territoire ; leur collaboration peut permettre d’identifier de
nouvelles synergies en particulier dans une logique d’économie circulaire.

6.5. Maquette financiére

La maquette financiére récapitule les engagements prévisionnels des signataires du contrat sur la période
contractuelle, en précisant les montants :

e Des crédits du plan France relance ;

e Des crédits contractualisés (nouveaux engagements) ;

e Des crédits valorisés (rappels des engagements antérieurs et des dispositifs articulés non intégrés) ;
e Des actions financées par des conventions ad "hoc avant la signature du CRTE ;

e |’engagement d’un comité des financeurs donnant sa validation des actions.

Les différents financeurs instruiront dans les meilleurs délais les demandes de participation, selon leurs modalités
internes de validation pour les actions entrant dans leur champ de compétence.

La maquette financiere peut étre saisie dans la plateforme informatique dédiée.

La maquette financiére qui récapitule les engagements prévisionnels des signataires du contrat est présentée
sur chacune des conventions financiéres qui seront signées annuellement.

Article 7 — Gouvernance du CRTE

Les représentants de I'Etat et des collectivités territoriales porteuses mettent en place une gouvernance
conjointe pour assurer la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation du CRTE.

Cette gouvernance s’articule, selon leurs domaines de compétences respectifs, avec le comité départemental du
plan de relance et le comité local de cohésion des territoires (COLOCT). Le COLOCT participe a la définition
d’orientations stratégiques communes en matiére d’ingénierie au profit des collectivités territoriales et de leurs
groupements a I’échelle départementale.
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Cette comitologie, par la dimension intégratrice des CRTE, a vocation a s’articuler voire intégrer les comitologies
existantes, dans un souci d’efficacité et de cohérence.

7.1. Le comité de pilotage
Le comité de pilotage est coprésidé par le Préfet du département, ou son représentant, et par le Président du
Grand Avignon ou son représentant.

Il est composé de représentants de I'exécutif et des services du Grand Avignon, des services de 'Etat, de TADEME
et de la Caisse des dépdts — Banque des territoires, ainsi que d’autres établissements publics et opérateurs
mobilisés en appui du CRTE.

Il siégera au moins une fois par an pour :
- Valider I'évaluation annuelle du CRTE soumise par le comité technique, sur la base des indicateurs de
suivi définis pour le CRTE ;
- Examiner I'avancement et la programmation des actions ;
- Etudier et arréter les demandes d’évolution du CRTE en termes d’orientations et d’actions (inclusion,
adaptation, abandon...), proposées par le comité technique ;
- Décider d’éventuelles mesures rectificatives.

7.2. Le comité technique

Le comité technique est coprésidé par les représentants de I'Etat et du Grand Avignon. Il est chargé du suivi de
I'avancement technique et financier du CRTE et de rendre compte au comité de pilotage dont il prépare les
décisions.

Il se réunira au moins une fois par an pour :

- Veiller en détail au bon déroulement des actions prévues au contrat, vérifier 'avancement des dossiers,
analyser les éventuelles situations de blocage pour proposer des mesures visant a permettre I'avance-
ment des projets ;

- Etablir et examiner le tableau de suivi de exécution du CRTE ;

- Mettre en place les outils d’évaluation et analyser les résultats des évaluations ;

- Etudier et valider les demandes d’adhésion a la charte partenariale d’engagement ;

- Etudier et statuer sur les évolutions des fiches orientations ;

- Etudier et statuer sur les évolutions et les propositions d’ajouts de fiches projets et fiches actions.

7.3. L’articulation avec les autres instances locales de suivi des projets

Le CRTE s’inscrit dans un contexte marqué par :
- Lamise en ceuvre territorialisée du plan de relance et son suivi dans les comités de pilotage et de suivi
de la relance ;
- Le déploiement des comités locaux de cohésion territoriale qui suivent I'installation de I'agence
nationale de cohésion des territoires.

Dans ce contexte, il appartient au préfet, délégué territorial de 'ANCT, de veiller a I'articulation et la cohérence
entre les projets et actions portées par le CRTE, et les orientations fixées par le comité local de cohésion
territoriale.

Le préfet organise, par ailleurs, la remontée d’informations au sujet des actions du CRTE financées par des crédits
du plan de relance vers les comités régionaux de pilotage et de suivi de la relance.
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Article 8 - Suivi et évaluation du CRTE

Un tableau de bord de suivi du CRTE est établi, régulierement renseigné, décrivant 'avancement des orientations
et actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs...). Il est tenu a jour sous la
responsabilité d’un bindme désigné de représentants du territoire concerné et de I'Etat, membres du comité
technique. Il est examiné par le comité technique et présenté en synthése au comité de pilotage. D’autres
tableaux de bord partagés, complémentaires, peuvent étre établis, en fonction des besoins.

Aterme, la plateforme CRTE pourrait &tre I'outil de renseignement de ces tableaux de bord en vue de leur mise
a disposition selon une régularité a définir localement, auprés de I'ensemble des parties prenantes.

Le dispositif d’évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité du CRTE, orientations et actions) avec la
définition des indicateurs et la désignation des acteurs en charge de son fonctionnement, fera I'objet de comptes
rendus réguliers devant le comité technique, et une fois par an devant le comité de pilotage. Il s’intégrera au

dispositif national d’évaluation de I'ensemble des CRTE.

Le CEREMA pourra apporter des conseils méthodologiques pour la définition des indicateurs et du dispositif
d’évaluation du CRTE.

Article 9 - Résultats attendus du CRTE

Les résultats du CRTE seront suivis et évalués. Le ou les indicateurs & 'aune desquels ces résultats sont évalués
seront choisis en cohérence avec I'objectif recherché lors de la mise en ceuvre de 'action. L’évaluation est menée
sur la base d’indicateurs quantitatifs et qualitatifs, au regard des objectifs de la Stratégie Nationale du Bas
Carbone.

Les objectifs détaillés et les indicateurs de suivi seront précisés ultérieurement.

Si la liste d’actions arrétée a la date de signature est complétée au cours de I'exécution du contrat par de
nouvelles actions, ces derniéres seront prises en compte dans |’évaluation finale du CRTE.

Article 10 — Entrée en vigueur et durée du CRTE

L’entrée en vigueur du CRTE est effective a la date de signature du présent contrat.

La durée de ce contrat est de six ans.

Au terme du contrat, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.

Article 11 - Evolution et mise a jour du CRTE

Le CRTE est évolutif. Le corps du CRTE et ses annexes peuvent étre modifiés par avenant d’'un commun accord

entre toutes les parties signataires du CRTE et aprés avis du comité de pilotage. C'est notamment le cas lors d’une
évolution de son périmétre ou du nombre d’actions.
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Article 12 - Résiliation du CRTE

D’un commun accord entre les parties signataires du CRTE et apres avis favorable du comité de pilotage, il peut
étre mis fin au présent contrat.

Article 13 - Traitement des litiges

Les éventuels litiges survenant dans I'application du présent contrat seront portés devant le tribunal administratif
de Nimes.

Signé a Avignon le 2 juillet 2021

Le président de la Communauté d’agglomération Le préfet de Vaucluse

f

Bertrand GAUME

Grand Avignon

OO\AM UN4Q X

GRAND
o AVIGNON

Joél GUIN
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Annexes

Annexe 1 — Liste des projets en cours de maturation
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