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CONTRAT DE RELANCE ET DE TRANS.ITION ECOLOGIQUE
DU TERRITOIRE BOUCLE NORD DE SEINE

Le présent contrat, convenu entre :

L’Etat dans les Hauts-de-Seine, représenté par Monsieur Laurent Hottiaux, Préfet des
Hauts-de-Seine, ayant son siége 167-177, avenue Frédéric et Iréne Joliot-Curie - 92000
Nanterre,

et dans le Val d'Oise, représenté par Monsieur Philippe Court, Préfet du Val d’Oise, ayant
son siege 5, avenue Bernard Hirsch - 95000 Cergy,

ci-aprés désignés « I'Etat »,

Et :

L’Etablissement Public Territorial Boucle Nord de Seine, représenté par son Président,
Monsieur André Mancipoz, ci-aprés désigné « Boucle nord de Seine », ayant son siége 1
bis, rue de la Paix - 92230 Genneuvilliers,

Definit les objectifs et les opérations du contrat de relance et de transition écologique visant a
favoriser le développement harmonisé et durable du territoire pour la période de 2020 a 2026.

PREAMBULE

Etablissement Public Territorial regroupant six communes du nord des Hauts-de-Seine et la
commune d’Argenteuil située dans le Val d'Oise, soit prés de 445 000 habitants, Boucle Nord
de Seine est engagé dans une démarche volontariste de développement durable, responsable
et solidaire.

Situe entre Paris, la Défense et la Plaine Saint-Denis, le territoire de Boucle Nord de Seine est
pleinement inscrit dans I'espace, les flux et les enjeux métropolitains. Les echanges avec le
reste de la métropole sont constants et denses, et les entreprises contribuent intensément
I'économie métropolitaine.

L'identité du territoire est affirmée a la fois par la géographie et par I'histoire. La géographie
d'une part, via la boucle de la Seine au Nord de Paris qui entoure le territoire et borde presque
toutes les communes. L'histoire d’autre part, par I'héritage industriel, ferroviaire et portuaire
qui a laissé des traces dans le paysage et marque encore une spécificité économique propre.

Le territoire de la Boucle Nord de Seine fait I'objet de fortes mutations en cours et a venir et
de nombreux projets de logements et d’activités en lien avec une trés bonne accessibilité, qui
sera a terme renforcée dans le cadre du prolongement des lignes de tram T1 et T11 et du
réseau Grand Paris Express.
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Superficie : 49,7 km?
444 889 habitants soit 6,3 % de la population de la MGP
Nombre total de logements : 202 008
Nombre total d’'emplois : 183 800
Nombre d’'actifs : 224 404 dont 32% travaillent dans le territoire
Nombre d'établissements : 41 414

Taux de chémage : 14,2 %

Le territoire Boucle Nord de Seine en chiffres (sources : Insee RGP 2018 / REE 201 8).

Depuis sa création le 1* janvier 2016, le projet du Territoire met lenvironnement et
Famélioration des équilibres sociaux et territoriaux au coeur de I'action territoriale, projet traduit
dans la Stratégie territoriale approuvée en juin 2018, qui s’articule autour de trois grandes
ambitions :

- Maitriser les mutations urbaines afin que 'accueil de nouvelles populations ne se fasse
pas au détriment des équilibres sociaux et urbains mais permette de les améliorer ;

- Accompagner les mutations économiques pour préserver la diversité des entreprises
présentes sur le territoire et permettre I'accueillir d’'un écosystéme varié ;

- Faire exister et rayonner le territoire en tant que péle métropolitain d’écologie urbaine
a travers des projets structurants en matiére d’énergie renouvelable, de mobilités,
d’agriculture périurbaine, de réduction de 'empreinte écologique du territoire.

Face a la crise sanitaire survenue en 2020, I'Etat a mis en place un plan de relance de 100
milliards d'euros, qui vise & contrer les dommages économiques et sociaux liés a cette crise
et a conforter I'évolution vers une économie plus écologique, plus compétitive et plus solidaire.

Dans ce contexte, I'Etat a souhaité faire de la territorialisation du plan France Relance I'un des
facteurs de sa réussite, garantissant, a travers la contractualisation notamment, I'efficacité et
la rapidité d’engagement des crédits.

Dans le cadre du plan de relance, et des différents appels a projets lancés par France Relance,
le territoire a d'ores et déja bénéficié de différentes subventions (tous porteurs de projets
confondus), dont le détail est présenté en annexe du présent contrat.

Dans la continuité des partenariats existants entre I'Etat et 'EPT Boucle Nord de Seineg, et en
cohérence avec les objectifs thématiques et de territorialisation du plan France relance,
notamment déclinés dans ses différents appels & projets, Boucle Nord de Seine porte un
important programme d'investissements, qui concrétise sa contribution a la relance au niveau
local. La mise en ceuvre de ces projets, en partenariat étroit avec I'Etat et ses différents
opérateurs, participera a l'efficacité du plan France relance.

Le présent contrat entre I'Etat et 'EPT Boucle Nord de Seine met ainsi en place un partenariat
technique et financier visant a poursuivre des objectifs clairs pour la relance du territoire sur
les années 2021-2022 et, a plus long terme, pour 'accompagnement du projet de territoire de
la mandature. il constituera a ce titre un outil essentiel permettant de souligner la conjonction
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des politiques du Territoire et des objectifs des politiques territorialisées de IEtat, et ainsi
d’accélérer leur concrétisation pour les habitants.

L’Etat soutient les politiques publiques indiquées dans le présent CRTE et en particulier, la
réalisation des premiers projets déja identifiés et, & cet égard, portera une attention particuliére
a l'instruction des candidatures des acteurs publics et privés aux appels a projets du plan
France Relance. Les dossiers présentés par 'EPT, les communes et leurs partenaires seront
ainsi examinés en prenant en compte leur contribution significative aux objectifs du présent
contrat. L’Etat s'engage également a faciliter la réalisation des projets inscrits dans le CRTE,
en accompagnant les acteurs locaux pour l'optimisation des procédures réglementaires
(enquétes publiques, procédures environnementales et instructions diverses).

Les objectifs et projets & développer dans le cadre du CRTE sont présentés selon trois axes :

- Le développement économique et la competitivité du territoire visent & pérenniser et
developper les activités €conomiques sur le territoire en veillant au rapprochement
entre offre et demande d’emplois ;

- La cohésion sociale concerne les principaux leviers d’action publique mobilisés et a
développer pour lutter contre les inégalités et améliorer les équilibres sociaux et
territoriaux ;

- Enfin, 'axe concernant la transition écologique fait état en particulier des actions
inscrites dans le Plan Climat Air Energie Territorial (PCET) en cours de finalisation pour
relever les défis du changement climatique, de la résilience et de 'amélioration des
conditions de vie des habitants.

Le CRTE identifie donc les projets du territoire pour contribuer a la relance a court et moyen
terme, et les dispositifs et opérateurs de France Relance d’ores et déja mobilisables pour ces
projets.

Les actions retenues dans le cadre du CRTE sont en cohérence avec les objectifs nationaux
en matiere de stratégie bas-carbone, de biodiversité, d’adaptation au changement climatique
et de préservation des ressources naturelles a travers notamment la lutte contre
lartificialisation des sols, le développement des nouvelles pratiques agricoles, des circuits et
de I'économie circulaire, les mobilités douces, la rénovation énergétique des batiments
et la promotion des énergies renouvelables.
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SOMMAIRE

Axe 1 : Développement économique et compétitivité

= Pérenniser et développer les activités économiques sur le territoire, en veillant au
rapprochement entre offre et demande d’emplois

a) Le soutien au développement d'une activité économique diversifiée et au renforcement du secteur
industriel

b) Le développement et la qualification de i'offre d’accueil des entreprises
¢) Le soutien & I'Economie Sociale et Solidaire

d) Laccompagnement de la transition environnementale des entreprises
€) Le soutien a I'économie locale de proximité (commerces et services)

f)  L'accés a 'emploi en lien avec les besoins des entreprises
Axe 2 : Cohésion sociale

=> Lutter contre les inégalités et améliorer les équilibres sociaux et territoriaux
a) La rénovation urbaine
b) La gestion partenariale des attributions et la mixité sociale
€) La lutte contre 'habitat indigne
d) Le développement de l'offre de logements
€) L'accés a l'offre culturelle et sportive
f)  Llinsertion et 'emploi des jeunes
g) La politique de la Ville
h) La lutte contre la fracture numérique et 'accés au droit

i) La mobilisation pour la céiébration des JOP2024
Axe 3 : Transition écologique

2> Relever les défis du changement climatique, de la résilience et de I'amélioration des
conditions de vie des habitants

a) L'aménagement durable

b) Larénovation énergétique du parc de logement

¢) La sobriété des équipements et espaces publics

d) Le développement des énergies renouvelables et de récupération
€) L'amélioration et la décarbonation des mobilités

f)  La lutte contre les poliutions

@) La gestion durable de I'eau et de I'assainissement

h) La réduction des déchets
Suivi et gouvernance du contrat

ANNEXES : Montants alloués au titre des appels a projets France Relance et premiére
liste des projets envisagés
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Axe 1 : Développement économique et compétitivité

=> Pérenniser et développer les activités économiques sur le territoire, en veiliant
au rapprochement entre offre et demande d’emplois

Avec pres de 185 000 emplois et plus de 40 000 entreprises, le territoire constitue 'un des
rares lieux de développement économique diversifié de la petite couronne, un enjeu pour le
développement économique et industriel métropolitain.

Positionné au cceur des grands poéles économiques franciliens, Boucle Nord de Seine se
caractérise par un tissu économique dynamique et une réelle vitalité entrepreneuriale, quil
encourage par le développement d'un écosystéme local et 'accompagnement des entreprises,
renforcé et enrichi pour faire face a la crise sanitaire.

L'ambition portée par le territoire est d’amplifier ce développement économique, en s’appuyant
a la fois sur la poursuite de 'aménagement de grandes zones d’activités, ol se concentrent
des milliers d’emplois et qui conférent au territoire la capacité d’accueil de grands comptes et
de siéges sociaux, et I'accueil d’activités nouvelles, plus diffuses dans le tissu urbain, qui
contribuent a maintenir la mixité fonctionnelle au cosur des communes.

Dans le contexte de la sortie de crise et de la relance, les priorités partagées par I'Etat et 'TEPT
portent ainsi a la fois sur le soutien aux entreprises existantes, I'implantation de nouvelles
entreprises, notamment industrielles, et la préservation de 'emploi local.

a) Le soutien au développement d’une activité économique diversifiée et au
renforcement du secteur industriel

Le territoire Boucle Nord de Seine se caractérise par un tissu économique dynamique et en
pleine mutation. Sa grande diversité, tant en termes d’activités que de typologies d’'entreprises,
lui a permis de bien résister a la crise et de s'inscrire trés t6t dans la relance.

[l presente la particularité d'accueillir des activités trés diversifiées - tertiaire, industrie,
artisanat, logistique dans le port de Gennevilliers - et de disposer encore d’'une offre fonciére
et immobiliére importante pour de nouvelles entreprises.

L'EPT souhaite ainsi renforcer I'attractivité du territoire et s’affirmer comme pdle &conomique
majeur a fort potentiel de développement.

Dans le cadre du plan de relance, le territoire Boucle Nord de Seine a pu bénéficier de
cofinancements en faveur du développement économique.

Dans les projets portés par les entreprises du territoire, 'Etat entend poursuivre sa volonté de
contribuer aux projets territoriaux & travers les mécanismes de financement prévues par le
plan d'investissement d’'avenir, dit PIA4, ou encore a travers les appels a projets qui seront
lancés dans le cadre du plan France 2030.

Par ailleurs, FEPT est classé « Territoire d’industrie », lui permettant de pouvoir recourir a des
financements et des programmes spécifiques. A linstar de la banque des territoires, I'Etat
s’engage a accompagner les projets d'implantation d’activités et les actions en faveur de
'emploi et de la formation professionnelle.

Dans ce cadre, les entreprises situées dans le ressort de 'EPT ont pu bénéficier du fonds
territorial d’accélération des investissements industriels.
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Ainsi, 'EPT s’engage a contribuer activement a Ia gouvernance du territoire d’'industrie et 3
mettre en ceuvre une feuille de route d’actions pluriannuelle permettant de renforcer les
moyens humains (+1 EPT) financés en partie dans le cadre de la convention FNADT relative
au territoire d'industrie et la réalisation d’actions en faveur des industries implantées sur le
territoire : Schéma d'accueil des entreprises, projet de Maison de l'industrie, requalification
des parcs d’activités, actions en faveur de I'emploi industriel, ...

La présence de la plateforme portuaire de Gennevilliers constitue également un axe majeur
de développement économique. Ainsi, I'Etat prendra part & la gouvernance des projets
structurants portés par l'infrastructure portuaire mais €galement par les sociétés présentes sur
le port. En particulier, le projet porté par la société GOODMAN bénéficiera d’une comitologie
specifique et d’'une expertise des services de I'Etat pour accompagner la réalisation de la plus
grande plateforme logistique européenne.

La mutation du site Dassault & Argenteuil, emprise de plus de 10 ha inscrite dans le Projet
Partenarial d’Aménagement du secteur Porte-Saint-Germain, constituera également une
opportunité majeure pour l'accueil de nouvelles activités, supposant une mobilisation
partenariale et un accompagnement fort de I'Etat.

Les acteurs économiques du territoire pourront, par ailleurs, étre soutenus dans leur
organisation. A titre d’'exemple, FANSSI pourra soutenir les projets déposés dans le cadre de
la résilience des systémes d'information et de la sécurisation des réseaux.

Enfin, le soutien a I'entrepreneuriat et a ia création d’entreprises, notamment sur les filieres
innovantes et a fort potentiel (French Tech, industrie, ...), constitue une priorité pour le
territoire. Il supposera la mise en réseau et le developpement des lieux d’accueil dédiés a la
création et aux jeunes entreprises, pour permettre Faccompagnement des porteurs de projet
et le parcours résidentiel de ces « jeunes pousses ».

| Exemple de dispositifs et opérateurs de France Relance mobilisables pour ces projets :
e AAP «I-Demo »

Cet AAP a pour objectif le développement d’entreprises industrielles et de services sur les
marches porteurs, créateurs de valeur et de compétitivité pour notre économie et contribuant
aux transitions énergétiques, écologique et numérique.

¢ AAP « Solutions innovantes pour 'amélioration de la recyclabilité, le recyclage
et la réincorporation des matériaux »

Cet AAP a pour objectifs de financer et d'accélérer la mise sur le marché de solutions
innovantes, & impacts environnementaux positifs, faciliter 'accés & des co-financements et
de faire bénéficier les projets lauréats d’une forte visibilité.

* AAP « Soutien a la diversification des sous-traitants automobiles »

L'appel a projets soutient les projets de diversification des sous-traitants de filiere
automobile.

+  AAP « Premiére usine »

Les projets attendus consistent en des implantations de sites pilotes et/ou de production
industrielle, destinées a commercialiser des produits innovants et en de la mutualisation de
capacités preindustrielles au profit des start-ups. A lissue d’une instruction favorable, une
subvention pourra étre accordée au porteur de projet.
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b) Le développement et la qualification de offre d’accueil des entreprises

L'accueil des entreprises se fait a la fois dans plusieurs zones d'activités, en particulier a
Argenteuil, Gennevilliers et Villeneuve-la-Garenne, mais également au sein du tissu urbain
existant, notamment pour I'activité tertiaire qui se développe dans des quartiers mixtes, &
Clichy-la-Garenne, Colombes, Bois-Colombes et Asniéres-sur-Seine.

Le potentiel d'accueil des entreprises du territoire est important, tant en termes fonciers
quiimmobiliers, mais soumis a diverses contraintes :

* La mobilisation de I'offre fonciére, a la fois dans les zones d’activités et les tissus
mixtes, suppose des colts d'aménagement et de recyclage importants (friches,
deépollution, ...) et subit la forte concurrence du logement ;

= Certaines zones d'activités sont particuliérement déqualifiées (espaces publics,
eclairage, ...) et nécessitent une remise en état onéreuse ;

= L'offre de services pour les entreprises et salariés reste insuffisante dans certains
secteurs d'activités, que ce soit en termes de haut débit (zones d’'activités non fibrées
a Argenteuil, Gennevilliers et Villeneuve-la-Garenne), d’accessibilité (transports en
commun, mobilités actives, ...) et de restauration collective et commerces.

Le développement et la qualification de I'offre d’accueil des entreprises constituent ainsi un
objectif prioritaire pour attirer de nouvelles activités, accompagner le développement des
entreprises et favoriser leur parcours résidentiel.

L'atteinte de ces objectifs passe par des opérations d’aménagement économique et de
recyclage des friches, d'initiative publique ou privée, ainsi que par la requalification et la
redynamisation des zones d’activités existantes, Faccompagnement du renforcement de la
couverture numérique, de I'offre de services aux entreprises et salariés, et 'amélioration de
l'accessibilité locale.

Le développement de produits immobiliers innovants répondant aux besoins des entreprises
(tiers-lieux, Fab Lab, industrie 4.0, ...) permettra également de renforcer I'attractivité
économique du territoire et de faciliter limplantation et le développement des entreprises.

[ Exemples de dispositifs et opérateurs de France Relance mobilisables pour ce projet :
e MTE Fonds Friches

Enveloppe de 259 M€ consacrée au recyclage foncier pour des projets d'aménagement
urbain, de relocalisation d'activités et de revitalisation des coeurs de villes et périphéries
urbaines.

e Appel a manifestation d’intérét « la fabrique des territoires »

Cet AMI vise a accompagner et accélérer la dynamique de développement des tiers-lieux
dans les territoires, en garantissant leur diversité et consolidant les projets existants. L’Etat
soutient a hauteur de 75 000 & 150 000 €, sur trois ans, les fabriques de territoire. En fonction
de l'instruction du projet, Boucle Nord de Seine bénéficiera d’un soutien selon que les projets
portent sur les quartiers prioritaires de la politique de Ia ville ou a proximité immédiate, ou
situés hors des grands centres urbains.
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c) Le soutien a FEconomie Sociale et Solidaire

L’économie sociale et solidaire (ESS) se caractérise par une maniére différente d’'entreprendre
et vise a promouvoir des formes d’entreprises qui privilégient le service rendu avant le profit,
tout en étant de veritables acteurs économiques.

Le terme d’Economie sociale et solidaire regroupe ainsi un ensemble de structures qui
reposent sur des valeurs et des principes communs : utilité sociale, coopération, ancrage local
adapté aux nécessités de chaque territoire et de ses habitants. Leurs activités ne visent pas
I'enrichissement personnel mais le partage et la solidarité pour une économie respectueuse
de 'homme et de son environnement.

L'Economie Sociale et Solidaire constitue ainsi un levier pour agir sur I'emploi local, la
cohésion sociale et I'environnement.

Le territoire Boucle Nord de Seine se caractérise par une présence de 'ESS inférieure aux
moyennes régionales (tant en nombre de structures qu'en nombre d’emplois), mais compte
des acteurs locaux trés dynamiques avec des domaines d’activités particulierement diversifiés
(action sociale, arts et loisirs, enseignement, services, ...).

En outre, le territoire offre des potentiels importants de développement de 'ESS, a la fois au
regard des grands projets (aménagement et construction, JOP 2024 Grand Paris
Express, ...), des besoins des entreprises et habitants du territoire (services a la personne),
et des grands enjeux environnementaux et sociétaux.

Le développement de 'ESS passe & la fois par la promotion des structures existantes,
notamment en favorisant les liens avec les acteurs publics et privés, et par 'accompagnement
des porteurs de projets, y compris en termes d’implantation et de parcours résidentiels. Pour
mener ce travail important, des ressources humaines complémentaires seront certainement
necessaires, celle-ci pourront, le cas échéant, bénéficier d’un financement sous réserve des
guichets ouverts ou de I'éligibilité de ces dépenses dans les appels a projets

A court terme, plusieurs projets de ressourceries sont ainsi envisagés au sein du territoire, qui
permettront de favoriser le réemploi et I'allongement de la durée de vie des objets et de
developper I'emploi avec la mise en place de nouveaux chantiers d’insertion ou d’entreprises
d’insertion

Concrétement, la fabrique A, chantier d’insertion déja présent sur Gennevilliers, ouvrira une
ressourcerie sur Colombes grace au soutien du fonds départemental d’insertion.

De méme une conciergerie (La Colomberie sur la ville de Colombes) sera créée sous forme
d’entreprise d'insertion et bénéficiera du financement des aides aux postes d’insertion.

d) L’accompagnement de la transition environnementale des entreprises

La transition écologique et énergétique constitue un nouvel enjeu sociétal majeur pour les
acteurs économiques, au bénéfice de I'attractivité des entreprises et du territoire. C'est
également un levier économique essentiel pour innover, se différencier, réduire ses colits.

Sur le territoire, les secteurs tertiaire et industriel représentent prés de 40 % de I'énergie
consommee et pres d'un tiers des émissions de gaz a effet de serre. Ces secteurs sont
€galement responsables d'une part non négligeable des émissions de polluants
atmosphériques (I'industrie est notamment le troisieme secteur émetteur de polluants).
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Pourtant I'activité économique est essentielle au territoire, pour maintenir son développement
et son atiractivité ainsi que ses actifs et limiter les déplacements hors du territoire ou encore
pour créer de 'emploi.

L’ambition est ainsi de soutenir une économie bas-carbone a travers laquelle les entreprises
s’engagent dans leur transition environnementale et contribuent a I'effort du territoire. Il s’agit
notamment d’accompagner les entreprises a développer des partenariats et a monter
collectivement en compétences sur ces sujets, a rénover leur parc pour consommer moins
d’énergie, a réduire leurs déplacements ou encore a optimiser le transport de marchandises
sur le territoire afin de lutter contre la pollution de l'air et les nuisances corrélées.

L'atteinte de ces objectifs passe par une sensibilisation et un accompagnement des acteurs
économiques du territoire, en particulier pour :

= Soutenir les projets de transition écologique et énergétique portées par les entreprises
du territoire ;

=  Favoriser le développement de I'’économie circulaire et soutenir I'implantation de
nouveaux acteurs au sein du territoire ;

=  Soutenir les projets en faveur des mobilités économiques durables (PDE/PDIE,
logistique, ...) ;

= Faciliter les expérimentations locales et la montée en puissance des filieres en matiére
d'économie bas-carbone.

e) Le soutien a ’économie locale de proximité (commerces et services)

L'une des caractéristiques remarquables du territoire, c’est la présence de centralités
historiques qui demeurent vivantes, par l'activité commerciale et de service. Cependant, le
développement de zones commerciales dédiées et la multiplication des échanges domicile-
travail fait peser un risque sur 'avenir de ces centralités dont la préservation est une dimension
essentielle du maintien de I'identité des communes.

L'ensemble de ces polarités, qui concourent a la qualité de vie des habitants et des salariés,
restent fragiles, notamment en raison des conséquences de la crise sanitaire et de la
concurrence croissante du e-commerce.

Les objectifs partagés pour le territoire Boucle Nord de Seine sont ainsi de pérenniser I'offre
commerciale existante dans les centres-villes et polarités de quartier, de diversifier et qualifier
I'offre commerciale de proximite, notamment en attirant de grandes enseignes, de restructurer
et soutenir les centre commerciaux de quartier dégradés pour renforcer leur attractivité, et de
développer l'offre de commerces et services dans les secteurs d’activités pour répondre aux
besoins des salariés.

Outre 'accompagnement a la transition numérique des commerces de proximité, le soutien a
'économie présentielle a I'échelle des quartiers se déclinera sous la forme de différents
projets : fonciéres commerces, recrutement de managers de centre-ville au sein des
communes, projets de restructuration de centres commerciaux, notamment dans les QPV.

| Exemple de dispositifs et opérateurs de France Relance mobilisables pour ce projet :

e Soutien a I'économie de proximité et numérisation des commerces
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Sous réserve d'instruction, possibilité d'une subvention plafonnée a 20 000 € TTC pour
l'acquisition et la mise en service d’une solution numérique dédiée au commerce et a
lattractivité économique locale.

f) L’accés a I’'emploi en lien avec les besoins des entreprises

Le territoire se caractérise par une grande diversité des profils et des qualifications des actifs
qui constituent une richesse pour soutenir le développement économique locale.

Pour autant, le taux de chdmage reste élevé et supérieur a la moyenne régionale, alors méme
que des métiers en tension et des besoins de recrutement sont identifiés localement dans les
transports et la logistique, le BTP, lindustrie, la santé, les services a la personne et
linformatique.

L'ambition partagée par 'EPT et I'Etat est ainsi de formuler des réponses locales ciblées sur
les besoins des entreprises du Territoire en matiére d’emploi, a la fois pour favoriser le
recrutement local et répondre aux besoins de recrutement des entreprises sur les métiers en
tension.

En ce qui concerne plus spécifiguement le soutien aux entreprises et aux demandeurs
d’emploi dans le contexte de crise sanitaire, fort de la présence des missions locales de
Gennevilliers, Argenteuil/Bezons, Colombes, Clichy et Asniéres/Villeneuve-la-Garenne, 'EPT
et les communes allient leurs efforts au ctté de leurs partenaires pour la réussite du plan
« 1 jeune 1 solution ».

Ainsi, sur le territoire de I'EPT, le nombre prévisionnel d'entrées dans le « contrat
d’'engagement jeunes » » est fixé a 1 376 pour 2022. L'Etat s’engage a affirmer son soutien
financier pour maintenir I'effort d’orientation des jeunes en particulier vers le contrat
d’'engagement jeune.

L’EPT comme les communes, s’engagent également a accueillir des jeunes grace au dispositif
« parcours emploi compétences » permettant de renouer avec une meilleure employabilité.

Compte tenu des activités économiques diversifiées (portuaires, industrielles, de service),
I'EPT et les services de 'Etat méneront des expérimentations en matiére d’emploi (job dating
et salons de I'emploi, actions ciblées sur les métiers en tension, actions de sensibilisation, ...).
A titre d’illustration, le projet « Clé job » a Gennevilliers impulsé par les services de I'Etat et
soutenu par 'EPT, vise a faire connaitre les métiers et offres d’emploi. Pour soutenir cette
action, le recours a 'AMI « Plan régional d'investissement dans les compétences » sera
mobilisé.

L’'objectif est de dépasser les cadres habituels d’'accompagnement de recherche d’emploi et
d’introduire de nouvelles méthodes. Cela passera notamment par des actions en lien avec les
chambres consulaires (CCl et CMA).

L’Etat et les acteurs locaux de I'emploi et de la formation se mobiliseront également pour
favoriser I'accés des habitants aux emplois générés par les JOP 2024, notamment par des
actions de formation dédiées, ainsi qu’aux emplois générés par les grands projets (Grand Paris
Express, opérations d’aménagement, ...), notamment via les clauses d’insertion.

Le renforcement de l'offre de formation générale et professionnelle, en lien avec les besoins
des entreprises et les enjeux de qualification des actifs, constitue également un objectif
prioritaire pour le territoire, qui pourra se traduire par I'accueil de nouveaux établissements et
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le développement de nouvelles formations (CMQ sécurité, école de la production, ...). En vue
de concrétiser cette ambition, un travail pourra étre engagé pour identifier une offre de
formations dans les métiers de l'industrie du futur (sous forme de campus par exemple)
demandant une qualification spécifique et répondant a un besoin territorialisé ou régional.

Exemple de dispositifs et opérateurs de France Relance mobilisables pour ce projet :
AMI Compétences et métiers d’avenir

L’appel 2 manifestation d'intérét « Compétences et métiers d'avenir » s’inscrit dans ce cadre
et vise a répondre aux besoins des entreprises en matiére de formation et de compétences
nouvelles pour les métiers d'avenir. L'ingénierie de formation sur des métiers en tension pourra
également renforcer notre capacité a atteindre les objectifs de France 2030. Il peut s’agir de
réaliser si nécessaire les diagnostics de besoins en compétences et en formations, et identifier
les initiatives et projets en rapport avec une stratégie ou plusieurs stratégies nationales ou de
financer les projets les plus adaptés qui auront été sélectionnés par une procédure exigeante.

AMI « Dispositifs France Formation Innovante NUMérique »

Sont attendus des projets répondant a des besoins et a des enjeux pédagogiques clairement
identifiés par les porteurs du projet, composés d’'un ensemble cohérent de briques parmi
lesquelles des projets s’engageant a diffuser les pratiques pédagogiques innovantes et/ou
forte plus-value sociale ou encore la conception de parcours de formation hybrides complets,
la création de ressources pédagogiques immersives ou intégrant fortement les apports des
sciences cognitives.

Les projets présentés devront présenter un plan de financement équilibré et s’appuyer sur des
cofinancements (apports du porteur de projet et/ou autres financements privés) a hauteur de
| 30 % au minimum de I'assiette des dépenses éligibles.
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Axe 2 : Cohésion sociale
=> Lutter contre les inégalités et améliorer les équilibres sociaux et territoriaux

Le territoire de Boucle Nord de Seine est confronté a des déséquilibres socio-&conomiques
persistants, avec en particulier :

» Une population jeune, familiale, qui tend a s’appauvrir, mais un ancrage fort au territoire
(taux de pauvreté de 20 % pour BNS contre 17 % pour la MGP selon Filocom 2015) ;

« Un territoire qui tend « & I'équilibre » concernant la correspondance entre emplois
(186 000 emplois en 2016) et population active, mais une difficulté d’accés a
'emploi (taux de chémage plus élevé que la moyenne métropolitaine (15 % contre
13 % - INSEE 2015), un taux de non scolarisés et sans dipléme de 23,2 % parmi les
jeunes de 18-24ans.sans dipléme (INSEE 2016) ;

+ Une diversité d’habitat, des loyers et colts de 'immobilier inférieurs a ceux de la
Metropole, mais une présence significative d’habitat potentiellement indigne et des
populations a faibles revenus (27 % des 40 % de propriétaires occupants, 50 % des
25 % de locataires du parc privé et 63 % des 33 % de locataires du parc social ne sont
pas imposables, selon les données Filocom 2015).

Prés de 95 500 habitants du territoire vivent en QPV et quartier de veille, soit environ 22 % de
la population de la Boucle Nord de Seine (derniers chiffres de 'INSEE). Le territoire compte
19 QPV dont 3 intercommunaux (Asniéres-sur-Seine et Gennevilliers), sur I'ensemble des
communes de la Boucle Nord de Seine exceptée Bois-Colombes. Cinq villes sont engagées
dans le Nouveau Programme de Rénovation Urbaine (NPNRU) : Argenteuii, Asniéres-sur
Seine, Gennevilliers Colombes et Villeneuve-la-Garenne.

La rénovation urbaine, la gouvernance des attributions de logement sociaux et la mixité
sociale, la lutte contre I'habitat indigne, le développement d’'une offre diversifiée de logements
et d’équipements culturels et sportifs, sont mobilisés par Boucle Nord de Seine et les villes du
territoire comme des leviers de rééquilibrage social et territorial.

L'insertion et 'emploi des jeunes, la politique de la ville, la lutte contre la fracture numérique
et la mobilisation partenariale et citoyenne sur des événements fédérateurs comme la
célébration des JOP 2024 sont notamment déployés pour lutter contre les inégalités sociales.
Les actions mises en ceuvre a ces différents titres visent 'émancipation des populations, leur
insertion citoyenne, le développement des solidarités dans un objectif de cohésion sociale.

a) La rénovation urbaine

Les cing quartiers du territoire inscrits dans le nouveau programme national de renouvellement
urbain (NPNRU) sont des leviers déterminants de transformation urbaine et de rééquilibrage,
avec de forts impacts en termes de cohésion urbaine et sociale en tissant des liens entre
anciens et nouveaux quartiers :

- Le projet Porte Saint-Germain/ Berges de Seine a Argenteuil (projet d’intérét régional),
dont la convention-quartier est signée depuis décembre 2020, doit permettre a la ville
de se réapproprier le fleuve, de construire de nouvelies relations entre secteurs
résidentiels et activités économiques et de résorber I'habitat indigne. La convention
avec 'ANRU prévoit la réalisation d’'une offre diversifiée de 700 logements & I'horizon
2025-2028 ;
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- Le projet des Agnettes a Gennevilliers, validé en comité d’engagement de l'agence
nationale pour la rénovation urbain (ANRU) du 1¢" juillet 2019, réorganise le tissu urbain
des grands ensembles résidentiels autour de la future station du GPE avec un
developpement de plus de 600 logements diversifiés

- Le projet Sud des Hauts d'Asniéres a Asniéres-sur-Seine, validé en comité
d'engagement de I'ANRU du 19 février 2020, porte sur une réorganisation et un
développement de l'offre résidentielle portant sur plus de 500 logements diversifiés ;

- Le projet du Petit Colombes & Colombes vise a favoriser le désenclavement des
secteurs d'habitat et & structurer des liens entre les quartiers (projet en cours de
définition pour un examen en comité d’engagement de 'ANRU mi 2022) ;

- Le projet Centre-vile / Caravelle a Villeneuve-la-Garenne doit accompagner la
transformation urbaine de la commune, en renfor¢ant le cosur de ville via notamment
le projet de réhabilitation de Illot du mail pour lequel un Plan de Sauvegarde est en
cours de definition intégrant une restructuration de Poffre commerciale et en
poursuivant la diversification de I'offre résidentielle pour plus de mixité sociale. Une
premiere phase a été examinée en comité d’engagement de FANRU en décembre
2021 en CE. Une deuxiéme phase du projet sera examinée courant 2022.

Ces projets vont mobiliser des moyens trés importants pour les années a venir, tant de TANRU
que des collectivités et des bailleurs sociaux.

La contractualisation avec 'ANRU s’organise par une convention-cadre a 'échelle de Boucle
Nord de Seine, signée en décembre 2020, et des conventions-quartiers pour chaque projet.

Les concours de I'ANRU aujourd’hui validés a I'échelle de FEPT (Avenant n°1 a la convention
cadre et conventions quartiers signées ou en projet pour Argenteuil, Asniéres et Gennevilliers)
s’élévent a 81,5 M€ pour 309,3 M€ HT d’investissement.

L'EPT Boucle Nord de Seine sera tout particuliérement mobilisé pour faciliter les opérations
de relogement en favorisant les démarches inter-bailleurs dans le cadre de la Conférence
Intercommunale du Logement ainsi que pour la reconstitution de I'offre sociale dans le cadre
d'un éventuel contrat de mixité sociale intercommunal.

b) La gestion partenariale des attributions et les objectifs de mixité sociale

La Conférence Intercommunale du Logement (CIL) de Boucle Nord de Seine s'est réunie pour
la premiére fois le 4 juin 2018. Celle-ci est co-présidée par le Président de 'EPT et par le Préfet
des Hauts-de-Seine, et réunit des représentants des collectivités territoriales, les principaux
réservataires de logements sociaux, des représentants des bailleurs sociaux et des
associations intervenant sur le territoire pour défendre les droits des locataires et des
personnes en situation d'exclusion par le logement.

Cette premiére CIL a permis de présenter a ses membres les éléments de diagnostic territorial.
Les orientations en matiére d'attributions ont été approuvees par arrété préfectoral le
2 décembre 2019 et la convention intercommunale d'attributions (CIA) a eté approuvée par la
CIL du 13 janvier 2020, puis signée par 'ensemble des partenaires de la CIL dont 20 bailleurs
représentant 90 % des 64 000 logements locatifs 'sociaux presents sur le territoire.

Boucle Nord de Seine a élaboré son plan partenarial de gestion de la demande et d'information
des demandeurs (PPGDID) approuvé par le conseil de territoire du 24 juin 2021 et expérimente
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actuellement un systéme intercommunal de cotation de la demande de logement social dans
I'objectif d’'une mise en ceuvre fin 2022 / début 2023, conditionnée au déploiement des outils
du SNE pour vérifier les piéces justificatives.

L'ensemble des outils mis a disposition des partenaires impliqués dans la mise en ceuvre des
objectifs de la CIA et du PPGDID visent a la fois a faciliter I'accés au parc social des publics
prioritaires tout en préservant la vocation généraliste du parc et les liens au territoire afin de
ne pas accroitre la précarisation de son occupation.

Les projets de rénovation urbaine, mais aussi de restructuration de l'offre de logements et de
résorption de I'habitat indigne recensés générent des besoins de relogement importants sur la
période 2022-2025, pouvant atteindre 1 800 logements, pour lesquels des initiatives inter-
bailleurs seront encouragées afin de créer les conditions de la réussite de ces projets porteurs
de réequilibrage et d’amélioration des conditions de vie des habitants.

Deux communes de 'EPT sont déficitaires en logements sociaux au sens de la loi SRU, Bois
Colombes avec un taux de 19,30 % au 1" janvier 2021 et Asniéres-sur-Seine avec un taux de
21,13 % a la méme date. L’effort de production de I'offre sociale, et notamment la reconstitution
de I'offre sociale démolie dans le cadre du NPNRU, sera prioritairement orienté 3 la fois sur
¢es communes et au sein des nouvelles opérations d’'aménagement dans I'ensemble des villes
du territoire, afin de contribuer a une meilleure répartition de I'offre locative sociale sur le
territoire.

En application des dispositions de la loi 3DS concernant les communes n'atteignant pas les
25 % de logements sociaux au titre de la loi SRU, un contrat de mixité sociale territorial pourra
étre conclu pour définir les modalités de réalisation de ces objectifs.

c) La lutte contre I’habitat indigne

Le territoire de Boucle Nord de Seine est celui qui présente dans le département des Hauts-
de-Seine le plus de vulnérabilité en matiére de développement de situations d’habitat insalubre
ou de fragilisation de copropriétés.

Le parc résidentiel du territoire est en grande partie ancien et diversifié, tout en présentant une
attractivité résidentielle : 40 % des logements datent d’avant 1949. Ce parc, dont 90 % a plus
de 20 ans, présente un pourcentage de parc potentiellement indigne (PPI), tel que défini via
les données Filocom, de 6,9 %, supérieur a la moyenne de la Métropole de 5,4 %, plus
particuli€rement concentrés sur les communes de Clichy, Gennevilliers, Colombes, Argenteuil.

Les actions des Villes, de 'EPT et de I'Etat portent a la fois sur les leviers coercitifs avec la
prise d'arrétés et sur 'accompagnement aux travaux d’amélioration de I'habitat. Les villes du
territoire se sont par ailleurs engagées dans la mise en ceuvre du permis de louer (a I'exception
de Bois-Colombes) et deux villes ont également décidé de mettre en ceuvre le permis de
diviser : Argenteuil et Villeneuve-la-Garenne.

Le territoire est engagé de longue date dans Ia lutte contre Phabitat indigne. Les opérations
programmées d’amélioration de I'habitat sur la période 2014-2019 ont concerné prés de 4000
logements, 42 M€ de travaux votés et 3,5 M€ de dépenses d’ingénierie, auxquels il convient
d’ajouter 1 000 logements aidés dans le diffus. 225 arrétés d'insalubrité et 154 arrétés de
saturnisme ont &té pris sur la période 2017-2020 dont la moitié restent actifs. Les perspectives
d’action pour la période 2021-2026 concernent de 5 000 & 7 000 logements et vont mobiliser
des moyens d’envergure tant en terme d’ingénierie que d’aides aux travaux.
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Plusieurs opérations programmées d’amélioration de Ihabitat privé font I'objet d'une
contractualisation avec la délégation territoriale de 'ANAH des Hauts-de-Seine : opérations
d’amelioration de I'habitat & Gennevilliers et Clichy, programme opération de prévention et
d’accompagnement des copropriétés a Villeneuve-la-Garenne. Une étude pré-opérationnelle
sur Colombes est également soutenue par '’ANAH pour préciser le contour d’'une opération
programmee d’amélioration de I'habitat et des réflexions sont en cours sur Asniéres. Un
ambitieux plan de sauvegarde est en cours de définition pour requalifier la copropriété de I'llot
du mail a Villeneuve-La-Garenne intégrant la restructuration de I'offre commerciale.

Dans la poursuite du programme d’amélioration des copropriétés du Val d'Argent initié€ en 2005
dans le cadre du programme contractualisé avec 'ANRU, la ville d’Argenteuil a contractualisé
de nombreux dispositifs avec la délégation territoriale du Val d'Oise, qui vont se poursuivre
dans le cadre d'une ORCOD (opération de requalification des copropriétés dégradées) pour
la période 2022-2032, permettant un pilotage partenarial et stratégique. Par ailleurs, les
conclusions de I'étude pré-opérationnelle concernant le quartier du Val Notre Dame a
Argenteuil vont donner lieu a 'engagement de plusieurs dispositifs : OPAH RU, PIG habitat
insalubre et POPAC.

Le territoire a enfin développé depuis le 1°" janvier 2021, via une contractualisation avec
Soliha, un guichet unique d’'amélioration de I'habitat bénéficiant notamment du financement
du SARE, de la Métropole du Grand Paris et de 'EPT, afin d’accompagner les travaux
d’'amélioration et d’adaptation de I'habitat, notamment en matiére énergétique (1 500 conseils
personnalisés et 300 projets accompagnés pour des travaux en 2021).

L'EPT souhaite développer un partenariat avec 'ANAH pour mettre en place des outils de
veille et de suivi permettant de sécuriser la mobilisation des financements a un haut niveau
d'investissement et d’ingénierie dans les 5 années a venir.

d) Le développement de I'offre de logements

Le développement d'une offre diversifiée de logements est porté par les villes du territoire a
travers différents projets d'aménagement ou opérations réalisées dans le diffus. La période
2016-2020 se caractérise par un pic avec 3 900 logements autorisés en moyenne annuelle.
Ce deéveloppement s’accompagne de nombreux investissements réalisés par les villes en
matiere d’équipements et d’espaces publics.

Les objectifs de construction inscrits au schéma régional de I'habitat et de I'hébergement
(SRHH) portent pour le territoire sur un objectif annuel lissé de 2 900 logements et 925
logements locatifs sociaux. Les projets & venir s’inscrivent dans ce rythme prévisionnel.

Afin de soutenir les communes de 'EPT dans la production d'une offre de logements sobre
en matiere de consommation fonciére, en contribuant au développement des équipements
publics, infrastructures et autres aménagements urbains favorables a I'accueil de nouveaux
ménages, un dispositif d'aide de I'Etat a été mis en place.

En effet, en fonction d’'un seuil de densité, les communes délivrant des permis de construire
peuvent se voir béneficier d’'un financement. Ainsi, pour 'année 2021, le versement de cette
subvention repreésente un montant de plus de 3M€ aux communes éligibles de 'EPT.

Dans le cadre de la mise en place des contrats de relance du logement, qui font suite a « I'aide
a la relance de la construction durable » (ex « aides aux maires batisseurs »), 'TEPT Boucle
Nord de Seine a été soliicité par les services de I'Etat pour contractualiser avec I'Etat et les
villes du territoire de 'EPT sur des objectifs annuels de production de logement qui serviront
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de base pour le versement d’une aide de I'ordre de 1 500 € par logement, aide qui sera versée
par I'Etat directement aux communes a I'automne 2022 pour tout logement faisant partie d’'un
permis de plus de 2 logements et d'un coefficient d’occupation des sols supérieur ou égal a
0,8.

Les contrats de relance des villes de Boucle Nord de Seine seront annexés au CRTE.

Eemple de dispositifs et opérateurs de France Relance mobilisables pour ce projet :

e Aide ala relance de la construction durable

Dans le cadre du plan de relance économique, le gouvernement a déployé un dispositif
d’aide aux communes a hauteur de 350 millions d’euros sur les années 2021 et 2022 pour
les soutenir dans leur effort de construction de logements et participer au financement des
équipements publics et autres aménités urbaines rendus nécessaires par l'accueil de
nouveaux habitants et 'amélioration du cadre de vie des habitants.

La session n°1 de ce dispositif d’aide a la relance de la construction durable, pour les permis
de construire délivrés entre le 1°" septembre 2020 et le 31 ao(t 2021, a fait I'objet d’un
versement automatique aux communes, en s’appuyant sur les données de la base SITADEL
afférentes aux permis de construire autorisés pour tout m? de surface de logement construit
au-dela du seuil de densité minimale qui leur est applicable.

La session n°2, pour les permis de construire délivrés entre le 1€ septembre 2021 et Ie
31 aolit 2022, reposera sur la signature de Contrat de Relance du Logement avant le 30 avril
2022 entre le représentant de I'Etat, 'EPT et les villes volontaires, basé sur un objectif de
production de logements a atteindre par territoire conformément aux objectifs du SRHH.

e) L’accés a I'offre culturelle et sportive

Les villes du territoire déploient des politiques ambitieuses en termes d'offre sportive et
culturelle qui constituent d'importants leviers de lutte contre les inégalités et de cohésion
sociale.

Elles sont engagées dans des projets de création ou de réhabilitation d’équipements existants
pour en reduire les colts de fonctionnement, via notamment des travaux de rénovation
énergétique, et pour les adapter a de nouvelles pratiques et de nouveaux besoins prenant
notamment en compte le numérique.

Elles portent également des projets de mise en réseau et de partenariats permettant de donner
acces au plus grand nombre a une offre culturelle et sportive diversifiée.

Les villes s’inscriront autant que possible dans les différents appels a projets prenant en
compte ces objectifs afin d’étre en mesure de développer les initiatives permettant de toucher
un large public large.

' E;emples de dispositifs et opérateurs de France Relance mobilisables pour ce projet : '
¢ Plan « 5000 terrains de sport »

| Les collectivités territoriales et les associations sportives (fédérations, ligues, comités clubs)
| pourront proposer des projets de construction d’équipements dans le cadre d'une nouvelle |
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enveloppe pour permettre I'éclosion de dojos, salles d’'arts martiaux ou de boxe, plateaux 1
multisports, terrains de basket et de padel, ...

e Appels a projets de ’ANS

En fonction des appels a projets et financements, des équipements structurants, les
équipements de proximité en accés libre, les aménagements d’équipements sportifs
scolaires peuvent étre financés.

f) L’insertion et 'emploi des jeunes

Le territoire de Boucle Nord de Seine est maillé par de nombreuses missions locales :
Argenteuil (avec Bezons), Gennevilliers, Colombes, Asniéres / Villeneuve-la-Garenne, Clichy.
En 2020, ces structures ont accompagné 4910 jeunes dans le cadre de cette mission.

Pour mener a bien ces actions, les missions locales bénéficient d’un soutien financier
important pour permettre d’accompagner les plus jeunes vers le marché du travail. Ces
structures sont donc mobilisées autour de plusieurs axes :

e Obligation de formation : I'obligation de formation jusqu’a 18 ans a été inscrite dans la
loi en date du 26 juillet 2019 pour une Ecole de la confiance. Actuellement entre 70 et
90 jeunes mineurs sont accompagnés dans ce cadre des plateformes de suivi d’appui
aux décrocheurs scolaires (PSAD).

e Plan Apprentissage : adopté en 2019, ce plan vise a renforcer 'accompagnement des
jeunes pour leur permettre d'accéder a I'apprentissage.

e Mentorat : Dans la continuité du plan « 1 jeune 1 solution », le dispositif « 1 jeune, 1
mentor » permettra a 100 000 jeunes d’avoir accés a des mentors d'ici la fin d’année
2021 (16 millions d’euros, complété de 30 M€ courant 2021).

e Parcours emploi compétences: & destination des jeunes éloignés du marché de
Femploi, agés de moins de 26 ans, et des jeunes reconnus travailleurs handicapés,
jusgu’a 30 ans inclus. Ce dispositif permet le recours a un CDD ou un CDI, d’une durée
minimale de 6 mois renouvelables dans la limite de 24 mois, avec un minimum
hebdomadaire de 20 heures.

» Garantie jeunes et contrat d’engagement jeunes : dans le cadre du plan de relance
« 1 jeune 1 solution » les objectifs d’accompagnement ont doublé. Ainsi si I'objectif
pour 2021 était d’accompagner 1540 jeunes, celui-ci a été revu, au vu des entrées
réalisées, pour s’établira 1 376 en 2022.

Par ailleurs, le plan régional pour l'insertion de la jeunesse (PRIJ) a progressivement été
déployé sur le territoire de Boucle Nord de Seine. Lancé par la PRIF a titre expérimental en
2018, notamment a Gennevilliers, le PRIJ est étendu depuis 2021 sur les territoires
d'Argenteuil, Asniéres-sur-Seine, Clichy, Gennevilliers et Villeneuve-la-Garenne.

Il s’agit d'une démarche participative qui vise a fédérer les services de I'Etat, [a commune et
les acteurs locaux de I'emploi pour trouver des solutions concrétes a l'insertion des jeunes de
16 a 25 ans en proposant un accompagnement individualisé et global visant & lever un
ensemble de freins (éducation, mobilité, santé, logement, culture, sport...) dans une logique
de parcours. Ainsi, en 2021, ce sont 276 jeunes qui ont été suivis sur le territoire. Le PRIJ
s’inscrit pleinement dans le cadre du plan « 1 jeune 1 solution ».
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Des Cités de 'emploi ont d’autre part été labellisées en 2020 a Argenteuil et Asniéres-sur-
Seine et en 2021 a Gennevilliers et Villeneuve-la-Garenne. Sur la base d’'un diagnostic
partagé, les cités de 'emploi visent a créer une synergie des acteurs locaux de I'emploi pour
d’'une part, mobiliser le droit commun de maniére efficace, et d'autre part, pour apporter des
solutions concrétes et innovantes en faveur de publics identifiés (public large allant des jeunes
aux séniors) et leur permettre un retour vers I'emploi.

Le territoire Boucle Nord de Seine est, enfin, engagé dans la mise en ceuvre des clauses
d’insertion, soit dans le cadre des marchés passés par les collectivités, soit dans le cadre de
projets d'ensemble (notamment NPNRU). Les travaux d’aménagement de la ligne 15 Ouest
du Grand Paris Express et ceux relatifs aux JOP 2024 constitueront une opportunité
importante d’emploi local a accompagner, notamment pour la mise en ceuvre des clauses
d’'insertion.

g) La politique de la ville

Le territoire de Boucle Nord de Seine accueille 11 des 21 quartiers des Hauts de Seine situés
en géographie prioritaire, sur les communes d’Asniéres-sur-Seine, Clichy, Colombes,
Gennevilliers et Villeneuve-la-Garenne ou habitent 60 000 personnes, et 8 quartiers du Val
d’'Oise situés a Argenteuil ol habitent 35 000 personnes.

L’EPT Boucle Nord de Seine est compétent en matiére de politique de la ville pour élaborer
un diagnostic territorial, animer et coordonner les dispositifs contractuels mis en ceuvre a
I'échelle du territoire.

Ainsi, Boucle Nord de Seine a réalisé en 2018 I'évaluation a mi-parcours des contrats de ville
pour metire en perspective les leviers d’action en faveur des quartiers prioritaires de la
politique de la ville. Cette derniére a notamment mis en évidence la nécessité d'une
amélioration de la connaissance du territoire sur ies probiématiques sociaies (acteurs, actions
et dispositifs, interconnaissance, besoins non couverts ou émergents), et, sur les champs de
'accés aux droits, de I'éducation, de I'emploi et de la sant&, d’'une approche décloisonnée sur
les sujets de tranquillité publique, d’'une contractualisation innovante en matiére de santé, de
la mise en place de formations sur la prise en charge des publics fragilisés (en santé
notamment), et de la valorisation des initiatives développées dans le cadre de la politique de
la ville.

L’EPT a egalement porté en 2019 avec les villes du territoire I'élaboration et 'adoption de
protocoles d’engagements réciproques et renforcés visant a décliner, a I'échelle locale, les
différentes mesures prises par I'Etat dans le cadre du plan de mobilisation nationale de 2018
en faveur des habitants des quartiers, en cohérence avec le contexte spécifique des contrats
de ville du territoire élaborés en 2015 et prorogés jusqu’en 2022 puis 2023.

Le bilan 2020 de la politique de la ville fait état de 7 M€ mobilisés au titre de différents
dispositifs : 5 M€ au titre de la cohésion sociale pour 85 000 bénéficiaires, de 1,73 M€ au titre
du développement économique et de I'emploi pour 1000 bénéficiaires, de 0,25 M€ au titre du
cadre de vie pour 20 000 béneficiaires, de 2,3 M€ pour le PRE et le CLAS pour 2 600
bénéficiaires, et de 80 K€ au titre du FIPD pour 1 800 bénéficiaires.

Paralielement, dans le cadre de sa compétence politique de la ville, 'EPT est cosignataire
avec 'Etat, les villes et les bailleurs concernés de conventions-cadres régissant I'utilisation de
l'abattement de la taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB) relative a la Gestion urbaine
et sociale de proximité (GUSP). contribuant ainsi a la mise en place et a la pérennisation
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d’actions de renforcement de la qualité urbaine a destination des locataires des quartiers
prioritaires de la politique de la ville sur le territoire.

Les actions réalisées en 2020 en contrepartie de 'abattement de [a TFPB représente 7 M€ de
crédits dont 2,6 M€ au bénéfice des habitants des QPV d’Argenteuil, 0, 72 M€ au bénéfice de
ceux d’Asnieres-sur-Seine, 45 K€ au bénéfice de ceux de Clichy, 1,5 M€ au bénéfice de ceux
de Colombes, 1 M€ au bénéfice de ceux de Gennevilliers, 1, 75 M€ au bénéfice de ceux de
Villeneuve-la-Garenne.

Dans la perspective d’une nouvelle contractualisation politique de la ville en 2023, 'EPT a
engagé deébut 2022 avec les villes un cadre d’échange pour élaborer I'évaluation des contrats
de ville 2015-2022 auquel sont associés les délégués du Préfet, afin d’étre en mesure au
1¢" semestre 2022 de faire valoir les attendus du territoire en matiére de politique de la ville,
pour les porter ensuite au second semestre 2022 a la concertation des partenaires et porteurs
de projets, dans la perspective en 2023 de définir les objectifs et moyens de la future
contractualisation.

Ce travail s'inscrit dans la poursuite de 'évaluation a mi-parcours et prend en compte les
objectifs de I'Etat de mesurer comment le droit commun et les crédits spécifiques contribuent
a l'atteinte des objectifs de la politique de la ville et en quoi le contrat de ville favorise la mise
en csuvre d’'une stratégie globale et partenariale. Il prend en compte une approche sur les
besoins sociaux émergents apres la crise sanitaire.

h) Lutte contre la fracture numérique et I'accés au droit

Afin de permettre de lutter contre la fracture numérique et d’'assurer une meilleure accessibiiité
aux services publics mais également a la culture et a I'information, 'EPT Boucle Nord de Seine
ainsi que les communes renforcent leurs démarches en matiére d’aménagement numérique.

Ainsi, dans le cadre des appels a projets « socle numérique pour les écoles élémentaires »,
les communes se sont mobilisées en vue d’'équiper les structures locales.

D’autres possibilités sont offertes pour développer les démarches simplifiées et renforcer la
résilience des systémes d’information locaux.

Ainsi, sur le territoire de I'EPT, 14 structures (essentiellement associatives) accueillant 19
conseillers numeériques seront déployés pour permetire d’accompagner les usagers dans leurs
démarches quotidiennes. Ces derniers seront formés par un opérateur de I'Etat.

Par ailleurs, dans le cadre de l'accés au droit, le territoire accueille 7 structures France
Services dans lesquelles les usagers bénéficient d’'un accompagnement individualisé dans
leurs démarches administratives et d'un point numérique en libre accés.

Le numérique et la sécurisation des systemes d’'information sont aussi devenus des enjeux
majeurs de développement et de viabilité pour 'ensemble des institutions de la vie publique,
dans un contexte de modernisation de l'action publique, de progrés technologique et
d’évolution des conditions de travail (télétravail en particulier).

L’année 2020, marquée par la crise sanitaire, a révélé dimportantes tentatives d’attaques
malveillantes, comme Ies rangongiciels, a Fencontre des sites ou systemes d’'information des
établissements sanitaires et des collectivités locales. En lle-de-France, plusieurs mairies et
organismes publics ont &té confrontés a ces attaques et intrusions.
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Face a ces menaces, il apparait important de pouvoir anticiper les cyberattaques et d’adopter
les bons réflexes afin de préserver le fonctionnement des services, de protéger les données
et d’assurer la continuité du service public.

L’EPT Boucle Nord de Seine ainsi que plusieurs communes du territoire se sont engagés
auprés de 'ANSSI dans des parcours de cybersécurité, une offre de service proposée dans le
cadre de France Relance. Cette offre permet d'élever durablement le niveau de sécurité des
systéemes d'information de la sphére publique et des organismes au service des citoyens.

Les communes du territoire s’engagent également résolument dans les démarches simplifiées
d'urbanisme en vue de respecter les obligations réglementaires et I'Etat s’engage a prendre
en charge une partie des dépenses logicielles.

Exemples de dispositifs et opérateurs de France Relance mobilisables pour ce projet :
o AAP Transformation numérique des territoires

Trois sessions sont prévues en 2021 et 2022 pour ces trois AAP : « 'accompagnement par
un expert pour définir des projets et suivre leur mise en ceuvre » ; « formation au numérique
pour les agents » ; « financement d’un projet de transformation numérique en lien avec les
usagers ».

e AAP ANSSI Parcours de cybersécurité

Parcours de diagnostic et d'accompagnement des collectivités proposé pour le
renforcement de la cybersécurité.

e Guichets France connect et APl nationales

Forfait possible de 5 000€ pour Ie rattachement d’'un service numeérique territorial a France
connect ou a une API nationale.

o Guichet Soutenir la dématérialisation des demandes d'autorisation
d'urbanisme

|
Financement possible a hauteur de 4 000€ pour tout service instructeur et 400€ pour toute |
collectivité supplémentaire raccordée au service instructeur. |

i) La mobilisation dans la célébration des JOP 2024

Le territoire est limitrophe du site d’accueil du Village Olympique et la ville de Colombes
accueillera au stade Yves du Manoir les compétitions de Hockey sur gazon.

Boucle Nord de Seine et les villes du territoire sont labeilisés Terres de jeu et ont décidé de
s’engager en 2022 dans un projet de célébration des JOP 2024, porteur d’enjeux de cohésion
sociale en termes de :

- Coopération et solidarité : mutualisation, coopération, mobilisation partenariale,

- Lutte contre les inégalités : réponse a de nouveaux besoins sociaux, acces a
'éducation, aux soins, aux droits, a la culture et aux sports,

- Développement de l'attractivité du territoire : valorisation de ses atouts, mise en lumiére
des initiatives des acteurs, partenaires citoyens et salariés.

Le recours a une assistance a maitrise d’ouvrage spécialisée va permettre en 2022 a 'EPT et
aux villes de définir une stratégie territoriale de célébration des Jeux Olympiques et
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Paralympiques de 2024 congue comme une opportunité pour renforcer la cohésion sociale et
Fattractivité du territoire.

La mise en place d'un comité de pilotage a I'échelle territoriale permettra de garantir la
complémentarité des actions portés par les villes, le territoire et leurs partenaires, et de
proposer un évenement annuel en 2022, 2023 et 2024. Cette démarche facilitera la prise en
compte des opportunités offertes par les JOP dans les différentes politiques : développement
économique, emploi, politique de la ville, mobilités, &conomie circulaire etc.

Les initiatives déployées pourront s’inscrire dans les appels a projet proposés par 'Etat et les
partenaires institutionnels.
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Axe 3 : Transition écologique

= Relever les défis du changement climatique, de la résilience et de 'amélioration
des conditions de vie des habitants

Le territoire Boucle Nord de Seine se caractérise par une étroite imbrication entre les espaces
naturels et les espaces urbanisés : la présence de la Seine, de grands espaces naturels et
agricoles et la trame des jardins, qui lui conférent une qualité trés particuliére au sein de la
métropole.

Cette médaille a son revers : le territoire est trés exposé au risque d’'inondation et aux risques
industriels.

En outre, la situation du territoire Boucle Nord de Seine dans la zone dense métropolitaine, la
présence des autoroutes et la forte imperméabilisation des sols, I'exposent tout
particuliérement aux conséquences de 'augmentation des températures.

Face aux défis environnementaux actuels et futurs, la mise en ceuvre du Plan Climat Air
Energie Territorial (PCAET) en cours de finalisation constitue donc une priorité pour Boucle
Nord de Seine afin d’apporter des réponses locales concrétes aux enjeux du changement
climatique et d’'améliorer les conditions de vie des habitants et usagers du territoire.

Les projets prioritaires que I'EPT, les communes et leurs partenaires entendent déployer dans
le cadre du PCAET s’articulent autour de 7 axes :

e Ameénager et organiser le territoire en renforgant sa résilience face au changement
climatique ;

e Habiter un parc résidentiel bas carbone, sain et économe ;

e Se déplacer en réduisant I'impact sur le climat ;

¢ Consommer de fagon responsable et locale

e Se développer en soutenant la production d’énergie et I'économie bas carbone
e Améliorer la qualité de l'air ;

e Animer la politique de transition climatique et tendre vers I'exemplarité.

a) L’aménagement durable

Comme I'ensemble de la métropole, le tissu urbain du territoire Boucle Nord de Seine est en
mutation permanente : évolutions « spontanées » au sein des quartiers pavillonnaires,
opérations ANRU, ZAC publiques, nouveaux réseaux de mobilité, projets de quartier de gare
liés au Grand Paris Express, ...

Face a ces mutations, le territoire souhaite accompagner I'évolution des tissus en veillant a
améliorer la qualité urbaine du territoire sans en bouleverser les caractéristiques.

Les compétences de 'EPT en matiére d'urbanisme et d’aménagement lui permettent de définir
le cadre réglementaire de 'aménagement durable du territoire.

L’élaboration du PLUi engagée en 2021 par 'EPT Boucle Nord de Seine constituera ainsi un
levier essentiel pour porter des objectifs urbains ambitieux en matiére de transition écologique
et doter le territoire d’'un cadre de planification urbaine qui articule les besoins d'aménagement
avec les enjeux environnementaux.
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L’EPT souhaite également outiller 'ensemble des acteurs locaux a des pratiques vertueuses
en matiére d'aménagement répondant aux enjeux environnementaux, notamment pour réduire
la consommation d’énergie finale du territoire, réduire les émissions de gaz a effet de serre,
améliorer la qualité de I'air, accroitre le potentiel de séquestration carbone, anticiper et
s’adapter au changement climatique.

> Les projets d’aménagement

Les opérations d’aménagement en cours de réalisation ou projetées au sein du territoire
contribuent a 'amélioration du cadre de vie des habitants du territoire et permettent de
répondre aux besoins en nouveaux logements, équipements, commerces, services et activités
économiques, tout en intégrant des actions en faveur de la préservation de I'environnement et
de la santé.

Situées au cceur de tissus urbains déja constitués, elles favorisent en outre la résorption de
secteurs de friches ou de bati dégradé, avec toutefois des colts de recyclage foncier
importants (acquisitions, dépollutions, ...).

L’EPT ambitionne d’intensifier la transition climatique et énergétique dans le processus de
construction de la ville, en veillant & intégrer dans les projets d’aménagement I'ensemble des
principes de I'écologie urbaine (végétaiisation, conception bioclimatique des béatiments,
sobriété énergétique, biodiversité, constitution d'flots de fraicheur, réduction de I'exposition
des populations aux pollutions, etc.).

Les Projets Partenariaux dAménagement, conclus a Argenteuil et Villeneuve-la-Garenne,
cadres de gouvernance adaptés a des projets urbains de grande ampleur menés dans un jeu
d’acteurs complexe, favoriseront la mise en ceuvre d'opérations exemplaires, en faisant
intervenir plus facilement les opérateurs de I'Etat et les acteurs privés.

Le territoire est enfin fortement impacté par le futur Grand Paris Express, avec quaire gares
prévues qui vont entrainer une attractivité nouvelle, mais risquent aussi de grever les
équilibres existants et de concurrencer les centralités historiques. Le territoire souhaite ainsi
étre partie-prenante déterminante dans 'aménagement et la programmation des quartiers de
gare, au bénéfice d’un développement équilibré du territoire.

» Le renforcement de la place de la nature en ville

Les espaces verts constituent un levier d’intervention majeur pour le territoire, afin de faire
face aux grands enjeux environnementaux et de santé publique dans un contexte
d'urbanisation croissante.

En effet, au regard de leurs multiples co-bénéfices en termes de santé, d’environnement, de
gestion de la ressource en eau ou encore de réduction du risque, il apparait primordial de leurs
conférer une place centrale dans toute opération d’aménagement urbain et dans toutes les
opérations de création/rénovation d’équipements et d’espaces publics sous maitrise d’ouvrage
des communes.

Le territoire de Boucle Nord de Seine se caractérise par un tissu urbain dense et un taux

d’'espaces verts relativement faible (5,7 m? d'espaces verts par habitant contre 17,4 m? a
I'échelle de la métropole).

L'objectif porté par le territoire est ainsi de renforcer la place de la nature en ville, tant au sein
des opérations d’aménagement que des tissus urbains existants (préservation de la trame
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verte du pavillonnaires, création de nouveaux espaces verts, renaturation d'espaces
imperméabilisés, ...).

Il apparait par ailleurs prioritaire de valoriser les trames vertes qui conférent au territoire une
qualité trés particuliére. Leur développement et leur mise en relation permettront a la fois de
préserver la présence de la nature en ville (biodiversité, qualité paysagere, ilots de fraicheur)
et de favoriser les circulations douces.

> La Seine

La Seine est un élément majeur du paysage urbain de Boucle Nord de Seine qui fagonne le
territoire et autour de laquelle s’organisent de nombreuses fonctions. Le transport de
marchandises et I'alimentation en eau potable sont aujourd’hui ses principales fonctions
directes et pourtant, elle est aussi le support de nombreux co-bénéfices, notamment en
matiére de respiration paysagere.

La Seine constitue notamment le principal flot de fraicheur naturel qui permet de rafraichir l'air
ambiant en période de canicule. C'est aussi un espace naturel dont les berges peuvent
constituer des espaces récréatifs de qualité pour les habitants du territoire. Elle peut
également constituer un support décisif de mobilités d'échelle métropolitaine, qu’elles soient
actives sur ses berges (vélo, marche a pied...) ou fluviales (transport de personnes ou de
marchandises).

La valorisation de la Seine doit constituer une priorité pour les différents acteurs publics
impliqués, avec pour ambitions de végétaliser les berges et voies sur berges afin d'accroitre
le potentiel d'Tlot de fraicheur, d’améliorer les continuités cyclables et piétonnes sur berges et
les franchissements de Seine afin d’optimiser la pratique des mobilités actives, de se prémunir
du risque de crue, de préserver et valoriser la biodiversité de ia Seine, et de favoriser le
développement d’activité de nautisme et de loisirs.

» L’agriculture urbaine

Afin d'accompagner le passage a une alimentation plus durable, tout en participant au
renforcement de la place de la nature en ville, le territoire Boucle Nord de Seine, bien que trés
urbanisé, offre des opportunités pour développer I'agriculture urbaine, a la fois au sein des
tissus urbains (jardins partagés, agriculture hors sol, ...) et dans la Plaine d’Argenteuil.

La présence de la plaine d'Argenteuil permet en particulier d’envisager le développement d’'un
projet agricole avec des circuits courts, capable de fournir en produits frais le marché
alimentaire de proximité. La mise en ceuvre de ce projet d’envergure suppose une intervention
publique forte pour I'appréhender dans ses différentes dimensions : maitrise fonciére,
aménagements paysagers et circulations douces, gestion des contraintes environnementales
(pollutions, biodiversité, ...), accompagnement des exploitants en place et installation de
nouveaux agriculteurs.

L’enjeu pour le territoire est également de faciliter 'accés a une alimentation saine, durable
pour tous, notamment en soutenant des projets de production, vente alimentaire et de
restauration solidaires et/ou durables et des initiatives pour la réallocation des invendus
alimentaires.

Dans ce cadre, 'EPT pourra participer a I'établissement d'un programme alimentaire territorial
en lien avec les collectivités du département dont les communes de Boucle de Nord de Seine.
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| Exemples de dispositifs et opérateurs de France Relance mobilisables pour ce projet
e MTE Fonds Friches

Enveloppe de 259 M€ consacrée au recyclage foncier pour des projets d’aménagement
urbain, de relocalisation d’activités et de revitalisation des coeurs de villes et périphéries
urbaines.

o Label écoquartiers
L'Etat s'engage a soutenir la démarche via I'ingénierie développée en interne ou proposée.
e AAP Agriculture urbaine/Programme alimentaire territorial

Selon I'enveloppe et la nature des projets déposés, 'Etat s’engage a cofinancer les actions
visant & valoriser les actions en faveur de I'agriculture urbaine ou de jardins partagés ainsi
gue la promotion d'alimentation saine et solidaire et le développement des circuits
alimentaires (anti-gaspillage, chaine producteur-distributeur)

b) La rénovation énergétique du parc de logement

Sur le territoire de Boucle Nord de Seine, le résidentiel est le secteur le plus consommateur
d’énergie (44 % des consommations d’énergie totales en 2015). Plus de la moitié des
logements ont été construits avant la premiére réglementation thermique de 1974 et seulement
20 % ont été construits aprés 1991, année a partir de laquelle les réglementations thermiques
se sont renforcées.

L'enjeu majeur est d'accélérer le rythme de rénovation de ce parc de logements vieillissants
afin d'atteindre les performances exigées par la transition énergétique. Néanmoins,
Paccompagnement proposé doit nécessairement cibler les différents types de propriétaires du
territoire (logements individuels, copropriétés, logements sociaux) pour engager une transition
globale.

> Accompagner la rénovation énergétique des logements privés

La rénovation énergétique de I'habitat privé est au coeur des projets d’amélioration de I'habitat
et de lutte contre I'habitat indigne déployés dans les opérations programmées ou dans le diffus
avec 'accompagnement du Guichet unique d’amélioration de I'habitat qui constitue depuis
2021 le point central de 'accompagnement des propriétaires et copropriétaires dans leur projet
de rénovation.

Le nombre de logements privés pouvant solliciter une subvention dans le cadre d’'un dispositif
d’amélioration de I'habitat est estimé a 'échelle du territoire entre 5 000 et 7 000 sur la période
2022-2026. L'EPT a estimé entre 50 a 100 M€ le montant des investissements pouvant faire
I'objet d’une subvention.

L’EPT souhaite en 2022 développer ses actions de sensibilisation en direction des
copropriétés et du pavillonnaire. Une thermographie aérienne d’hiver réalisée en 2021 est
mise & disposition du public pour identifier les déperditions de chaleur en toiture. L’ AMI Recif
a été déployé en 2020 en direction des copropriétés de plus de 40 lots construites avant 1994.
Un webinaire en direction de la rénovation énergétique du pavillonnaire s’est tenu en
décembre 2021. Les plateformes Coach-Copro et Pass-Réno sont développées en 2022 sur
la Boucle Nord de Seine via Soliha, ainsi que des actions de sensibilisation & la rénovation
énergetique.
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Avec le plan de relance, MaPrimeRénov’ accélére ses objectifs avec une enveloppe nationale
de 1,46 milliard d’euros en 2021. Pour répondre aux enjeux de massification de la rénovation
énergétique et du plan de relance, MaPrimeRénov’ est désormais ouverte a 'ensemble des
propriétaires occupants, des copropriétés et a compter du 1er juillet 2021 aux propriétaires
bailleurs.

A l'échelle des Hauts-de-Seine, au 14 novembre 2021, pour les propriétaires occupants et
propriétaires bailleurs, 1 556 dossiers étaient engagés pour un montant total de subventions
de 3,3 M€, parmi lesquels 432 dossiers correspondant & 1,15 M€ de subventions pour 4,5 M€
de travaux (TTC) concernaient 'EPT Boucle Nord de Seine.

MaPrimeRénoV' copropriétés est une aide de 'ANAH a destination des copropriétés fragiles
(plus de 8 % de taux d’impayés) et saines. Lancée en octobre 2020, cette aide prévoit une
enveloppe de 2,6 M€ allouée en 2021 par I'ANAH au Département des Hauts-de-Seine dans
le cadre du plan de relance. Cette enveloppe est dédiée au traitement de 171 logements en
coproprieté saine (moins de 8 % de taux d'impayés). L’objectif venant s'ajouter aux 453
logements en copropriété fragile (plus de 8 % de taux d'impayés) relevant de la dotation
classique.

| Exemple de dispositifs et opérateurs de France Relance mobilisables pour ces projets
e Ma prime Rénov’

L’Anah soutient jusqu'en 2022 tous les propriétaires privés, quelles que soient leurs
ressources, dans leurs travaux de rénovation énergétique. Les services territoriaux
d’accompagnement des particuliers et les opérations programmeées doivent permettre un
recours massif aux aides Ma Prime Rénov’ de I'’Anah .

> Encourager la rénovation énergétique des logements sociaux

La mobilisation des bailleurs sociaux, dans le cadre & la fois de la mise en ceuvre des objectifs
de la CIA et du PPGDID, de la concertation relative a la définition et a la mise en ceuvre des
Conventions d’Utilité sociale, de la définition d’actions visant & mobiliser I'abattement de la
TFPB, de leur participation a la définition et a la mise en ceuvre des actions du PCAET, offre
des possibilités d’échanges sur les actions prioritaires de réhabilitation du parc social en faveur
de la rénovation énergétique et de 'amélioration des conditions de vie dans le parc social, en
intégrant les problématiques propres au parc ancien.

Pour I'Etat, dans le cadre du plan de relance, une premiére enveloppe de 3,5 M€ a été allouée
au Département des Hauts-de-Seine pour la rénovation énergétique de logements sous
étiquettes E a G et intégrés dans le cadre d’'une restructuration plus lourde, permettant un saut
d’au moins deux étiquettes. Cette enveloppe a permis de soutenir la rénovation de 633
logements en 2021 a I'échelle du département des Hauts-de-Seine. De nouvelles opérations
pourront étre soutenues en 2022 via ce méme cadre de financement et pourront concerner
des batiments situés sur le territoire de 'EPT.

Exemple de dispositifs et opérateur§ de France Relance mobilisables pour ce projet :

¢ Rénovation du logement social

Le dispositif de soutien par I'Etat des opérations ambitieuses de rénovation énergétique des
| logements sociaux, notamment celles devant s’accompagner d'une restructuration lourde, |
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doit &tre poursuivi en 2022 (cible batiment en étiquette énergétique E, F et G avec un projet
permettant un saut de deux étiquettes).

c) La sobriété des équipements et espaces publics

La rénovation énergétique des batiments publics est une priorité du Plan de relance et
€galement du Grand Plan d’'Investissement lancé par le gouvernement. L'objectif est de
favoriser les économies d'énergie, de réduire les émissions de gaz a effet de serre et
d’encourager le développement des énergies renouvelables et de récupération dans le parc
public.

Parce que la majorité des batiments publics au sein du territoire ont été construits avant 1975,
ils sont particulierement énergivores et nécessitent aujourd'hui des investissements importants
des collectivités, pour améliorer leur performance énergétique, s'adapter aux nouveaux
usages et offrir le confort attendu a leurs usagers.

Les communes de Boucle Nord de Seine prévoient ainsi des projets globaux de rénovation
des équipements publics, permettant de réduire a la fois les colts liés a la consommation
d'énergie (chauffage, éclairage...) et les émissions de gaz a effet de serre. Dans la mesure du
possible, ces rénovations ambitieuses bénéficieront du soutien de I'Etat au titre du présent
CRTE.

La réponse aux besoins des habitants et usagers du territoire, actuels et futurs, suppose
également la programmation et la réalisation par les villes de nouveaux équipements publics
(scolaire, petite enfance, sociaux, santé, culture et sport, ...), qui s’attacheront a intégrer des
objectifs ambitieux en termes énergétiques et environnementaux. Au regard des
investissements publics nécessaires pour maintenir une offre de service de qualité répondant
notamment a la hausse de la population liée en particulier aux nombreuses constructions
additionnelles, des financements auprés de 'Etat pourront étre sollicités au titre du présent
CRTE.

Enfin, la mise en place d’actions de sobriété de I'éclairage public apparait comme un enjeu
évident de la transition énergétique et climatique des collectivités au sein du territoire, pour
réduire a la fois la consommation énergétique et la pollution lumineuse trés impactante pour
la santé humaine et la biodiversité. La-aussi les nombreux projets des communes favorisant
ces économies d'énergie seront soutenus par I'Etat au titre du présent CRTE.

Exemple de dispositifs et opérateurs de France Relance mobilisables pour ces projets :

e DSIL

Une dotation exceptionnelle a été mise en place en vue de financer des travaux de
rénovation énergétique des batiments publics, c'est-a-dire, I'ensemble des travaux réalisés
sur des béatiments communaux et intercommunaux, visant a diminuer leur consommation
energétique. Sila DSIL classique sera reconduite, la DSIL exceptionnelle est susceptible de
pouvoir financer des actions complémentaires. |

d) Le développement des énergies renouvelables et de récupération

La production et la consommation d’énergie renouvelable et de récupération (EnR&R) est un
des principaux piliers de la stratégie de transition énergétique du territoire. Au-dela de
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poursuivre les efforts de réduction des consommations énergétiques et de performances
énergétiques, le territoire doit nécessairement décarboner sa consommation d’énergie en
diversifiant son mix énergétique. Pour cela, la balance vers les énergies renouvelables et de
récupération doit étre accélérée via 'accroissement de la production de ces énergies.

En effet, la production actuelle d’énergies renouvelables et de récupération est de 365 GWh/an
(soit 8 % de la consommation d’énergie du territoire). Le territoire consomme 761 GWh (soit
12 % de sa consommation) en énergie renouvelable et de récupération dont une bonne moitié
non produite sur le territoire.

La stratégie du territoire est de porter a 'horizon 2050 a 42 % la part d’énergies renouvelables
et de récupération dans la consommation d’énergie finale du territoire. Les principaux axes de
production identifiés sur le territoire se concentrent autour de la géothermie, de la valorisation
des déchets, de la méthanisation, de la biomasse, du photovoltaique ou encore du solaire
thermique en toiture.

L’atteinte de cet objectif passe en particulier par :

- Le recours aux énergies renouvelables dans les projets d’aménagement et de
construction/rénovation d'équipements publics ;

- Le développement des réseaux de chaleur urbain et l'optimisation de leur
approvisionnement ;

- La valorisation des déchets fermentescibles afin d’augmenter [a production de biogaz
sur le territoire.

Exemples de dispositifs et opérateurs de France Relance mobilisables pour ces projets :

¢ ADEME Fonds chaleur

La Direction régionale lle-de-France de IADEME et la Région lle-de-France soutiennent le
développement des filiéres de production de chaleur renouvelable et de réseaux de chaleur
(filieres éligibles : chaleur fatale, géothermie profonde et de surface, chaufferies biomasse,
réseaux de chaleur et de froid alimentés par des ENR, boucles d’eau tempérée).

o AAP biomasse

Suite a I'édition 2021, I'Etat pourra proposer un nouvel AAP visant a soutenir a la fois
linvestissement (fonds biomasse) ou le fonctionnement (décarbonation) pour certains
projets

e) L’amélioration et la décarbonation des mobilités

L’amélioration des conditions de déplacements constitue une priorité pour le territoire Boucle
Nord de Seine, afin de faciliter 'accés des habitants et actifs aux pdles d’emplois, aux
équipements et services et aux espaces verts qui maillent le territoire.

En outre, le secteur des transports représente prés d’'un quart des émissions de gaz a effet de
serre du territoire et constitue le principal émetteur de polluants atmosphériques. Ce secteur
est largement dominé par les transports routiers qui sont tres émissifs en matiére de gaz a
effet de serre et de polluants atmosphériques.
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La décarbonation des modes de déplacement nécessite ainsi de développer et optimiser
I'utilisation des transports en commun, de déployer et sécuriser les modes actifs, et d’atténuer
limpact de la voiture et de la logistique urbaine.

Cette politique en faveur des mobilités s’articule autour de cing axes prioritaires :

e La réalisation dans les calendriers prévus des grands projets de transport en commun
(Grand Paris Express, prolongement du T1 et T2, prolongement ouest du Tram 11
Express, TCSP Bus entre Seine, ...) pour constituer un réseau de transport en commun
assurant aux usagers une qualité de service et des conditions raisonnables de
déplacements, et en veillant a favoriser I'intermodalité autour des gares ;

e L’'optimisation et la réorganisation du réseau bus au sein du territoire pour les
déplacements de courtes distances, en connexion avec les futurs développements des
systémes de transport ;

e |le développement des mobilités actives (vélo et marche a pied), s’appuyant
notamment sur la connexion de I'ensemble des voies vertes, le déploiement du Vélib’
et I'offre de stationnement vélo ;

e A [Iéchelle des quartiers, Famélioration des connexions avec les polarités
environnantes pour faciliter I'accés des habitants aux équipements, services et
commerces existants, ainsi qu’aux transports en commun ;

o |’atténuation de 'impact de la voiture individuelle et du trafic poids-lourds, notamment
en incitant les automobilistes et acteurs économiques a se tourner vers des
motorisations plus vertueuses (électrique, bio-GNV, hydrogene...) et en équipant le
territoire des infrastructures nécessaires a leur usage.

A terme, 'EPT se dotera d’'un Plan Local de Mobilité, document de planification régissant
I'organisation du transport de personnes et de marchandises, la circulation et le stationnement
a léchelle territoriale et permettant de décliner localement les objectifs du Plan de
Déplacement Urbain d'lle-de-France (PDUIF).

» Le développement des modes actifs

L’utilisation quotidienne du vélo par les habitants et salariés du territoire Boucle Nord de Seine
constitue une alternative aux modes de déplacements polluants, notamment la voiture
individuelle.

Le Territoire compte plusieurs kilometres d’itinéraires cyclables aménagés, sous forme de
pistes et bandes cyclables ainsi qu’'au sein des zones 30. Le réseau est toutefois discontinu
et parfois insécurisant.

L’EPT Boucle de Nord de Seine souhaite favoriser le développement des infrastructures
cyclables, en collaboration étroite avec les différents maitres d'ouvrage (Villes, Conseils
Départementaux) et financeurs (Région, Métropole du Grand Paris, Etat).

En 2022, 'EPT prévoit ainsi d’'engager I'élaboration d’un schéma directeur vélo a I'échelle du
territoire Boucle Nord de Seine, articulé avec les schémas communaux, départementaux,
métropolitains et régionaux, permettant de définir un maillage d’itinéraires continus
structurants et des actions complémentaires pour développer 'usage du vélo (stationnement,
développement des stations Vélib, ...).
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Exemple de dispositifs et opérateurs mobilisables pour ce projet :

e MTE Fonds mobilités actives - aménagements cyclables

350 M€ sur 7 ans pour soutenir, accélérer et amplifier les projets de création d’axes
cyclables au sein des collectivités.

> Le développement des énergies alternatives

Le territoire Boucle Nord de Seine souhaite favoriser le développement des infrastructures
pour les véhicules moins carbonés et des points d’avitaillement en énergies alternatives (GNV
& Bio GNV, hydrogéne, bornes électriques, ...).

Les villes du territoire sont d’ores et déja engagées dans la remise en service des anciennes
bornes de recharge électrique Autolib et le déploiement de nouvelles bornes.

Le développement de la filiére hydrogéne bas carbone a également été identifié comme l'un
des vecteurs clés pour le passage a une mobilité zéro carbone.

Le Port de Gennevilliers, situé au carrefour de voies de communication fluviale et autoroutiére,
est déja équipé de la plus grande station GnV de France et en passe d’accueillir une unité de
méthanisation a horizon 2024. |l porte aussi le projet de création de stations multi-énergies
incluant '’hydrogéne, avec pour ambition de développer cette source de mobilité propre sur le
territoire pour différents usages et de renforcer I'attractivité économique du trafic maritime. Ce
projet d’envergure est estimé a 75,7M€.

Exemple de dispositifs et opérateurs de France Relance mobilisables pour ces projets :
e ADEME AAP « Ecosystémes territoriaux hydrogéne »

Cet AAP vise a accélérer la production et les usages de I'hydrogéne décarboné dans les
territoires. Subvention aux investissements, de 25 % a 45 % des surco(ts pour la production
fdistribution (+10 % si EnR) ; de 35 % a 55 % des surco(ts pour les usages mobilité et
stationnaire. Le projet a été déposé dans ce cadre et pourrait permettre un soutien de I'Etat
| consequent en fonction de l'instruction des services de TADEME.

f) La lutte contre les pollutions

Le territoire Boucle Nord de Seine, de par son histoire et ses caractéristiques, constitue un
des secteurs de la métropole les plus exposés aux nuisances environnementales et aux
pollutions : pollution industrielle, pollution des sols, pollution de T'air, pollution sonore et
pollution lumineuse.

Liés a la présence des grandes infrastructures de circulation, la pollution de I'air et le bruit sont
les nuisances plus impactantes pour le territoire et sa population, avec des risques forts sur la
santé humaine.

La réduction de ces pollutions passe a la fois par des actions sur les infrastructures pour la
réduction du bruit (murs anti-bruits, revétements, ...), par le développement des mobilités
alternatives a la voiture individuelle (transports en commun, mobilités actives, ...), par le
renforcement de la logistique fluviale et ferroviaire permettant de réduire le trafic poids-lourds,
et par la planification et 'aménagement d’une ville exposant moins les populations a ces
risques.
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Outre la planification urbaine administrée par I'EPT avec les villes, ces leviers essentiels
doivent mobiliser I'Etat, propriétaire et gestionnaire des autoroutes et ordonnateur du réseau
de métro Grand Paris Express, ainsi que I'ensemble des acteurs publics compétents en
matiére d'infrastructures et de mobilités (Départements, SNCF, RATP, IDFM, SGP, ...).

La pollution lumineuse a également des impacts sur la santé humaine et sur la consommation
et la facture énergétique du territoire. En complément des actions des villes en faveur de de
la réduction des impacts de I'éclairage public, la mise en ceuvre du réglement local de publicité
intercommunal en cours de finalisation permettra de réduire la pollution lumineuse induite par
les enseignes et publicités lumineuses.

g) La gestion durable de I'eau et de I'assainissement

L’EPT Boucle Nord de Seine a en charge la compétence eau et assainissement depuis le
1¢" janvier 2016 et assure a ce titre la collecte des eaux usées et pluviales dans des ouvrages
transférés par les Villes, le controle des systémes d'assainissement, ainsi que la maitrise
d’ouvrage des futurs aménagements.

L'établissement s’appuie par ailleurs sur le savoir-faire de deux syndicats intercommunaux
spécialisés dans le domaine de la fourniture d’eau potable : SEDIF (Syndicat des Eaux d'lle
de France) et SENEO.

En matiére d’assainissement, cing types de réseaux coexistent sur le territoire de 'EPT Boucle
Nord de Seine :

e Les réseaux territoriaux gérés par 'EPT,

e |es réseaux départementaux gérés par la D.E.A,

e Les réseaux interdépartementaux gérés éventuellement par le S.LA AP,
e Les réseaux de la Vilie de Paris gérés par la S.A.P.

e Leréseau du SMAVMD.

Le patrimoine territorial est recensé dans les tableaux suivants : il comprend prés de 530
kilométres de réseaux.

. Asnieres- Bois- Clichy-la- - Villeneuve-
Argenteuil sur-Seine Colombes Garenne Colombes Gennevilliers la-Garenne.
Total
250 65 20 30,2 93,95 58,2 12,9
| (km)

Tableau 1 - Linéaires de réseaux territoriaux par Ville (en km)

Séparatif
Unitaire
Eaux Usées Eaux Pluviales
Visitables 1986 0,0 44
|
Non-visitables | 331,4 6,9 20,8
Total ' 530 6.9 25,2
Total global 562,2

Tableau 2 - Linéaire de réseaux par type d'effluent (en km)
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Ce réseau fait I'objet d’un diagnostic permanent mis en place par I'EPT Boucle Nord de Seine,
qui permet de contrdler les actions mises en ceuvre pour préserver et restaurer le milieu
récepteur et les usages, et réduire les rejets de poliuticns en contrélant les raccordements.

Il permet de méme de gérer le patrimoine et de prévenir les débordements et les inondations.
Il sert a la police de I'eau pour contréler la conformité réglementaire.

En 2022, 'EPT Boucle Nord de Seine a décidé de lancer I'élaboration d’'un schéma directeur
d’assainissement et un zonage des eaux pluviales a I'’échelle du territoire.

Cette étude, qui débute par un diagnostic de I'existant et I'inspection télévisée d'un tiers des
ouvrages, permettra au territoire d’améliorer encore sa connaissance de I'état du réseau par
une cartographie plus précise et d’élaborer un schéma hydraulique des bassins versants des
eaux de ruissellement.

Ce programme ambitieux s’inscrit dans la demande formulée par I'agence de I'eau Seine
Normandie de gestion du temps de pluie par désimperméabilisation et déconnexion des
parcelles au réseau. Il donnera aussi lieu a I'élaboration d'un Plan Pluriannuel
d’Investissement (PPI) pour les dix prochaines années (2023-2033), plan d'investissement mis

en ocsuvre dans la cadre du présent CRTE.

Cette étude sera accompagnée par la rédaction d’'un réglement territorial d’assainissement,
qui permettra a la fois d’harmoniser les réglements communaux existants, de traiter des eaux
usées non domestiques et des pollutions induites et de réglementer le traitement des eaux
pluviales a la parceile conformément aux résultats du schéma directeur d'assainissement.

L'eélaboration et la mise en ceuvre de ce schéma directeur d’assainissement, ainsi que les
aménagements exemplaires qui pourront étre déployés dans les projets urbains, de
construction et d’espaces publics, visent ainsi a favoriser une gestion durable et intégrée des
eaux pluviales, permettant a la fois de préserver les milieux naturels et de réduire la
vulnérabilité du territoire, en complément des actions portées par la Métropole du Grand Paris
pour prévenir le risque d'inondation (compétence GEMAPI ).

| Les dispositifs de I’Agence de I'Eau - Seine Normandie pourront étre mobilisés pour financer
les actions mentionnées ci-dessus.

h) La réduction des déchets

Liée a la protection de l'environnement, la gestion des déchets ménagers et assimilés
concerne non seulement la collecte, le traitement, les consignes de tri, les équipements mais
aussi la sensibilisation et la prévention.

L’établissement public territorial Boucle Nord de Seine assure depuis le 1 janvier 2016 la
gestion des déchets ménagers et assimilés pour 'ensemble des habitants du territoire. La
collecte des déchets est assurée par des entreprises spécialisées dans ce domaine d’activités.
Le traitement est confié a deux syndicats intercommunaux disposant des outils industriels et
du savoir-faire pour valoriser ces déchets : le syndicat AZUR et le SYCTOM.

Afin d'optimiser le traitement des déchets, 'EPT s’est engagé dans 'extension des consignes
de tri. Démarré au 1% juin 2021, accompagné par CITEO et le SYCTOM, ce projet s'inscrit sur
le territoire des six communes des Hauts-de-Seine et touiche 340 000 habitants.
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L'extension des consignes de tri permet aux habitants de mettre tous les emballages dans le
bac de tri et de développer le recyclage des emballages en plastique qui n'étaient pas recyclés
jusqu'alors : films, pots et barquettes. En simplifiant les consignes des emballages en
plastique, on permet aux habitants de ne plus se poser de question. Et on peut attendre un
geste de tri plus systématique car plus assuré : tous les emballages sont a déposer dans le
bac de tri quelle que soit la matiére.

L'extension permet aussi de développer le recyclage des emballages en plastique autres que
les bouteilles et flacons, dont le recyclage est déja pérenne. En ouvrant la collecte sélective a
ces emballages en plastique, on permet aux entreprises de recyclage de disposer de matiére
pour expérimenter de nouvelles techniques et développer les outils nécessaires a leur
recyclage a grande échelle.

L'extension des consignes de tri améliore ainsi la qualité et la performance du tri des déchets
ménagers a 'échelle des 6 communes des Hauts-de-Seine du territoire relevant du SYCTOM
(Syndicat mixte central de traitement des ordures ménagéres) pour le traitement et la
valorisation des déchets.

Le déploiement de ce projet s’est accompagné d'actions de communication et de
sensibilisation auprés des habitants.

Les résultats de cette action semblent encourageants, avec une progression de 14 % des
déchets recyclés entre les années 2020 (8 500 tonnes) et 2021 (9 700 tonnes).

Pour poursuivre le travail engagé sur I'extension des consignes de tri, une équipe de 10 éco-
animateurs sera mobilisée en 2022 pour la sensibilisation des habitants aux nouveaux gestes
de tri. lls se rendront dans les zones du territoire ou le tri est encore trop peu pratiqué.

Afin d’intensifier son action en faveur de la réduction et du tri des déchets, 'EPT prévoit
d’engager 'élaboration d’un PLPD (Programme Local de Prévention des Déchets) qui fixera a
I'échelle du territoire les objectifs ainsi que les actions a mettre en place pour réduire la quantité
et/ou la nocivité des déchets, développer I'économie circuiaire et optimiser la prévention, le tri
et la gestion des déchets ménagers et assimilés.

Par ailleurs, 'EPT souhaite se mobiliser sur le tri et la valorisation des biodéchets et engage
en 2022 une étude a I'échelle du territoire sur le traitement des biodéchets. Cette étude
comportera un volet de diagnostic du territoire et modélisation du gisement potentiel, des
propositions de solutions de précoilecte (bacs roulants ou conteneurs d’apport volontaire), des
scenarios de déploiement de la collecte associée aux exutoires de traitement adaptés. Le
scénario retenu fera ensuite I'objet d’une étude complémentaire afin d'arriver a la définition
d'un plan d’actions a déployer dés 2023 pour offrir 3 tous les habitants une solution de tri a la
source de leurs biodéchets. Les autres méthodes de captage a la source du flux seront
également intégrées a cette étude : développement de la pratique du compostage, par
exemple. La valorisation des biodéchets pourra également s’appuyer sur lunité de
meéthanisation prévue sur la plateforme portuaire de Gennevilliers.

Enfin, le territoire souhaite développer le réemploi dans le cadre d’une stratégie et d’'un plan
d’action en faveur de I'économie circulaire a I'échelle intercommunale, permettant de répondre
a la fois aux enjeux de préservation des ressources, de developpement économique et
industriel du territoire et de réduction des déchets et du gaspillage.
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Exemples de dispositifs et opérateurs de France Relance mobilisables pour ces projets :

¢ Plan de relance - économie circulaire

Dans le cadre du plan de relance, des financements seront alloués au secteur des
recycleries et de ressourcerie en particulier en faveur du traitement des déchets générés
par les travaux du Grand Paris a hauteur de prés de 2M€.

e ADEME Fonds Economie circulaire
Des fonds spécifiques sont prévus :

- pour soutenir le déploiement du tri sélectif dans les espaces publics et la
modernisation des centres de tri publics et privés ;

- pour le soutien aux installations de production d’'énergie & partir de combustibles
solides de recupération (CSR), permettant de valoriser énergétiquement les déchets
non valorisables autrement ;

- pour le soutien a linvestissement pour faciliter le tri & la source, la collecte et la
valorisation des biodéchets ;

- pour le soutien a I'acquisition de banaliseurs ou appareils de prétraitement par
desinfection pour améliorer la gestion des déchets d’'activités de soin a risques
infectieux (DASRI), en particulier par les établissements de santé.
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Annexes

Afin de disposer d’une premiére liste des projets envisagés sur la durée du présent CRTE, des
annexes ont été jointes au présent document. Ces tableaux permettent de juger a la fois de
Fambition du bloc communal {villes et EPT) pour la transformation durable ce territoire et de |a
volonté des élus locaux de s’engager dans la politique de contractualisation et d’appel a projets
proposée par I'Etat.

Cette liste n’étant pas exhaustive, des subventions pourront étre sollicités parles villes et 'TEPT
sur la base du présent CRTE sous réserve des guichets ou AAP existants et de lissue de
linstruction effectuée par les services compétents

Suivi et gouvernance du contrat

L'Etat et L'EPT Boucle Nord de Seine assurent conjointement la mise en ceuvre du présent
contrat. lls organisent une coopération permanente afin d’assurer le suivi en continu de
I'application de ses stipulations et renforcer leur mise en ceuvre opérationnelle.

Les projets prévus dans le présent contrat constituent en effet la premiére étape de la
coopération en matiére de relance et de transition écologique entre I'Etat et 'EPT Boucle Nord
de Seine.

Cette coopération technique et financiére devra étre développée et actualisée, en fonction de
I'évolution des dispositifs du plan France Relance et de I'avancement des projets.

L’Etat et "EPT Boucie Nord de Seine conviennent d’organiser une revue périodique de la mise
en ceuvre des projets inscrits dans le présent contrat. Cette revue se tiendra sur une base
annuelle au niveau du Préfet du département des Hauts-de-Seine, en étroite collaboration
avec le prefet du Val d'Oise et du Président de FEPT Boucle Nord de Seine

De plus, une instance pléniére de suivi, réunissant représentants de 'EPT Boucle Nord de
Seine ainsi que des services et opérateurs de I'Etat, est mise en place. Elle se réunit au moins
une fois par an.

L'Etat et FEPT Boucle Nord de Seine conviennent de mettre en ceuvre des actions de
communication qui viseront notamment a faire connaitre au public les résultats des projets
realisés dans le cadre du présent accord. lis veilleront, pour ces actions, a faire figurer leurs
logos respectifs, en particulier pour I'Etat identité visuelle du plan France relance.
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Fait a - %«mv doa

Le: 9o AR 2022

En trois exemplaires originaux
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ANNEXES : Montants alloués au titre des appels a projets France Relance et premiére
liste des projets envisagés

® Premiére liste des projets a financer
Afin de disposer d’'une premiére liste des projets envisagés sur la durée du présent CRTE, des
annexes sont jointes a ce présent document.

Ces tableaux permettent notamment de juger a la fois de I'ambition du bloc communal (villes
et EPT) pour la transformation durable ce territoire et de la volonté des élus locaux de
s'engager dans la politique de contractualisation et d'appel a projets proposée par I'Etat.

Cette liste n'étant pas exhaustive, des subventions pourront donc étre sollicitées par les villes
et 'EPT dans le cadre du présent CRTE sous réserve des guichets ou AAP existants et de
lissue de linstruction effectuée par les services compétents.

e Bilan des engagements conjoints sur les projets déposés dans le cadre de France
relance

Le territoire Boucle de Nord de Seine est le 1% bassin bénéficiaire des subventions octroyées
dans le cadre des appels a projets organisés par France Relance.

Ainsi, la ventilation des montants alloués en fonction des appels a projets se décline
comme suit :
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Accusé de réception en préfecture
092-200057990-20220324-2022-S02-002-CC
Date de télétransmission : 05/04/2022

Date de réception préfecture : 05/04/2022

République Francaise

ETABLISSEMENT PUBLIC TERRITORIAL
BOUCLE NORD DE SEINE

Séance du Conseil de Territoire

du 24 mars 2022

Delibération n°2022/S02/002

OBJET : APPROBATION DU CONTRAT DE RELANCE ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE (CRTE) A CONCLURE
ENTRE L’ETAT ET L’ETABLISSEMENT PUBLIC TERRITORIAL BOUGLE NORD DE SEINE.

L'an deux mille vingt-deux, le 24 mars & 19 heures, se sont réunis en séance publique, en les locaux
de I'HOtel de Ville de Gennevilliers, les membres du conseil de territoire de I'établissement public
territorial Boucle Nord de Seine, suite & la convocation du 18 mars 2022 de Monsieur André
MANCIPOZ, Président de I'établissement public territorial Boucle Nord de Seine, conformément a
larticle L.2121-12 du code général des collectivités territoriales (C.G.C.T.).

ETAIENT PRESENTS A L’OUVERTURE DE LA SEANCE : 54

BACHA Fatiha / BOUGEARD Nicolas / CHAILLOUX Marine / EL HADDAD Khaled / GICQUEL Camille / HAMIDA
Abdelkader / LAUGIER Véronique / LE NAGARD Marie-France / MECHRIA Ouissam / MOTHRON Georges / PERICAT
Xavier / PLOTEAU Jean-Frangois / RYADI Sandra / SAVRY Gilles / SLIFI Nadir / VALIER France-Lise / WALKER
Damien / BOURDIER-CHAREF Angéiina / GUILLARD Laurent / KHOURY Armand / LETIERCE Valérie / MANCIPOZ
André / MARE Guillaume / RAHAL May / SITBON Frédéric / BARBIER Gaél / ISABEY Eric / MARIAUD Sylvie /
REVILLON Yves / DAD Hicham / De MARVAL Josette / LAUER Evelyne / LE MOAL Alice / RENAULT Sébastien /
AGOUMALLAH Beoumédienne / ARNOULD Claire / BACHELAY Alexis / BEAUSSIER Juiien / CHAIMOVITCH Patrick /
CHARREIRE Maxime / DELATTRE Amélie / GASMI Samia / MOUMNI Dounia / NARBONNAIS Valentin / SOW
Fatoumata / TRICARD Perrine / ABSS| Chaouki / BINAKDANE MHamed / LAFON Carole / LECLERC Patrice / NOEL
Laurent/ PEREZ Anne-Laure / LARIK Leila / PELAIN Pascal.

POUVOIRS DONNES A L’OUVERTURE DE LA SEANGE : 23

BENEDIC Fabien représenté par BOUGEARD Nicolas / CHARAIX Céline repreésentée par PLOTEAU Jean-Frangois /
DE AZEVEDO Tania représentée par PERICAT Xavier / AESCHLIMANN Manue! représenté par MANCIPOZ André /
AESCHLIMANN Marie-Do représentée par BOURDIER-CHAREF Angélina / CHRIQUI-MENGEOT Rita représentée
par SITBON Frédéric / FISCHER Josiane représentée par MARE Guillaume / KAPLAN Isabelle représentée par RAHAL
May / JAUFFRET Anne-Christine représentée par REVILLON Yves / COCHEPAIN Stéphane représenté par
De MARVAL Josette / DELACROIX Agnés représentée par LE MOAL Alice / MERCIER Luc représenté par
RENAULT Sébastien / MUZEAU Rémi représenté par LE MOAL Alice / PINARD Patrice représenté par LAUER
Evelyne / SELLAM Naima représentée par DAD Hicham / BEKKOUCHE Adda représenté par CHARREIRE Maxime /
HEMONET Hervé représenté par DELATTRE Amélie / MESTRES Valérie représentée par TRICARD Perrine /
MOME Michel représenté par DELATTRE Amélie / MANSERI Sofia représentée par PEREZ Anne-Laure / TOUMI Délia
représentée par LECLERC Patrice / BENTAJ Abdelaziz représenté par DAD Hicham / HADDOUGCHE Bachir
représenté par LARIK Leila.

ABSENTS : 3
COSTA Catherine / GUILLOT-NOEL Christophe / LE GAC Thierry.

EXCUSE : 0
ARRIVE EN COURS DE SEANCE : 0

PARTI EN COURS DE SEANCE : 0

Monsieur SLIFI Nadir est désigné comme secrétaire de séance (article L.2121-15 du C.G.C.T)).

L0

o

~.Transmission et affichage le : U 5 AVR. ZUZZ



Accusé de réception en préfecture
092-200057990-20220324-2022-802-002-CC
Date de télétransmission : 05/04/2022

Date de réception préfecture : 05/04/2022

Considérant le plan de relance déployé par le Gouvernement autour de I'écologie, la compétitivité et la
cohésion,

Considérant que la contractualisation de I'Etat avec les intercommunalités, en particulier avec les
établissements publics territoriaux, est un des instruments privilégiés de teritorialisation du plan
gouvernemental,

Considérant le projet de Contrat de Relance et de Transition Ecologique (CRTE) annexé a la présente
délibération,
APRES EN AVOIR DEBATTU,

DELIBERE

Article 1% : Approuve le Contrat de Relance et de Transition Ecologique (CRTE) de I'établissement
public territorial Boucle Nord de Seine a conclure avec I'Etat.

Article 2 : Autorise Monsieur le Président de I'établissement public territorial Boucle Nord de Seine,
Monsieur André MANCIPOZ, & signer le contrat et tout acte s'y rapportant.

Article 3 : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours gracieux auprés du Président de
I'établissement public territorial Boucle Nord de Seine dans un délai de deux mois a compter de son
affichage, de sa publication ou de sa notification puis de sa transmission au controle de legalité
préfectoral. L’absence de réponse dans un délai de deux mois & compter de sa réception équivaut a
une decision implicite de rejet (article L.411-7 du code des relations entre le public et I'administration -

CRPA).

Atticle 4 : La présente délibération pourra faire I'objet d'un recours devant le tribunal administratif de
Cergy-Pontoise par courrier ou sur le site « Télérecours citoyens » (www.telerecours.fr) dans un délai
de deux mois a compter de sa date de publication ou de sa notification, de sa transmission au contréle
de 1égalité prefectoral ou & compter de la réponse explicite ou implicite du Président de I'établissement
public territorial Boucle Nord de Seine si un recours gracieux a été préalablement exerceé.

ANNEXES :
- PROJET DE CRTE DE BoucLe NORD DE SEINE ET SES ANNEXES.

RESULTAT DES VOTES : MAJORITE
Pour: 72
Contre : 0

Abstentions : 5

Fait et délibéré ce jour,

Pour extrait conforme,

-7 v
Uiy 5 Ancre MAillIPOZ
s B

i
WoRDOL> Président de Boucle Nord de Seine




Mesures du plan de relance*

ontants alloués

Agriculture urbaine, jardins partagés, alimenta 283022 €
Aide a la construction durable 2947590 €
Aménagement port 625000 €
Association lutte contre la pauvreté 247 000 €
Cheque numérique 290000 €
Compétitivité industrielle et industrie du futy 23083 707 €
DSIL 4968 657 €
Economie circulaire 3283823 €
Internat d'excellence 1964 666 €
MaPrimeRenov' (estimation) 1154886 €
Numérique (collectivités et conseillers num) 455386 €
Prévention et prise en charge des animaux ab: 300000 €
Reconversion recyclage des friches 5705000€
Rénovation énergétique des batiments de |'Et 478 000 €
Rénovation énergétique des collectivités 1570557 €
Rénovation énergétique des equipements spq 1940000 €
Socle numérique (écoles) 443 707 €
Soutien ala culture 169580 €
Tremplin des TPE/PME 116 304 €

Total général 50026 885 €

*(hors mesures Ségur de la santé)
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alirigzin publigii

Education - Enfance - Jeunesse Construction du Groupe scolaire des Augustins Projet Ville 15 760 000 9300 000 Département, DSIL DPV 2022
Education - Enfance - Jeunesse Construction du Groupe scolaire des Quatre Vents Projet Ville 23 650 000 19 750 000 Département DSIL 2021 2023
Education - Enfance - Jeunesse Développement du numérique a I'écale Projet Ville 1524 000 1500 000 bsiL MGP 2022
Education - enfance - jeunesse Etudes friche Poitou Védrines Projet Ville 300 000 300000
Petite enfance Développement de l'accueil de la petite enfance Projet Ville 3 550 000 3550 000 CAF
Espaces publics Aménagement des espaces publics secteur Porte Saint-Germain Projet Ville 6 000 000 6 000 000 2024
Espaces publics Reconquéte des berges: "la Seine pour Horizon" Projet Ville 12 200 000 12 200 000
Espaces publics Dont secteur chemin de halage Projet Ville 1100 000 1100 000 Département, Région, MGP 2022
Espaces publics Dont Héloise i ie + amé| futurs) Projet Ville 11 100 000 11 100 000 DSIL Département, Région, MGP 2022
Espaces publics Requalification de I'avenue Gabriel Péri Projet Ville 4200 000 4 200 000 Département, Région 2023
Espaces publics Aménagement des espaces publics secteur ZAE Gare Projet Ville 2450 000 2450000 2023
Espaces publics Aménagement des espaces publics secteur friche Balzac Projet Ville 660 000 660 000 2023
Espaces publics Aménagement des espaces publics secteur ex-SAGEM Projet Ville 3930 000 2 500 000 Région 2023
Espaces publics Requalification de 'avenue Jean Jaurés Projet Ville 1630000 1500 000 2024
Espaces publics Aménagement des espaces publics esplanade Allende Projet Ville 3 000 000 3 000 000 2024
Accessibilité & modernisation services publics E-administration / Aménagement de ['accueil de I'Hatel de Ville Projet Ville 1820 000 1820 000 oPV 2023
[ Accessibilité & modernisation services publics Dont e-administration Projet Ville 320 000 320 000 2021
Accessibilité & modernisation services publics Dont Accueil HDV Projet Ville 1500 000 1500 000 2023
Accessibilité & modernisation services publics Nouveau site internet Projet Ville 150 000
Accessibilité & modernisation services publics Bornes numériques Projet Ville 40 000
Environnement - Mobilité - Dév. Durable Recanquéte de la plaine d’Argenteuil Projet Ville 1005 000 480 000 MGP 2021
Environnement - Mobilité - Dév. Durable Développement des mobilités douces et actives Projet Ville 2 300 000 2 300 000 Département, Région, MGP 2021
Environnement - Mobilité - Dév. Durable Plan vert (parcs et squares, plan de fleurissement) Projet Ville 4980 000 4980 0600 Région, MGP 2021
Environnement - Mobilité - Dév. Durable Dont 1jour / 1 arbre, cours oasis Projet Ville 950 000 650 000
Environnement - Miobilité - Dév. Durable Dent création et rencuveliement parcs et squares, aires de jeu Projet Ville 4135 000 3730000
Environnement - Mobilité - Dév. Durable Dont Plan de fleurissement Projet Vilie 606 000 600 000
Sport des faires du centre Projet Ville 1010 000 1019 000 DSIL, ANS 2025
Sport Reconfiguration du Stade du Marais Projet Vilie 5870 000 5070 000 DSIL, ANS 2023
Sport Construction d'un club house au stade du Coudray Projet Ville 1370 000 P 1370 000 DSIL, ANS 2024
Culture Modernisation et extension de la médiathéque Desnos Projet Ville 8 155 000 8 155 000 Département, Région, DRAC 2022 2024
Culture i de la médi Triolet Projet Ville 750 000 400 000 Région, DRAC 2022
Culture Création de la Maison Impressioniste Claude-Monet Projet Ville 1900 000 1300 000 Région, DPV, Département 2022
Sécurité & de la & et des outils associés Projet Ville 4 750 000 4 330 000 FIPD, Région
Sécurité Vidéoprotection Projet Ville 2 050 000 1630 000 FIPD, Région
Sécurité Locaux Police Municipale Projet Ville 2 700 000 2700 000 Région 2024
Accessibilité & modernisation services publics Dé del’ ibilité du imoine bati - Ad'Ap Programme annuel Ville 5 000 000 DSIL, DPV DPV
Espaces publics Aménagement et entretien de I'espace public: voiries et places Programme annuel Ville 31 000 000 Département
Santé Modernisation des centres municipaux de santé Programme annuel Ville 2550 000 ARS, MGP ARS
Accessibilité & modernisation services publics Aménagement, modernisation et rénovation du patrimoine bati communal Programme annuel Ville 51350 000
Dont créches, écoles, restauration, espaces jeunesses Programme annuel Ville 35% Département, CAF, DPV Département, CAF, DPV
Dont équipements culturels et sportifs Programme annuel Ville 17% , DRAC, Département, Région, ANS, DRAC, Département, Région, MGP
Dont maisons de quartiers et locaux associatifs Programme annuel Ville 2% CAF, DPV, DSIL CAF, DPV, DSIL
Dont Développement commarces et services Programme annuel Ville - MGP
Dont maftrise et transition énergétique Programme annuel Ville 24% DSIL DSIL, ADEME
Dont dquipements techniques, publics, et patrimaine privé Programme annuel Ville 21%
Accessibilité & modernisation services publics Renouvellement et modernisation des équipements et services Programme annuel Ville 3500 000
Accessibilité & modernisation services publics i i et d'information pour les servicd Programme annuei Ville 15 000 000
Accessibilité & modernisation services publics Renouvellement et modernisation des véhicules et engins techniques Programme annuel Ville 3000 000 MGP MGP
Accessibilité & modernisation services publics Soutien a I ini du pdle ivité et i Programme annuel Ville 3 600 000
Accessibilité & modernisation services publics Soutien 3 I'administration du pdle famille et solidarité Programme annuel Ville 4 600 000
Accessibilité & modernisation services publics Soutien & I'administration du pdle stratégie urbaine et ville durable Programme annuel Ville 7 000 000
Accessibilité & modernisation services publics Soutien a I'administration du pdle Direction Générale Programme annuel Ville 600 000
Habitat Résorption de I'habitat indigne et aide aux copropriétés diffuses EPT 6200 000 ANAH, MGP 2022
Habitat Développement d'une ORCOD pour les copropriétés du Val d’Argent EPT 2700 000 MGP 2022
Opérations d'aménagement Soutlen d'équillibre a I' i ion PSG EPT 1090 000 2024
Opérations d'aménagement Soutien d'équilibre a l'opération Laugier 3 EPT 1000 000 2023




COUTS ESTIMATIFS DES

ETAT D'AVANCEMENT | COUT ESTIMATIF DES
DOMAINE NOM DU PROJET DEFINITION SUCCINTE DU PROJET MAITRISE D'OUVRAGE INVESTISSEMENTS OBSERVATIONS
ASNIERES DU PROJET | ETUDES Euros HT
Euros HT
Destruction d'un immeuble de bureaux et | '
Construction d'un gymnase sur le site de 'AFORP mme e Maitrise d'cewvre | 540 000 € 10960 000 ¢ | > M ¢ acauisition et &
construction d'un gymnase | M d'invest.
Construction d'une patinoire Construction d'une patinoire Ville Programmation 450 000 € 4550000 €
, . . Destruction de I'ancienne cuisine centrale et ’ X
Aménagement d'un terrain de sport , , R Ville Programmation 300000 € 3500000 € | 500 k€ de démolition
aménagement d'un terrain de sport
Salles de sport polyvalentes modulaire quartier )
. e Programmation 360000 € 3640000 €
Bords de Seine
. . Cette subvention finance une école de 14 classes, une , dont une école de 14
Subvention ZAC Bords de Seine N os - Aménageur Travaux - € 6 000 000 € | classes et une créche 60
créche de 60 berceaux et des voiries.
| berceaux
Médiatheque Emile bernard Programmation 420000 € 3500000 € |
Médiathaque ZAC PSA Programmation 2950 00p € | Acauisition du volume
| et travaux
. . Ré itati t extension du groupe scolaire |
Politique de la ville éhabilitation et ex ) ! group Travaux 1575000€ 15925000 €
Besoins sociaux Michelet !
COHESION SOCIALE Accés au logement cole Fontaine Programmation 250 000 € 2250000 £ |
Equipements sociaux, santé, Extension du groupe scolaire Simone Veil Avec la création d'un centre de loisirs Programmation 35000 € | 390 000 € |
éducatifs, culturels, sportifs Les objectifs sontde créer un lieu culturel en centre
ville, de réhabiliter le grand théatre, d'accueillir I'école
Création d'un péle culturel de musique et de faire de ce batiment un véritable Déléguée Programmation 1500000 € 14 700 000 €
lieu de vie.
.. e I s'agit d'aménager une péniche en vue de la | |
Péniche L'Asniéroise Travaux en cours 3 1200000 €
transformer en une salle polyvalente.
. N s Il s'agit d'adjoindre au Chateau une orangerie destinée .
Orangerie du Chateau d'Asniéres N - . . Travaux en cours 40 000 € 445 000 € |notifié en 2022
a accueillir des animations culturelles.
Rénovation stade Felix Eboué Ville Travaux 90000 € 1000 000 €
|
Club-house tennis Maitrise d'ceuvre+ W 121500 € 1228500 € | |
ation du Centre Municipal de Santé Equipements et climatisation Programma 10 800 € 109 200 € |
>?m:mm.m3m:ﬁ amw espaces publics, n_‘omwm:”:.:m de Aménageur et bailleurs . _
Programme NPNRU __qm:o<m n thermique des logements, création soclaux Programmation 23 000 000 € | 140000000 au total
|d'équipements publics
3 é Bt des bati ts | Tl d'isolati t d'optimisation des réseaux - T 3 tir de {'até
Marché de performance m:.m«mm ique des batiments wm<m:x. _mw a _Oq.m optim [¢] X ravaux a partir de |'été 400 000 € 4000000 €
publics rénovation énergétique 2022
hé d formance énergétique de I'éclairage |Modernisation des réseaux et équipements éclairage 4 M déja dépensés et
Marche de per R getla g ) . o, s quip 8 Pluriannuel - En cours 360 000 € 3640000 € . _‘ P s
publique |public - rénovation énerizétigue 4M a dépenser.
i irie - partie axée sur |Programme "1000 arbres" et déploiement de
Programme pluriannuel de voirie - partie ax & oy P Pluriannuel - En cours 2000000 €
la végétalisation structures végétalisées
Partie axée sur la mobilité douce {sécurisation des
Plan de déplacement urbain _ ; K { Programmati 1500000 €
piétons et pistes cyclables)
Circuit pédestre le long de la Seine entre le pont de
Promenade bleue P - long P ville Maitrise d'ceuvre 270 000 € 2730000 € |12M du CD 92
|Clichy et le pont d'Asniéres
Rénovation de la passerelle piéton Flachat | Ville Maitrise d'ceuvre 585 000 € 5915000 €
s'agit de réaménager et de végétaliser 3 v
. Rénovation des voies Flachat/RPC Gilbert et Zola g & g Maitrise d'ceuvre 1080000 € 10920000 €
Eau assainissement Flachat, RPC Gilbert et Zola.
GEMAPI Création de I'espace vert square Dupont B Travaux en cours 108 000 € 1092 000 €
Gestion des déchets Aménagement de I'espace vert point P Programmation 300 000 € 2 000 000 €
Aménagement
i Le parc Robinson est un élément essentiel de la trame
CADRE DE VIE yrbanisme P son & .
NPNRU verte asniéroise, réseau d’espaces formant des
DEVELOPPEMENT s . N
Mobilités continuités écologiques, terrestres. Le parc doit & son
Transports en commun échelle garantir ces enjeux environnementaux :
Réseaux fibres et électricité préservation de la biodiversité, mais aussi
Energie renouvelable L . L, . L
i ) amélioration de |a qualité et de la diversité des
Ecologie urbaine . ) R o,
Aménagement du square Robinson paysages. Le site s’inscrit dans une continuité 700 000 € 5500000 €
d’espaces paysagers dont il faut conserver les
dynamiques écologiques et environnementales. Le
programme de requalification du parc Robinson vise &
la conservation du plan actuel tout en restaurant la
qualité des milieux.
Il s'agit des parcs suivants : Leclerc, Thomain, 8 mai iy i
Réaménagement de 4 parcs 5 8Git des parc ville Programmation 288 000 € 3200000 €
1945, Concorde
Les services de la Ville sont actuellement localisés a
Genne! rs dans un immeuble loué. Il s'agit de
Reconstruction du centre technique municipal  [reconstruire les services techniques a Asniéres-sur- Ville Maitrise d'ceuvre 2200000 € 14 500 000 €
Seine au sein de locaux fonctionnels et
énergétiquement économes.
B Gare SNCF abandonnée - réhabilitation pour une T N B i
Réhabilitation de la friche de la gare Lisch mq.m‘ L 2 m:. onn R P Ville Programmation 945 000 € 9 555000 € |Dont 450k d'acquisiiton
B activité économigue gastronomique
ion et reconstruction de la halle pour
Réhabilitation de la Halle des Victoires 0 . P Ville Travaux en cours 1980000 € 20020 000 €
r plus de commergants fixes
Développement économique VRD et étanchéité
Commerce Rénovation du marché des Quatre Routes Ville Programmation 180 000 € 1820000 € uniquement
RELANCE ECONOMIQUE mnE‘E::m ::Smws:m . La halle Flachat {700 m?) accueille aujourd'hui un
Amenagement économigute hé tn' t pas I'ensemble du Lauréat de I'appel a Appel a manifestation
H marcne couvert noccupan a
Formations Conversion d'une halle de marché en foodcourt | , . o pant pas ) PP ppeta 150 000 € 2000000 €
Economie sociale et solidaire béatiment. Il s'agit d'en faire un‘lieu de vie au coeur de | projets d'intérét concurrent
ce guartier.
il s'agit de créer une SEM afin d'acquérir des murs L .
. .y . . - L " . Constitution prévue au
Création d'une fonciére commerciale commerciaux dans un objectif de dynamisation du Fonciére commerciale 50000 € 3000000 €

tissu commerci

01/01/2023




CLICHY

DOMAINE

NOM DU PROJET

Création d'une ressourcerie

Développement de la coopération
sanitaire

Reconversion du site de Messelan

COUT ESTIMATIF

La réduc

COUTS ESTIMATIFS

MAITRISE ETar DES
DEFINITION SUCCINTE DU PROJET D'AVANCEMENT | DES ETUDES Euros OBSERVATIONS
DU PROJET ™ INVESTISSEMENTS
| Euros HT

n des déchets 3 la source, le réemploi et le recyclage que peut Ecologie / Economie
apporter la création d'une ressourcerie s'inscrit dans le cadre de I'économie Ville circulaire et circuits
circulaire et des circuits courts gue souhaite soutenir le Plan de Relance | courts
La coopération sanitaire s'organise autour du dévetoppement des liens Ville /
Hépital {Beaujon / Bichat) et des Communautés Professionnelles Territoriales Ville /
de Santé (CPTS) qui regroupent les professionnels d'un méme territoire qui Professionnels d'investissement en
souhaitent s'organiser autour d'un projet de santé pour répondre a des de santé santé
problématiques communes

|

Développer I'offre d'hébergement afin de renforcer les capacités d'accueil du Ville Programmation 1250000,00 € 10500 000,00 €

centre (centre de loisirs, manifestations sportives, chambres d'hétes,...)

Reconversion de locaux
municipaux en RAM et créche

Aménagement d'un centre de

Afin de mailler le territoire de la ville et d'accompagner les 150 assistantes
_:Sﬂm_,:m__mv un nouveau relais sera créé sur le quartier des Berges de Seine
ainsi qu'une créche de 16 berceaux

Programmation

1600 000,00 €

| La réhahilitation de la Maison du Régisseur permettra aménagement d'un

loisirs nouveau centre de laisirs dans le cadre du programme de la ZAC du Bac Ville Programmation 288 G00.00 € 252000000 €
d'Asniéres
N ) Un nouvel équipement sportif et culturel de 6 000 m2, peuvant accue
Construction d'un complexe ] N nein
. jusqu'a 2 500 personnes est au programme de la ZAC du Bac d'Asniéres. Sa
sportif et culturel et son parc de . R i . . Ville Travaux en cours 2000 000,00 € 28403 839,00 €
. N construction répondra a des objectifs environnementaux de haut niveau
stationnement public . .
(label BBCA, énergie + carbone - E1C2)
. Le secteur Pouchet - Nivert ast le dernier restant 8 aménager sur fa ZAC
Construction de 200 logements . . . :
. N Entrée de Ville. La construction de 150 logements sociaux permettra de Programmation
{150 sociaux et 50 en accession) ) . ) .
reconstituer I'offre de logements démolis sur I'llot Sellier / Belfort
L . 5000 m2 d'équipements publics sont programmés dans le cadre du projet _ | Démarche "Bétiment
Création groupe scolaire / centre o mEomm . i Durable Francilien "
d'aménagement de |'opération "Seine Liberté", avec notamment un groupe Ville Concours 6000 000,00 € 24 000 000,00 €
de loisirs et gymnase de 5000 m2 ) Ecole partagée Clichy /
scolaire de 18 classes, un centre de loisirs et un gymnase | St Ouen
La construction d'un batiment intégrant une médiathéque (3 800 m2) et un
Médiathégque-Cinéma du quartier |cinéma (1 000 m2) s'inscrit dans le projet "IMGP 2" du Centre Lécn Blum et i
COHESION . R a 2l n2) sin ol A o ville Travaux en cours 18461570,00¢ || nancements DRAC,
Léon Blum constitue un enjeu majeur pour le développement de la ville et participe a la | Région, CD92, CNC
SOCIALE mutation du quartier et 3 son ouverture sur le reste du territoire
. N Equipement avec une offre de loisirs et de bien-étre et comprenant deux ] |
Création d'un centre N N s . . |
. N L . bassins {appr et n) et un centre d'entrainement de haut Ville Etudes 4300 000,00 € 21500 000,00 € |
{démolition piscine Gérard Durant)| |
niveau
Reconversion et réhabilitation
N . R Le quartier des Bords de Seine est susceptible d'accueillir les infrastructures |
d'une péniche en base de loisirs et s A . ool N
. N destinées a développer les activités nautiques et les différentes pratiques Etudes 830 000,00 € 2750 000,00 €
aménagements extérieurs de type . . |
. sportives sur les plans d'eaux
base nautique -
Equipement culturel majeur de la ville de Clichy et lieu de programmation
n Théitre Rutebeuf théatral et cinématographique, la rénovation du théatre Rutebeuf permettra Programmation 3083 000,00 € 14 165 000,00 €
de renforcer son attractivité et d'améliorer 'accueil du public
Mise en valeur patrimoniale du batiment et amélicration des conditions
Réhabilitation de I'atel de Ville | | P ) ' es ¢ _
NN d'accueil des usagers (asenceur pour accés PMR et insonorisation des Etudes 250 000,00 € 850 000,00 €
{intérieur} . L
| bureaux de I'Etat Civil) |
Réhabilitation et aménagement de Réhabilitation d'une aile du batiment pour intégrer plusieurs services _
bureaux du batiment administratif . . ) P grer p . . Ville Programmation 2650 000,00 € 16 250 000,00 €
. municipaux, rénovation thermique des facades et aménagements extérieurs
{51 rue Pierre}
Construction d'un équipement e de 26 classes et création d'un centre
N auip L . Etudes 4200 000,00 € 30 000 000,00 €
scolaire {Jean Jaurés}) de loisirs mutualisé o
Construction des locaux de la | X
N h Batiment comprenant écurie, paddock, bureaux, rond de longe Ville Etudes 450 000,00 € 2 250 000,00 €
brigade équestre
| Accueil d'activités associatives, création d'une salle de spectacles et de 6
Construction d'un centre culture! N L ) P Ville Etudes 650 000,00 € 2500 600,00 €
studios de répé n de danse et de musique
La restructuration de ['flot Seltier Belfort passe par la démol N
. " " L N ._u ) P | Vifle / HDS Relogement en
Restructuration de i'ilot Sellier logements et lay 1de 79 etla
. y P P . N . Habitat / cours, 111000 000,00 €
Beffort programmation d' un pdle intergénérationnel, d'un péle commercial et de ) .
N e . Groupe Pichet | Programmation
services collectifs ainsi que des logements {dont 30% logements sociaux)
Afin de répondre aux besoins des familles et de développer les modes de |
Création d'une crache garde sur ta commune, une nouvelle créche sera construite sur le quartier Ville Etudes
Bateliers-Antonini
Parcours sportifs sur les Berges de | _, . N
N Déploiement de plateformes de remise en forme sur les berges de Seine
seine
. . La restructuration partielle du batiment s'accompagne d'une restauration Ecologie /
Rénovation du groupe scolaire N L . N . B |
Victor H des facades et des menuiseries extérieures et d'une amélioration des Ville Phase APD 2023 802,00 € Rénovation
ugo
i | caractéristiques et performances thermiques I énergétique
Création d'un parc de . . B . . .
N N Construction d'un parking et aménagement paysager des allées Gambetta Ville Pragrammation 415000,00 € 5600 000,00 €
stationnements en infrastructure |
Le projet consiste & récupérer la chaleur fatale basse température provenant
des eaux usées du SIAAP, au moyen des pompes a chaleur qui valoriseront Ecologie /
Chauffage Urbain cette chaleur pour les besoins spécifiques du réseau urbain. Ce projet de SIAAP/CEVE. Etudes 9360 000,00 € Rénovation
production de chaleur est une opportunité pour renforcer la fourniture énergétique
d'énergie renouvelable et de récupération au sein de la ville
Dans te cadre du Schéma Directeur des Mades Doux de la ville de Clichy, les Ecologie / |
. L " o . . N cologle
Plan Vélo - de la réconisés ont pour cbjet la sécuristation des déplacements
fenes P 16 ont pour 0B} - | 0eP vile /cD92 | Phase AMO 900000,00€  |Infrastructures et
rue Henrl Barbusse des cyclistes, Pamélioration des conditions de pratiques du vélo en ville et .
- mobilités vertes
des continuités cyclables
| Dans le cadre du projet d'aménagement du secteur "Seine Liberté", inscrit au | Ecologie /
. \a . cologie
Création d'espaces publics Contrat d'Intérét National, de nouveaux espaces publics vont structurer le y .
" P N P . . , ” n~ . P ) Ville Programmation 20000 000,00 € Infrastructures et
{Secteur "Seine Liberté"} nouveau guartier autour d'un mail piéton végétal de 13 000 m2, d'une o
. ) mohilités vertes
nouvelie place et d'une piste cyclable |
- | La rénovation énergétique des batiments de la ville de Clichy et notament Ecologie
Audit thermigue du patrimoine R Betia . pe o v . , B ,\
. B N " des ét scolaires, sportifs et administratifs s'appuiera sur la Programmation 250000,00 € Rénovation
Eau assainissement scolaire, sportif et ati salisation d'audits d - énerabli
GEMAPI ____|realisation d'audits de ce patrimoine =, ! m:m_,hkw:m
Gestion des déchets | Ecologie /
Aménagement Transition Energétique Changement des appareillages électriques LED Programmation | 900 000,00 € Rénavation
CADRE DE VIE ﬁ,ﬁmsm — jénerjetiue |
En partenariat avec les bailleurs sociaux du territoire, repérage et
DEVELOPPEMENT |, /s Rénovation énergétique des P I N i ’ 5 é
N dentification des logements sociaux avec des besoins en rénovation Ville
Tronsports en commun fogements sociaux & ti shabilitation lourd:
Réseaux fibres et électricité nefgetique oufen rehgbiitation fonrce |
Energie renouvelable Rénovation énergétique des Dans le cadre du dispositif "Ma Prime Renov”, la ville refaiera la mise en Ville
Ecologie urbaine batiments privés ceuvre de cette mesure auprés de la population clichoise
50 nouvelles parcelles seront créées dans le cadre de la requalification d'un
Création de jardins familiaux ! P . a N Ville Travaux en cours 282 051,00 €
|terrain de sport, rue Chance Milly, et mises a disposition des habitants | |
Repenser les usages de la cour d'école, désimperméabiliser et végétaliser les " | | |
Repenser |a cour clichoise . n. n N P 8 Ville . Etudes _ 830000,00€ | S 000 000,00 €
| équipements, créer des flots de fraicheur
|Etude urbaine secteur Pont de | Défintion d'un projet urbain sur le secteur "Pont de Clichy - Beaujon" pour ville ution marché 161 200,00 €
Clichy-Beaujon _une opération inscrite au Contrat d Intérét National 10-2020 _ ’ —
Création d'un parc urbain sur le secteur du Pont de clichy avec N
Parc urbain Inalco o P X ) ) . 4 Ville
|I'aménagement d'un mai paysager et piétonnier .
Flotte véhicul munaux a 70% ; N " : "
. ° m.<m cutes com a70% Passage de la flotte des véhicules comunaux a 70% électrique Ville Etudes |
électrique |
L'aménagement des abords de I'Hotel de Ville se traduira par un _
— - " élargissement et un embellissement des espaces verts, une meilleure
iétonisation de différents lieux s . .
visibilité et accessibilité aux commerces tout en sécurisant les cheminement _
piétons et réduisant les nuisances sonores et la pollution automobile
Dans le cadre de la loi EGALIM qui interdit le plastique jetable dans les _
cantines & compter de 2025, Jancement d'un programme pluri-annuel visant
Passage au "sans plastique” dans |non seulement a remplacer tous les supports de réchauffe et de service Ville
les écoles {couverts, verres, bavoirs jetables, etc) mais aussi a adapter les offices et les
matériels (travaux sur les locaux, changement des fours,...) pour les 20
écoles de la ville,
Accompagner de jeunes demandeurs d’emploi clichois dans la construction
. de parcours d’insertion et de tutorat afin de faciliter leur entrée pérenne N Cohésion / Plan
Recrutement des jeunes . . Lo . . Ville
dans la vie professionnelle, et teur intégration sur des métiers en tension et leunes
des postes permanents 3 pourvoir au sein de la collectivité,
Afin de soutenir les associations dans les difficultés qu'elles rencantrent, L
Recrutement dans le milieu N . . e Caohésion / Plan
es 3 la crise sanitaire, le Plan Jeunes sera mobilisé afin d'aider les
associati N . . . leunes
structures & recruter afin de maintenir et développer leurs activités
Installation dans les écoles et centres de loisirs d’une solution dématérialisée
badgeuse, QR Codes... ) de pointage des effectifs présents, afin de
Numérisation de la gestion des ( N " a ) I dep m P N N
_:m<m5§m3m2 économique cantines rationaliser la gestion des temps d’accueil des enfants (taux d’encadrement, Ville
Commerce golters...), la commande des repas de cantine {lutte contre le gaspillage
RELANCE Economie numerique alimentaire), et la facturation des activités
EcoNamaue - amé < Réhabilitation d t | Reconversion d face de restauration de 160 m2 (de t
i ilitation d'un équipemen econversion d'un pigeonnier en surface de restauration de m2 (de type "
Formations enabiits Aauip PiE (de typ ville Etudes 8000,00 € 12500000 €
_mno=a§.m sociole et sofidaire | commercial -
Création d' hé de pl Avec la piétonisation d'un axe routier, création d'un nouveau marché de
un marche de plein
| . P plein air 3 dominante alimentaire et de son local de stockage {avec bureaux Travaux en cours 45 000,00 € 2 265000,00 €
vent rue Villeneuve .
_ et sanitaires)
Recrutement d'un manager de Développement d’actions commerciales et animation des partenariats et amm_ 40.000,00 € AAP Banque des
centre-ville réseaux professionnels ’ Territoires
Création d'une maison des . . N . R - N B s i
. Favoriser les aides 5 la formation et accompagnement 2 la réussite scolaire
m<—m_n=m| . = = = i —— - S— -
Développement du numérique Achat de matériels informatiques, MAO... pour fe Conservatoire = - _
Création d'une plateforme
numérique de gestion et Gestions des réservations, newsletter, intranet... pour les associations
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cOUTS ESTIMATIFS

NOM DU PROJET DEFINITION SUCCINTE DU PROJET waniraise wouvwace | £1ATOANEEMENTDU | COUT SSTMANTIF DES
Euros HI
11’25 de réaliser une étude de faisabilné pour étendre le réseau de chateur bio-
i a
prolongalion dutramway Th Juscu's [usine des eaus du SIAAP 2 eBé du stade Yves
du taarioir et centre technique municis
Extension du réscau de chaleur | Si étude de faisabilté abouti  seca passé
eis Miarioe ot s au contrat réaliser e projet. éude de taisabilté en
un dekiangeur o Ville de Calombes/ | caurs, avenant 2500000 43 cono e
fataldela tes Siaan potentiellement en
du SIAAP sur | touis Mourier, e yeée Guy de M 1, le col Septembre ou octobre 2022
w de chal : Tour D'auvergne et Charles Pagy, le Centre
Lechnique municipal
I drait de créer
qui récupérerait la chal B
épuration. Cetie chaleur serait réinjectée dans Ie réseau.
U'agit dérendre les aly.
Criatn #un pble Fugricohurg 15268 dérendrel e ol .
urbine dans le profangement de e e le de Colombes i
arusine dons o pralonumnt e | g étendre o one déco-patsrage, e céer un verger o, n rucher et | 11 ¢ 21T valdation 0000000
v y consacrer 2000 ? de jarding pantags
z menes
. s Valdtéy comprls
iagnostIc boctversi
Gieoslc LOHRTGRE Cetia ou transmises au MNHN. Une étude doit permentre d'explaiter s données budgétaicement. fame
afin cidentitier les enjeux de terrtoire.
£ érat sctueldes connaissances, une seule méthode permel de utter
i agit nids Déibération prévue fe 17
il : Ville de Colombes | décombre. Débul du e
A partr de mars 2021, ia Villeva proposer dispositle 17 mars 2021 .
bitintorvenic
Contee tecthniqus munidpal el | Mise en place d'un contrat de performance énergétique pour dirminuer de 20 % e
. 5 s i " L ! deColombes | en céfiérion 12000000 120000000
conrtuin censommnations d'énergie.
i fae 2021 100000 69939480
» ge el 3 rup Ll
d par des LED fat 2621 000 1500000
& 160,
[omeio turmiek extérk gt ’ fat 2021 o0 202224
extérur
Les abject fs de I'apération sont es suivans
« Augraenter : e récol Concaus de Maiirise
restaurants scolaires eeuwre en cours.
+ Armélorer I lisiité des différentes eatinds et gdrer es fluxsur fe site
. Faccuel e erder des lacaun 2 136800000 1150000000 foncier: 2 709.000,00
actuelles 202,
= Aticher une ambition envirannementale et dnergétique marquée
~ Rssurer fa continuite de Vactivité durant Ja pérode de travaux Lveaisan é1é 2025.
Les objectifs de Fopération sant les suivants :
< Rugmenter Ia capacité o Concaurs de Malrise
restaurants scalaires eevure en cours.
« Améliorer a BSIbIG des différentes entids e gérer es fluxsur e ste
» Ameliorer les condiions d'accus e adapiés aux pratiu iy
Groupe solireLangovin Wl 2810165 ondions daccue| e crér deslocau adaptés aux prataes Ville de Colombies Démarrage des travaux 233200000 17867 000,00
o automne 2023.
+Créer des espaces exérieurs conviviaux de type « Cours Oasis » R
Livrsison .
< Assurer 1 continuit de activilé durant Ia période de travaux .
Euwde de faisab
: By ] Les toitures de ce.
Projet e rénovatian énergétiaue avee : technique en cours,
batiments ont été
des fagades @ dagostic amlante fait e o el
cotes matornalias Ambroise parg | ETFIEGEMEN! des menuiserias et des soubassements) Varché de MOE prévu pour fioRaseespour lap
D semplacerment dos raiateurs peu performants Villede Colombes mi2022, vavaue 250 000,00 200000000
E & ¢ Dréparatalree 3 école
Renelianitte ds métrapole du grand
Ceéation de 100 m2 de viture végétalizée 3 Pécale Reine Henrietle. désamiantage d1é 2022, T poieiue
Vavau été 2023 é1é 2020 =
i r »
s murs.
i tes toitures dece
Rétection de I étanchéilé avee amdloration de l'solation e1 mise en place d'une . | pitimant ont érd
: . S Déinition du besain marché proposées pour la pose
Group scolalre luur & Auvergn: i de MOE prévu déure nouifié de panneae
der run Vill de Colombes 00 000,00
etcentee hunicol by el pourfin 2022, vavaene | 20000 2600 phatovoltaiques dans
2023 01 2028 le cadre de FalP de
métrapole du grand
Peau de plie pou e
horicale et p 2 y
s,
par Fextrieur er de
agrafée qul tombe par un systéme disalation thermique par lextérieur plus
prrtarmant e - tes toRtures de ce
A coatod batiment ont &16
Néfection de I'étanchéilé des tots terrasse avec amélioration des performnances
s p proposées pour fa pose
énargétiaues { doublement de Pépaisseur dfsclant passicle] 140000 dont 118 000
" marché de MOE renlié, de panneaux
d 20305 par ville de Colombes pour la maitrise 220000000
cela s étude en phase DIAG e phatovoltaiques dans
BeriomentalC le cadre de PAIP deta
i s o sl 754 dssle el el s
actugliement aucune salt ite), ceéatian de saniaire .
dan des p
Projet de rénovatian énergétique avec mise en place d'un isolant par Pextérieur sur
les murs
o8 Ambraise isol
Bard oL Gymnase A Paré: rétection de I'étanchéilé avec amélioration de lsolatian et mise en place dun Préparation du marené de
senovation misa | éxanche ire & de chaleur Villede Colombes | mailsise dceuvre, lsolation 20000000 250000000
b puur e pubi dstant par des préaux en mars/avrl
mobiltG réduite
Ceéation d'un ascanseur et reprise des cherminements ex érleurs pour e public
R
Ressourcerie
18 3vene Epinay 92700 COLOMBES
Yentreprise Technibal.
tes principales fonctions de a ressourcerie seront marché de travauxen
Création d'une ressou é ra Villede Colombes | cansutation, réception des 12100000 62100000
dameublement ete. affres fin mars 2022
s fe, nett
~La vante des produls «épards / revaiarisés
tes avec ce mé ,selon re
arculaire.
Square Edgar Quinet Rénovation et agrandissement de Iare de jeux 106000 €
Hémavatlon du sols sauples sur » 3 I
Teansformation de filot central pour végétallsation 10700€
L ! Are phase de travaux
Création dun cllystade Parc Calllsbatte s1200¢€ £n 2020 frerrassement]
y Bhase OCE démarrage
Squara Victor Busch i 80000 ss00m0€, des travaux septembre
reel workow s
Place du Souvunir et de la rue o paysagare et réaménagement de a place du Sowvenlr stde larue | L udesen cous en phase —— + Eoie AP en courstravaux
heine Henrictte Reine renriette ave dereier lmestre 2022
i Travaux prévus courant
rénovatian el réaménagement de a cue Victor Huga
squatication do a rua Vietor ond semestr 2022
Hoquafiication daa rue Vttor | o go végdratisation et fung rone | Vills de Colombes 187000¢ jorcnd semestra
Hugo o en continuité de la
e Bols Colombes
e o rénovation et réaménagement de la rue Estienne dOrves Travau programmés
e PUE BSOS | rgation de é é 'une zone | Ville de Colombes €n phase Esquisse 140000 € 1738000 € poorle dernler
e 0 | imeswre 2022
syitaliation @ Travaux prévus courant
i fomb Enphase AvP 0000
dea rue de o Uibitd Siatiannement et création de bornes de recharges bl e L a4 iuin 2022
Aménagement et requalfication paysageére du terrain stué 105, rue du Président Travatsx  prévuir pour
ite de Colomb Euwdes en cour s00¢ 05 000 €
Salvador Allende {aires de jew, zones végStalisées) b * B fin 2022
Aménagement el reau aysagere du terraln siué 155, rue du Président e
Salvador Allendé o s vilte de Colombes Evudes en cours 5000€ 550000 € A el
végétales)
s ' aghee 13, ravaux 3 prévai pour
peysaghe & 00 a03000€ Travau 3 préveir pouy
eréation 'un square i cfune aire de jewx pour les mains d 3 ans) fin202
Aménagement et requalicton paysaghce duterain 116, e DUt | P o0c ot Travaus prévor pour
igréation de iardins potagers) fin 2025,
nénagem usliticaion paysagére du tercain situ 167, rue Henri Dunan Travatuxa prévoir pour
(ipsesnesCiEyrenva ST aaysselieu e 167, e tenriDurant | yipe ge cotombes Etudes en cours s000€ 30000¢ il
fertation dun suare) fin 2026
réation d'un ) 3p 0 m? de Travau secon
CE=eng ine : 92 Vi de Colombes Erudes en cours 15000¢ s0000 € S saend
50l souste et lsture | semestre 2022
é 2 quartier des gréves surfe Bd Travaus second
niation darbres olomo udes en cour 0000 €
Phmation dar v Ville de Colambies Frudes en cours E i
T — fon dun nichair & faucon pelern sut [a lout Z pour une eégulatian natus T o So00c et Travaux second
| des vieeans. perruches, étaurneaus | | semese222 |
o . é et despaces vég Fespace public Travous second
/Egtalistion de Pavenue G. & e de Calame: udes en cours 0 0000 €
Veégllisition de Paveous 6. véd | 070" Ville de Colombes Ewud s 25000¢ Ry
Travaux secand
Cares potagers Création de carrés potagers dans le quarter des musiciens Ville de Colombes £tudes en caues 1a000¢ s0000 ¢ e
Urbarisme (ramsitaire = | |
exprimentation des usay " il La 1"
oo et data %L Vel 5 s e s e ot lon et | il de omacs Réflexion en caurs oy
wansition écoloxique | grctogiue
Lancement des éuudes pré-
ise en place o' réemptol spérationnelles en janvier
Ctation dune bles,jouers, ) » 2021, ravaun préws au 20d
le de Colomb: 2500€
adussée s un chun dinsen o é Vilede Colombes  somestre 2021 et ouverture H00¢ B
pauea population sur e r, e recyclage, le réemploi, etc. du site fin Ter semestre
2022
| Mise en place o i spportant aux Bl
S P montage du projet au 2nd
i dans un quarticr o " i e trimestre 2021, ouverture a0000¢ e
nawveu i delastructure fin lor
i . semestra 2022
Créstion d'un llew hybride axt sur 3 dimensions de lnclusion - Inclusion
fumérique : 2ciivités c'apprapriatian et de médiation numériquz pour tous les
sublics, dé é numérique et Acquisition du ste et études
ecessaires 3 un aceds 3 Femploi o b 12 formation. é es dbut
i . tamment les 2021, mablisation des
e de Finusian Habitants des 0PV (groupement de crésteurs) e femmes o e jounes en e de Colompes | PPENaIeS et difinilan des S L3
insetion, Partenarlat avec les entreprisas du ferrtoire dans une logiaue de programmes
i I I 1ement d'apprentis, o daceampagnement au 2nd
persunnes en situation de handicap, ete] semestre 2021, ouverture
inel i t r: du site détut 2022
temptai pour Tes séniors, I p. i
Place de imarché en ligne pour danner une vitrine aux commerces luzaux, Solution 1
. Acquisition de la solutian fin
kgl Ao poures |t en e o e ik et ke e Cotoren || {000 ot et deta .
i—————— plateforme en Janvier 2021
§ . |schéma dimplantatian et
Schéma dimpluntation des
(> Diversifer et les définition du projet de SEM
e e R une SEM assurant e de Colomb . Mise en plac s0000¢€
SEM e portage ot de gastion dus e de =8 | |on 20z, Mise on place
o | éventuele de fa seMen.
2022
. hatle p Etudes préopérationnelles
march du Centre i I
w6 du Contre | Py Vil de Colombes |+ 52 100000 €

Programme Inensif mélant accampagnement individu
A| entrainement
ewcher é 2 3 ville de Colombes

ing dédié t lutte contre ¢

lan professionnel,

do
el st

entreprises.

alitention dune
certiication "Entreprencur TPE” [DUCA, en partenariat avac une universitd)

Ville de Colombes.

Elaboration du programme
et mobllisation des
partenzisos 2u ler semestre.
2021, fancement de Factian
aund semestre

60000 €

Elaboration du programme
et mobllisation des
partendires au ler semestre.
2021, lancement de Factian
au2nd semesire.

60000 €



COUTS ESTIMATIFS DES

ETAT D'AVANCEMENT
GENNEVILLIERS DOMAINE NOM DU PROJET DEFINITION SUCCINTE DU PROJET MAITRISE D'OUVRAGE COUT ESTIMATIF DES INVESTISSEMENTS OBSERVATIONS
DU PROJET ETUDES Euros HT
Euros HT
_ ., P . |Reconfiguration accueil médiatheque et espace . Programmation en i
Restructuration Médiathéque/mail| g q P Ville de Gennev Fro8 4000 000,00 € _<o_>m,n.m no:mm_Oq &
| |citoyen = = L. instance maitrise energétique
Politique de la ville - - . .
Requalification Halle des |Expérimentation urbaine “la preuve par sept" - . inuité &
_ Besoins sociaux G a il R _M isation halle et ilt U_ N P P Programmation 1 800 000,00 £ ho~_._ﬁ_::_"m mU_,m.m expo
_ Accés au logement résillons edynamisation halle et il&t alentours Trésor des banlieues
Equipements sociaux, santé, | |
4 i i Reconstruction/extension Centre |Reconstruction/extension par phases (site occupé
éducatifs, culturels, sportifs / _ A / parp € m - pé) APS en cours 4000 000,00 €
Equestre _nm:,:mxmi d'augmenter la capacité d'accueil
COHESION SOCIALE - - -
Il s'agit de mettre en place un partenariat avec CLEF
JOB,a la fois groupement d'employeur et lieux de .
| . . . R N Programmation en
| KIOSK Emploi (Clef Job City) captations du public hors les murs a travers cours 35 000,00 €] Action prévue en 2021
; l'implantation des "kiosks emploi & formation by CLEF
Plan jeunes
| |Jos"
Il s'agit de renforcer I'équipe de fa mission local par
|Renforcement de l'insertion _c: poste d'adjoint pour peremttre le traiment Mission Locale 90 000,00 €
| accéléré des dossier jeunes.
[ [Rénovation facades Centre |Remplacement fagade par complexe double-peau et
vation facace: mplacement fagace par comp P Faisabilité 16 000 000,00 €
_>a3_:_mn_‘mn; Mairie |traitement isolation des pignons
|Re-configuration des locaux d'accueil du public avec
Réstructuration RdC HdV . g L L. P APD en cours 4500 000,00 €
traitement amw_jm::_mm:mm extérieures
. e ..|Re-configuration des espaces d'accueil intégrant . Programmation en dsi
Restructuration Médiatheque/mail ontig i P - 8 ville de Genne rrog 4000 000,00 € <o_mwm Cohésion &
possible avancée des fagades parvis instance maitrise energétique
Requalification Bongarde/Longue
Eau assainissement MM_‘:‘maqm. (pour partie Requalification compléte de voiries en zone d'activité Ville de Genne
GEMAP! [assainisst) avec modification profil intégrant bandes vertes & Consultation MOE 7 000 000,00 €
; , o
Gestion des déchets Requalification Bongarde/Longue pistes cyclables , et comprenant la réfection des ’
Aménagement Bertranne (pour pattie piste réseaux d'assainissement Ville de Genne
i cyclable/plantations)
NPNRU
Mobilités T e Vienrs . . PN Programmation en
Transports en commun Requalification square Mozart Végétalisation complémentaire { déminéralisation) instance 1300 000,00 €
Réseaux fibres et électricité Re lificati :
qualification square des PP J Programmation en
i Végétalisation améliorée 600 000,00 €
m:mwmﬁ renouvelable Bonnequins 8! instance 3
Ecologie urbaine P
. Renouvellement par véhicules
Renouvellement parc véhicule ?? R ,
electriques/Hybrides/GNV
CADRE DE VIE o - - .
Acquisitions fonciéres, traitement et aménagement
DEVELOPPEMENT - . N R .
- . pour création surfaces de productions {bio) au Plaine Argenteuil ou
Régie agricole e . .
bénéfice de la restauration scolaire et autres autres sites
commerces équitables
P 4 ST LA . Programmatio
Réaménagement cours d'écoles Végétalisation pour lutte contre les il6ts de chaleur | Ville de Gennevilliers :dh:nm nen 1000 000,00 € |Eval premiere phase
. . R . Etude diagnostique et
Renovation 13 Castel Isolation des facades et remplacement baies vitrée Gennevilliers Habitat g a 318 000,00 € 2120000,00 € _ | ancement des travaux
DCE en cour 2021
. . X . R ) Etude diagnostique et |
i X . Renovation Indira Gandhi Isolation des facades et remplacement baies vitrée ers Habitat g q 367 500,00 € 2450 000,00 € | ancement des travaux
Rénovation Energetigue des - DCE en cour 2022
logement socigux . 3 Etude di ti t
Renovation Marcel Cachin Isolation des facades et remplacement baies vitrée ers Habitat ude diagnostique & 630 000,00 € 4200 000,00 € [Lancement des travaux
DCE en cour 2023
. . . . o . Etude dia ti t L
Renovation Ambroise Croisat Isolation des facades et remplacement baies vitrée ers Habitat . gnostique & 157 500,00 € 1050 000,00 € ancement des travaux
DCE en cour 2024
Requalification BBC rénovation Isolations des fagades, étanchéités toitures, Etude diagnostic et |
) - - . | Lancement des travaux
133 logts - 27 au 41, rue du 8 mai  |remplacement des menuiseries extérieurs, maitrise d'oeuvre en 113 757,00 € 10 558 000,00 €

11945

remplacement ventilation mécanique, etc...

|cours

2023

_xmn:w:mnmzo: BBC rénovation
184 logts - 6 au 20, rue du 8 mai
1945

Isolations des fagades, étanchéités toitures,
remplacement des menuiseries extérieurs,
remplacement ventilation mécanique, etc...

RELANCE ECONOMIQUE

Développement économique
Commerce

Economie numerique
Aménagement économigue
Formations

Economie sociale et solidaire

Unité Méthanisation
(SYCTOM/SIGEIF) Port de
|Gennevilliers

Valorisation des déchets organiques avec injection
Gaz {Maitrise d'ouvrage SYCTOM)

Etude diagnostic et
maitrise d'oeuvre en
cours

155 647,00 €

14191 000,00 €

lancement des travaux
2023

SYCTOM/SIGEIF

DSP en phase admission

Réhabilitation des anciennes écurie de Richelieu pour

Diagnostique et

36 -38 laurés L. i , . Ville de Gennevilliers i i 30000,00 € 2 000 000,00 €
réaliser 'implantation d'un hotel d'artisanat programmation faite
| Projets numériques du Centre Municipal de Santé : |
Objectifs : fluidifier I'accu hysique et
. Installation de bornes tactiles et . _‘ ) , ,n vsid ) )
; téléphonique, faciliter 'acceés aux soins des patients, .
de lecteurs de carte Vitale dansles |, . ) R Ville de Gennevilliers 75 000,00 €
oMS fiabiliser 'encaissement des recettes de la structure.
la transmission d’informations a caractére médical de
. L, maniére sire et sécurisée, intégrant directement les
. Projet de messagerie sécurisée , ) A
K ) résultats d’examens. Cela conduirait a amplifier le §
entre professionnels de santé CMS . , ) Ville de Gennevilliers 36 200,00 €
partenariat entre I’APHP et |a ville de Gennev
et APHP s . . ,
suite a la signature de la convention d’affiliation entre
ces deux entités le 12 juillet 2017
Deployer la téléconsultation, par l'acquisition d'une
station de télémédecine pour une mise en relation _
Dével tdela sécurisée entre professionnels de santé et patients
. Développemen X 1 .
télé mnﬂmmz afin de réaliser de fagon simple une téléconsultation 96 000,00 €
m e . . R
par visioconférence HD et de participer au réglement
de la problématique des visites a domicile, en
particulier en EHPAD
Améliorer la prise en charge bucco-dentaire des
résidents en EHPAD : |a Ville et le service de
Développement de la télé- médecine bucco-dentaire de I'Hopital Louis Mourier §
R n.u X s P L Ville de Gennevilliers 30000,00 €
dentisterie travaillent sur un projet de télé-dentisterie en EHPAD
: Gennevilliers est site pilote concernanant
I'expérimentation "Dentehpad"
La Fédération Nationale des Centres de Santé suggére
) o A de substituer & la rémunaration a l'acte, un
Experimentation "PEPS" (paiement | . . .
L. X financement au forfait des structures de santé pour la
en équipe des professionnels de . ) s
A L K prise en charge globale de |a population d'un
santé) en substitution au paiement e . e
s l'acte (f ise Ia ori " territoire. les centres de santé de Gennevilliers,
a l'acte (favorise la prise en compte . ! R -
P P Nanterre, Malakoff et Richerand (Paris) ont souhaité |Ville de Gennevilliers 42 000,00 €

des caractéristiques socio-
médicales d'un territoire, et le
travail en equipe des
professionnels de santé)

entrer dans cette étude {(nommée EPIDAURE 2) visant
& expérimenter le PEPS. Celle-ci est aussi portée par
la Direction Générale de I'Organisation des Soins
(DGOS), la Caisse Nationale d’assurance Maladie
{CNAM), et la Direction de la Sécurité Sociale (DSS)




WILLENEUVE-LA-
GARENNE

COHESIONSOCIALE

CADRE DE VIE
DEVELORPEMENT

RELANCE ECONOMIQUE

DOMAWE

palitique de ia vl
&esorns sociour

ecis ou togement
Equinements saclaux, santé,
ecuomif, cutturets, sportis

Eau assainissement

sransparts en commun
Heseous flores ef lectcicid
ensrgpe renauvelable
Ecotogre vrbaine

Devetoppement économigue
Commerce

Economie numerique
Aménagement éconvrmigue
Formations

Econamie sociole et solidatre

NOM DU PROJET

Travaux de modemisatlon du
fonéradum

DEFINITION SUCCINTE DU PROJET

Rénovation de la chambre funéraire par une misc en
confarmié {désamiantage, Glecticité, plamb,
reglementation PMR} et un réaménagement des.
espaces, an vae d'offrir un service public funéraire
de qualiné au usagers.

Travaux de réaménagement de Iaccueil du public du

et optimisation des espaces des burcauxet de

MAITRISE D'OUVRAGE

e de Vil
Gareane

neuve

Faccuail et enforcement de fa sgnal
Rustructuration du plateay s cas travaux "
Accue de i i entre  Iaccueil du public (plus de fludiné et de .
Vusoger i o arenne
bureaux (obligatoirement fermds t sécurisé selan la
ségemenation du minitére de inténeur. Ce p
permentrail d'assarer un meilleur service aux usagers
etun cadre de waval optimisé pour les agents.
dhabilitation de la péniche afin d'acu
e Lo e e I de Vi -
Lovise i
Garenne
natamment autour de 'environnement
i o Touverture
ceas
tion compléte du batiment, travaux de
rénovation dnergéique, salation par Fextdrieur (ITE),
t du centre | salation tafture, remplacerent menuiseries
er exdricurcs. Garenne
Lilbt comprend e cenre culturel i centre
chorégraphiaue gt ic pavilan,
[ Mise b
Squipement __ i par Pinstallawon d'un monte PMR.
Cutre | fune médizth du cantre-
vite
1raq | Mise on accessibilig t
dusfates
Bolyvalente
Travaux permettant dindiquer de manire plus
Ve sliigueds |G vin Sentauritr :
inémya municipal André Malraux ! Garenne
einéma manlclp{ Andre bt Vathdsian des usagers 3 cet équipement cufture!
Profet de végtalisotion des cours des écotes
madulgites 1. Moutn.
Lobjectif est, notarmment, de créer des espaces
ombragés et dfiots de frakcheur et daccraitre fa
3 " sealisi I de Vileneuve-la-
Réalisation dun cour vigétalisie  surface de permdabiiation. coronae
Uit de la création de 1711 m d'espaces
5,12 plantation de 64 arbres { érable,
intdgration d'un sysiéme
dsrrosage avtomatique.
Travatsx dlsolation de Vécole | Reprise de latonure, ravalement de fagade avec ITE,
Perrault | remplacement toiture amianté.
Rénabilitation de fa chaufforie et des sanitaires gl
s dans e nowves fe de
quarticr fongarde | Garenne
p intérieur at achats d te de
scalaice Jean Moulln etmaériel nécessaire & laccued des futurs éldves | Garenne
Travaux intié ntérieur et Ville de
gymnase scolaire fean Moulin | ¢t matdriel nécessaire 3 faccued des futurs dléves | Garenne
PP) evatérict rostauration /lai | Achat du manériel adaptd pour respecter les -
EGALM | nouvelles normes de l loi EGAIIM
z imériques afin de ltter contre la
PRI matih 6 [Aenateicrans i Ville de Villeneuve la-
: fracture ia ppcr des outils
des établissements scofalres Garenne
| ptdagokiaues innovants |
féhabifitation de laeréche | de Vileaewve-la-
Wise aux normes des locaux
sarandote | Garenne
Création dune eréche [ le e
Crache Bongarde:
—— quartier Bongarde Garenne
L. instaliation d'une ventilation de renouvellement
dair et de confort avec pompe & chaleur;
Réhabilitation de1a “Fabrik” 2. Rempfacement de la chaudiére.
sion thermique par
Equipement
Enfonce dos chaudi 2
Travaux dolation du Centre de || (00 S0t To8 2 Tos S Ville
Saxonnex e - Garenne
| Réaménagernen des aires de jeu suite aux non
Remplacement et 2 " A ; le de Vi
- et |confarmids, avee sécurisation des accés contre les
réaménagement des airas de jeux Garenne
|deux roues.
Projet dopération programme d'amétioration de
6 Hiatdu Mail
N abitat sur o copropritié mixie de ot Ly
Hatitat . P~ - Seine, commune
dansla h
: Py assacite
réalisation des wavaux de rénovation énergétique
permettant des gains énergétiques d'au moins 35%.
Mise en conformité de a chaufferie actuel
Conception d'un nouveau sysiéme de wraitement
deau; Mise en conformie de la ventiation;
Reductian éncrgétique
sécurité, protectian et hygiéne du persanncl et des
. . neuve-ia-
Rénovatlon plscine usagers; misc en conformité des réseaux dECS; ol
couverture thermique du bassin extéricur.
Changemeat des casiers de fa pisane.
Sécurisation dela piscine afin d'empécher les
intrusions humaines et animales et d'amé
qualité de Feau,
Vabjeetf principal est d'effectuer un changement de
Ia butte et de s machinerie pour amliorer la qualité
daccucil des dilk biics et prévenir tous
. Garenne
risques d'effandrement car nous avans une bulle
3géc de plus de 20 ans.
Vabjectf du projet est dan de permetire & ce
gymnsse draccucilic des spectaters dans detrés
Equipement p b itions de sécurfd, sur ds tribunes, tout | Ville e Villeneuve:
Sport | complee ippe: Cattiay oo toutes Garenne
activités sportives de PEPS paur fe collége/iycde, €0l
la carac1dristiqua « rétractables » de ces wribunes.
Lobjecif principal est &'amélore Fisolation
Jsolatian et insonorisation | thermique en sous vite
[ o uls Verne é de acoustique d Garenne
permettre upe pratique optiniale.
res du
Modernisation et mise aux normes
Madernisation et mise auxnormes.
Garenne
| Ville de Villeneuve-la-
: Rocherche de performance energétigue
enemétiouus ymngse EPB__| s Ll Garenne
Achat @ Achat d'un nouvel & sportf afin d'accuzilir | Ville de Vileneuve-ta-
Philigpe Cattiau fes sportis et les accompagnants Jors des rancantres. | Garenne
— A s 7 .
__ | plus agaé 2 ta praviaue sporiive Garenne
e . Ville de Villenguve-Ta-
réation dun équip P Hevannc.
Sécurisation dea rut parla création de chicancs,
ation de (a rue Mathilds s de Villeneuve-ta-
vorrie Remplscament des candélabres par de la Led ;
williard " Garenne
Paniation darbres, |
i ., Leszones & de ta Bungarde | MOA:
m._ it ssang | 213 Lt sont & Pintersection de deux piles Genne
i .um e |commerciaus (Chanteraines/Enox et Quarna). Il gt |déldgude]
fl b dinsecie ceterrione « intermediave » dans a EPT Baucie Nard de
aovateur : "
méme dynamigue, et ce de maniére durable. Seine
ert des unicipale dznsun |
Transfert des iocaux de la palice municipale da R
Amtnagement u plus visible et plus adapté au regard de
Garenne
£ cergissemant des effectifs

Assaloissement

Gescion des
dechets

Asseave fibres et
dtecuicte

Moblités
Transports en
commun

Fechnotogies

Economie
cammerces

Ferme urbaine

Ay Camitle du Gast

lancer un AMI pour une activité d restauration et
s liew coftures

Travaux de voirie (2eme tranche)

inition du projet urbain et estimation

Prévention ot (utte contre fes
dépits sawvages

Déploiement du résean BT en

duprojetde d d

WMalgré fengagement de fa Ville dans uae palitique
volontariste en matiére de gestian des déchets,
lencuve-ta-Garenne doit faire face & des déndts
<auvages quotidiens ot dispersés qui sinstallent non
plus aux abords des zones industriefles et
commercieles mais également en centre-ville, et

& Fimage dea vifle et & 12 quafiné de vie

dos hahitants,
Afin de réduire les dépdts faits sur Tensemble de ta

e vaire de les éradiquer, différents points nofrs ont
16 reccnsés at des salutians adaptées proposées

Déploiement de fa basse tension sur e secteur nord
de at Asni

riseaux

loy ot Chambon

Gluctriques

Remplacement des candilabres
avee lantemes en LED

sastenariat avec le SIFPEREC

Réduction de s dépense énergétique

ment du réseau Fibre

Achat de 30 caméras

#lan VELO

Déployer le réseau fire propre & la colkectivitd, pour

de Is
Garenne

Ville de Vilencuve-la-
Garenae

EPT Boucle Nord de.
Seine, commune

de Villeneuve-la-
Garenne

deVillenewve la
Garenne

devillenewvela
Garenne

doVillenewve la
Garenne

vl

deVilleneuve la

o numérisation des dquiments communaux. Garenne
| Achat de camera afin de sécuriser davantage le

o E [ d ville de
retransmises au sein de la police municipgle et Garenne

Elaboration d'un schéma cyclable sur le territoire
communal afin de :
~ Construire une stratégie pour mettre ea place un

Vil de Vileneuve Is
Garenne

Remalaces par un systéme de conférence
perfarmant, fable sur le long terme, durable grace
ot une | 2 o é
s o
du Conseil les que e vote électroniaue ctla Ml
transmission des conseils par le WEB 10wt on ayantJa |
passibilité de cansecver un fonctionement simple &
e portée de 1aus et ne nécessitant pas de mablliser la

Géndrafisation du télétravail

Construction d'une haile de

rége.

Le déploiement du télétrav
requ un caup d'accélératcur avee
lie 2u COVIO. 12 Ville souhaite désormais que les
postes télétravaillables soient dauipds dans fa pius
Erande mesure passible en PC portables et
1éléphones smartphones.

ié depuis 2019,
erise sanitaire

Dans la care de Fopération de requalification du

ville de Villeneuve-{a-
Garenne

letemps | centre ville, et
travaux ctonst halle de marché. L I
de construction d'une nouvelle | est prévue sur ke mame site, 1l est donc nécessaire de | Garenne.
et d'un parking publican | céaliser un marché provisoire le 1emps de travaux
sous sol pour canserver lanimatian commerciale.

i d*une halle de
marché, d'un parking et d'un
ensemble tertiaire avec s
relocalisation du bureau de poste

Reconsiructan de la alle de Marché pour
redynamiser le cenire-ville, dans fe cadre o un vaste
projet de renouvellemant urbain, Labjectif est une
revalarisation urbaine et architecturale de I halle de
macché et de ses abords en développant des surfaces
de bureaux et 2 relacalisation de 'agence defa Poste
ainsi qu'un parking sur un niveau.

Ville de Villenauv-la-
Garenne

i s

Coardony

s de'ymolo
adese

s dans le cadre du
ey

Maisons de santé

insitunannels autour de Pemploi

Développer I'atiracivité du cenre-

..w e é au sein de la vil

Seine, commune
associde
Qodrataurs privés.

ETAT D'AVANCEMENT | COUT ESTIMATIF DES CAUTSESTRLTIES)

DES
DU PROIET bl

Jancament DCE - 540000,00€

Désignition MOE T1

2001 100 800,00€ 8a0000,00¢

Travau 712022

Travau an cours 12000000 €

Travau en caurs 70000,00 €

Erudes da faisabilé en |

caurs

Designation dfuneMOE | 1¢ oog0 e 2100000,00€

3201

Etudes 2023
| Travaux 2022-23

| Travaux 2021 12000000€
| Progeammation 450000000€  AcL
Programmation 260000000€
Travaux en caurs 50000,00 €
dibt des travas T3 J—
p
Erudos en cours 0000000 ¢
Travaux cauran: 2022
Travaux courant 2021 17000000 €
Programmation 204000000 € 17000000,00 €
Désignation mairise oo
dauvre
Deésignation marise 2000020
doure
Programmation 30000000 €
En cours diachat 5000000 €
Programmation 850000,00€
Programmation
Désignation dune MOE | 15 gnon e 700000,00€
encours
Travaux 2021 35000000 €
Travau 2021 ot 2022 26400000 €
09/2017-00/2018
phase 1
Aaalsation des
05/2018-11/201%
Phasa 2
Elaboration d'unc
staégic et plans
Factions 103650000 €
Phase 3 Rédaction de
s convention OPAH-CD
en cours de
finalsation)
20212026 Phase &
OPAH-Copropritit
Dégradée
fancement dos travaux
(en 2023)
Erudes en cours 2020
Jire phase : 2021
162000000 €
2me phase :2022
aame phase 2023
e 2021 13370000 €
te20m 7540000 €
162021 350097,00€
Trvavx 12000000 €
Travaux 36000000 €
Programmation 8000000 €
Travau 99000,00€
Programmation 40000000 €
Travaux 140000,00€
Travaux 16 2021 E 650000,00€
| Frude de faisabilne:
terminée
Exucs de sol 2asoerso0e
Enattente du SDA et de.
sources de
financemont
Travaux 750 000,00 €
matrise dawvre 720000,00€
Travaux 850000,00€
Fude 79092,00€
Erude de faisabilne,
terminée
Démarrage dos sravaux
2299000,00€
prévue au 12201
fin des travaux prévue
auT4 2025
prév 2021 R1672400€
162021 75000,00€
" Suitc au marché de
pstlonegee 2500000 ¢ 540000,00€
Enecgétique travaux
e de (asabiné s000000¢
torminée
Travaux ™
Frdes a8 GETOR T
2020 2021 2000000 € en cours de eniffrage
Détut desravaux:
E1ude de faisa!
ferminde 245000,00€
Démarraga des travau
arévuc au T2 2021
s do Facabi oo
tarminée
tarehé arovisorre
Etude de
programmation ct de
fonctionnemar de la
future halle proviscire
(tinahsstion février
2001 100 960,00 € 756 866,00€
- Lancement des
marché de MOE (fin
de l lalle provisoire
(2022}
Etude de fusabilté
Nevembre 2020
frogarammmation T2 |3 178 000,00 € 18800000,00 €
2021
Choix MOE T4 2021
Travau 122022
Travaux 10000000 €
oue 450000000 €

T en cours de chiffrage |

Prourammanion



COUTS ESTIMATIFS DES

ETAT D'AVANCEMENT | COUT ESTIMATIF DES
- DEFINITION SUCCINTE DU PROJET MAITRISE D'OUVRAGE INVESTISSEMENTS OBSERVATIONS
WO_M no _|o_<_ mmm DOMAINE NOM DU PROJET DU PROJET ETUDES Euros HT
Euros HT
Eau assainissement réhabilitation et reconstruction partielle (sauvegarde
GEMAPI de facades, du groupe scolaire paul bert 25 classes +
. ; ’ Etudes 2022 -t
Gestion des déchets Réhabilitation école Paul Bert alsh+restauration vifle X owbmm revawx 4.724.000 € 25.163.000€
Aménagement Performance énergétique, gestion de |'eau et
CADRE DE VIE Urbanisme perméabilité des sols, HQE...
NPNRU —
DEVELOPPEMENT Mobilités
Transports en commun Shabilitati Etudes 2022 - t
HDV Rehabilitation ville uaes ravaux 915.000 € 7.000.000 €

Réseaux fibres et électricité
Energie renouvelable
Ecologie urbaine

Performance énergétique

2024




