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CONTRAT TERRITORIAL DE RURALITE
DE RELANCE ET DE TRANSITION

ECOLOGIQUE
pour le territoire de
HAUTES TERRES COMMUNAUTE

AVENANT N°I

PREFECTURE DU CANTAL

ENTRE

Le Préfet du département du Cantal, Serge CASTEL
d’une part,
LT

La Communaut¢ de communes Hautes Terres Communauté représentée par son Président
Didier ACHALME, autorisé a I’cffet des présentes suivant la délibération en date du 9
décembre 2021

d’autre part,

Dénommés les parties prenantes.

ARTICLE 1 : Objet

Conformément a Iarticle 11 du Contrat territorial de relance et de transition écologique adopté
le 23 juillet 2021, le présent avenant a pour objet de préciser les engagements de 1'Ttat et de

Hautes Terres Communaulé concernant :
- la convention financiére annuelle 2021

- I"état d’avancement du contrat de ruralité 2017-2020
- les orientations du CRTE pour la période 2022-2026

Le présent avenant se compose de 4 annexes :
1. Convention [inanci¢re annuclle = document contractuel
2. Titat d’avancement du contrat de ruralité 2017-2020
3. Orientations du CRTE pour la période 2022-2026
4. Annexe « convention avenir montagne ingénieric 2021 »
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ARTICLE 2 : Dispositions diverses
LLe contrat initial reste inchangé.

Fait a Murat, le

P L.e Préfet du Cantal [.e Président de la communputé de communes

de Hautes Terres Communauté
-
g,atww

Serge CASTEL Didjef
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Monigue CABOUR
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Annexe 1 : convention financiere 2021
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CONVENTION FINANCIERE ANNUELLE
RELATIVE AU CONTRAT DE RELANCE ET DE TRANSITION
ECOLOGIQUE DE HAUTES-TERRES COMMUNAUTE

ANNEEL 2021

Préambule :

En tant qu’accord-cadre pluriannuel, le contrat de ruralité, de relance et de transition écologique
accompagne la misc en acuvre d'un projet de territoire a 1'échelle du bassin de vie concerné. 1l
fédere ’ensemble des acteurs institutionnels publies ¢t privés amenés a porter ou a soutenir des
actions permettant la réalisation de ce projet et s’inscrit en cohérence avec les stratégies et les
outils d’intervention des parties prenantes. Le contrat décline des objectils ¢t un plan d’actions
sur les orientations stratégiques prioritaires du projet de territoire.

La présente convention financiére 2021 liste les actions a engager pour I'année 2021.

[lles pourront étre cofinancées par I'Etat, par des subventions qui scront demandées par les
maitres d’ouvrage, au titre des dotations et crédits disponibles, pour lesquelles les actions qu’ils
portent scraient ¢ligibles.

Les crédits régionaux, les crédits de droit commun du Conseil Départemental, des fonds
européens ou d’autres sources de financement qui scraient destinées a apporter un complément
financier aux opérations de la présente convention pourront étre sollicités par les maitres
d’ouvrage.

VU  le contrat de rclance et de transition écologique de Hautes Terres Communauté, signé le

23 juillet 2021, et plus particuliérement le plan d’actions opérationnel,

VU les financements prévus au titre de 'année budgétaire 2021 sur I'ensemble des
dispositifs mobilisés dans la mise en ceuvre du contrat de relance et de transition écologique

ct de son plan d’actions,

Les parties prenantes, porteurs du contrat de relance et de transition écologique, conviennent :

ARTICLE 1 : Objet
La présente convention a pour objet de déterminer les engagements financiers des porteurs du

contrat de relance et de transition ¢cologique, pour I'engagement d*actions au cours de I'année
2021, au regard des actions inscrites dans le plan d’actions susvisé,

4119



En e

REPUBLIQUE Hautes ., L
FRANCAISE  T@ITES communue
L i Tensra de Yiltan

ARTICLE 2 : Descriptif des actions & engager en 2021

Ces actions, qui seront & engager en 2021. sont déelinées dans le tableau ci-apres de la présente
convention.

Le tableau détaille :

- le lien au projet de territoire, base stratégique du CRTLE

- ladésignation/I"objet de I'action

- sa localisation ¢t le maitre d’ouvrage

- le budget de I'action

- la part mobilisée par le maitre d’ouvrage (minimum 20% ou 30% selon les cas)

- la part attendue par I'Etat (crédits du plan de relance, dotation, crédit de droit commun
crédits spécifiques,...)

- les parts des autres contributeurs @ signataires-partenaires du contrat de relance et de
transition €écologique, autres cofinanceurs : (contrat avee une collectivité, appel a projet,
apports non financiers,...)

ARTICLE 3 : Financement des actions concrétes opérationnelles annuclles

Le financement de chacune des dctions programmées en 2021 est réalis¢ sur la base des
décisions fixant la contribution apportée, selon les modalités définies par chacun des dispositifs
mobilisés.

Ainsi, concernant les dotations de I'Elat, la présente convention ne dispense pas le porleur de
projet de déposer une demande de subvention aupres de la préfecture, qui sera instruite selon
les régles les régissant. L'engagement financier de I'Etat au titre de la présente convention est
donc sous réserve que les dossiers déposés de demande de subvention soient conformes ct
¢ligibles. Pour chaque opération retenue, un arrété attributif de subvention sera édité.

Au titre de 'année budgétaire 2021, sur la base des actions programmées dans le tableau ci-
apres de la présente convention, les crédits appelés s™élévent ainsi, a :
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ARTICLE 4 : Appui en ingénierice

Dans le cadre de I'¢laboration du CRTE ¢t des programmes connexes portes par 'ANCT
(Petites villes de demain, Plan Avenir Montagne. ...), Hautes-Terres Communauté bénéficie ou
sollicite les appuis suivants :

o [Llaboration du projet de territoire — crédits d’ingénierie ANCT (aide ponctuelle de
18 000 €) :

e Recrutement d'un chel’de projet « Pelites villes de demain », [inancé a hauteur de 75 %
par des crédits de PANAH et de la Banque des territoires, sur toute la durée du
programme ;

o Recrutement d’un chef de projet CRTE (40 000 € répartis sur 2 ans) :

+ Volet ingénicric du Plan Avenir Montagne : aide ponctuelle de 60 000 €/an sur 2 ans
pour la création du péle d’ingénierie « Demain une montagne volcanique 4 saisons ! ».

ARTICLE 5 : Durée
La présente convention est signée pour 'année 2021 correspondant a I"année budgétaire.

Les actions inscrites devront étre engagées dans ["année, les autorisations d’engagement de
I’Etat devant Ctre notifiées avant le 31 décembre 2021.

ARTICLE 6 : Suivi

Le comité de pilotage du contrat de relance et de transition écologique assurc le suivi de la
réalisation des actions et des engagements des signataires el des parlenaires.

Fait a Murat, le

P l.e Préfet du Cantal = Le¢ Président de la communauté de communes

Qh M - de Hautes Terres Communauté

L]

Serge CASTEL
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Annexe 2 : état d’avancement du contrat de
ruralité 2017-2020

Tableau récapitulatil des opcrations du contrat de ruralité 2017-2020.

Une prudence doit Ctre accordée a la lecture concernant les soldes restant a verser,
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Annexe 3 : orientations du CRTE pour la
période 2022-2026

Fant
Framaid

10/19



6L/LL

SWSIUBGIN,P SUOKBSUOINE S3P . saunwwod sa| Jaubedwoooy
X _ teoe uonesijeujewsp €| 29e(d us M J45-21H : ¥ J323lq0
| |
X | ce0e-Le0e 13vOd np uonesoqel3 _ J31AS
m SOd31 Bl @p aiAn=0 ua 8sIN @ J31AS 211031112} 330U ap Judwab
_ . 9]eLojLLa) 3)IsIANpOIq B _ -BUPWIE,| JUBWAARID||0 1P
X | ¢eoe-tzoz 9p Sepv.l @p 1@ 10DS np uoneloge|3 J31AS : £4Ro3lqo =
X | 1zoz asa 1N7d un,p J1H J31eQ J1H =)
|
LZ-ides [ 3NUSIL UGU aiNiepipUE) R _.,f JLH
| | ; | SN Sap uIas ne sanbnewolul 19
X _ X 420c | | sanbuawnu sjuswadinbg,p uonisinboy J1H 211031113} Np SIN33e 13 Slueqey
. m _ ! XNE SUIANO SUCIPUOHINW XNal|
_ “ _. | 53 $321AIAS IP SUOSIEL SIP dJ1ed
X | Leoe asieas | @nbugwnu J3|18SU0Y NP JuswWwaIDaY | I1H 1z palqo
_ . _ — JeISSEW
X eedeel. | e 18 auyoue|Y SIW SIP uoneslaGe ILH
[ _
_ . uakoy 3] Jnod 3|gIsia 3133
f : T pPalqo
= _
y m | n >
m .wl; M Jaupuajen | . SaJIEJUSLLIWIOD/S|IE] auuonesado jaloud 21 | @3esano,p aune 3nosf M m
w- a_r “ B H —. 8 .—u H ) H " E .u | ._ﬂ - ] lno _._-O_anm @F—U_-.— = nm_-_uom—omo 5 “_
2 =] = o o
“ ] =
o | |

s3urdwuns ap UONPAOUDL D] INS dAIJID[]OD UOLDD dUN JUIUIUDIOU
SAUNUIOD SAP "0 SALIA] SANDE 2P S1aload sa) a.mSy auBls o [y ) NP € aXUUN, | AP UOUDSYDNIID DU P JISD. S [ LU D SUOUDIUALIO 3] 21ID1ap 1pajqn) juasaad o]

e RS =

e ISIVINVEL

~oSmek A i
o



6Lz}

auadaqy - suo.

£goz-geoe
-NQ 530 UolleAOU”. 19 SUDINg Sap Januas
T [eq aulow
_— LS -1jed 8] Jasuojea Janasald
uIuINIES 16 3p uoieIICDIULE JONUDS . wh_aua—nnu
__ [eiJiul JeIHI0D 8X8UUR + 5147 Sjjoalqo o
| J8AE UBI] U8 SSUMWIWOD Sap sjaloud
_
jeiiul Je)uod axauue + J LMD sioelqo
J3Ae ualf ue Saunwwo? sep syeloid
” 7Z0Z SAWMLIT N3 uots 1eikepus] , [SHGEL Sujo
seoe-eeoe i 9p 48 S0 S\S04 ) SiiE P B3 Fip UoRsed 9p usid JLH -1ged 3] J9SLIOJBA 32 JOAIaSaId
| 7207 sdwanund N3 uols ; : 23899040
m 9z0z-2807 “Siw ap adueyo unp “.c_w_,c..;.::_unh FLAR S NP UOINE Ip U JLH
JeIiUI JeRUOD 8XaUUe + 1Y SH28Iq0
08AR UBIf UG SSUNWIWOD Sap s)afoid
_ . ) SouedeA g| | Binoq a2p sunaoo
Z202-1202 | juawalojdap ap s.noa ua 1U0D 3YN| ap UOHILLSP |2 JUBDEA lleq 7 J31AS $9] JosuojeA 1@ Jabeuawy
. np anolensasqo unp ased ua asiy : g392lqo
_ sed.ied seane uewa(] ap sa||iA
| S22 ap 53430 SIP LORE sajad awweiboid np aian ua asiy J1H
_ |
31YO sp8lqo
| J8AR UdIf U9 SauNWWOoI sep sjelfoud sfunog
202 _ R 30J3WLWOD ap Jobeuew ap uoIs 80) SuEp syuIxotd ap.ajeto
. inola. ap ; ; ~1alWod 81440 SUN JAAIISUOD
; ; e e -Siw aun,p uoneass : sbinog-sanuad J1H )
zz02-1202 ajuane ua apsodap auMmepipues S3p SEINIOWILIOD SI140 JOWILY : 6 a3lqo
1207 uonIaSULP JBNUBLD NP UOISUIIX3| J1H
ins aypqgesie; 3 ] d
aupqesie) ap 1@ syunpoddo,p apni3 uogesiemnw
2202 uonesiennw ap suonoe sa| JaAnddep 1H ap s|no sep je susiugbulp

wesuuad Juswadinbd 12 xneael

suonejsald sap juesodoad ua

w »Sall2 ISIVANYIS
~NAS mo.amx.—. anonendd
o | o |



e

ER P
:m:._-_._ow_._u Hautes =7\ '
FRANGAISE

FRA Terres ommnsse
ot Tennte o Voltan
Mettre en ceuvre et évaluer le CLS 2018-
Objectif 9 : HTC 2022; reconduire le contrat local 2023- 2021-2027
Disposer d’une offre de soins, 2027 _
en nombre et qualité, au ser-
vice des habitants Accompagner la structuration et la péréni-
HTC sation des sessions-sport santé de HTC SRS
_
Objectif 10 : _
Structurer une offre paramédi-
cale et de bien étre visible _ _
Objectif 11 : Lancement d'une étude de besain, d'op-
Offrir une réponse concréte 4 HTC portunité et de faisabilité relative 3 la cde rédigé mobilisation enveloppe _ . m
la garde des jeunes enfants mise en place d'un établissement d'accueil m 2021 m
pour les actifs du territoire du jeune enfant sur HTC | |
|
Objectif 12 : _ "
Offrir une réponse concréte HTC Elaoration et mise en ceuvre de la conten- e 1 4 T |
pour I'accueil extrascolaire tion territoriale globale {CTG) e e S _
des enfants et des temps de _
rencontres pour les adoles- Dé . - P _ _ _
évelopper l'offre a destination des | [ |
cents HIG adolescents du territoire _ 202i-2028' | _
| | |
Objectif 13 : Déploiement de l'orchestre le Grand |
Structurer une offre d’équipe- HTC Air 2021-2027
ment culturel et musical ac- Sasis —d =G
cessible aux plus jeunes ploiement du aisposilif "Fercute- | 7 |
HTC ment ton son” " 2021-2026
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Objectif 14 : |
Proposer une offre culturelle Elaboration de la convention territo-
pour tous, batie sur la mise en HTC riale d'éducation artistique et culturelle 2021-2026
valeur de l'identité HTC et sur (CTEAC)
une démarche de projet entre :
habitants, communes et ac- | Mise en place d'une plateforme culturelle 2
teurs de HTC. HTC | auservice des territoires : la Microfolie - 2021-2023
Objectif 15 : _
Veiller au développement HTC Mettre en place un dispositif d'améliora- L o= e
d'une offre locative et résiden- tion de I'habitat Sepicementen02l Az
tielle équilibrée
Objectif 16 :
Anticiper une réserve fonciére
publique |
_
_ R
SMDTEC _ . . il 2022
HTC SFC | Valoriser le site de Prat de Bouc is et équipements a
Objectif 17 : ..
Structurer une offre sports et HTC Mise en ceuvre du programme de re-
loisirs de pleine nature cherche action RECREATER 2021-2022
Accompagner le développement duvélo | Travaux surbatimentli
HTC Ly en G 2021-2023

rail du Cézallier

en 2022 et ple

Objectif 18 :
Maintenir des services de
transport du quotidien

14/18
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Objectif 19 :
cs Réserver des espaces d'ac-
cueil pour le développementet
I'installation d'entreprises.

| Créer un centre de formation aux metiers

C5 Objectif 20 : HTC-SFC 2021-2026 | X

|
= | du luxe |
Etre au contact des entre- | |
prises et favoriser leurs syner- ! _
gies, leur maintien et leur dé- | : & g
veloppement | Mettre en ceuvre la gestion prévision- |
C5 HTC-SFC | nelle des emplois et des compétences _ | 2021-2026 |
territoriales m |
_ |
Objectif 21 : _
cs Elaborer et animer avec un [ étude de positionnement marke- |

maximum d'acteurs locaux le
projet touristique local

ce Objectif 22 : : projets des communes en lien avec
Accompagner la montée en objectifs CRTE + annexe contrat initial
gamme de la proposition tou-

ristique pour optimiser les re- | opération groupée aménagement des | .
tombées collectives. campings a élabore

Objectif 23 :
(0] _Um_.mﬂmﬁmﬂ a la construction candidature AMI ingenierie mon-
d’'un projet Massif de mon- tanne [

tagne 4 saisons
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|
_ Elaboration d'un schéma directeurcy- . . .
_ Objectif 24 : HTC clable 2 partir d'un axe centrel Massiac | =~ 7" " ;>%2 RIS 2021-2022
cs | Créer unitinéraire non moto- Le Lioran i
risé “Alagnon” et « arc Cézal- ] o .
lier ». HTC eludes préalables amenagement tra- appronfondissement 2022
vaux RRrar aissement 2022
“
Objectif 25 :
Mettre en valeur et en no_...m. Définition et mise en place d'un plan local
C6 | rence les réseaux de sentiers HTC 4 donné adoption au ler T 2022 2022-2024
existants pour irriguer le terri- eranfonnee
toire.
- |
. Structuration d'une filiére viande a financement PNA et agence eau
cr 5
| Objectif 26 : A haute valeur ajoutée acquis | 2021-2024
o Structurer une fili¢re viande HTC Accompagner le développement du R —— .,
péle viande de Neussargues SRR B StEhiation 2021-2023
Objectif 27 :
cr Mettre en visibilité les produc- |
teurs locaux et leurs produits
selon les besoins et filieres |
. . N finalisation stratégie : actionfi- |
e~ | Une seule fiche objectif correspondant a I'élaboration | Iices "vésitales” ? + resta co -
Foouver n__mm,.h ol e | du Projet agricole et alimentaire territorial 1_ ,"H.::_.,._,_.T. . projet m._q...,- et |
C7 | freins identifiés A la valorisa- | HERESTTEsa colachs |
tion des produits locaux, pour | |
les collectivités de HTC i _
_
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Objectif 29 :
Accompagner les projets de
production alimentaire en cir-
cuit court répondant a2 un
manque local sur HTC.

Objectif 30 : Mi " . blic d
Réduire les couts de consom- HTC-CD1S “ _._wwzm:% mnm._ .m_ m.w.é_nmnuc_._.._nc.wﬁ
mation dans le logement privé % _ Uil U mmem__._ncm ekl 2021-2026
(bailleur ou occupant) _ ( ) _
| |
Objectif 31 : | Accompagnement a la rénovation
Accompagner les collectivités energétique des batiments : CEE, con-
dans la réduction des consom- SYTEC trat territorial énergies renouvelables, | _ 2021
mations d’énergies de leurs actions des collectivités territoriales |
équipements pour efficacité énergétique |
A ; | projets des communes en lien avec
objectifs CRTE + annexe contrat initial 2021-2023
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CONVENTION AVENIR MONTAGNES INGENIERIE
Communauté de. Communes Hautes Terres Communauté

L n°2021-006 INGE / année 2021

Année ; 2021
Programme Avenir Montagnes ingénlerie
Programme 364 « Cohésion » de la mission « Plan de Relance »

: Maitre d'ouvrage : Communauté de Communes Haules Terres Communauté

Montant de Subvention : 120 000,00 euros

Ordonnateur de la Dépense : Monsieur le Préfet de la réglon Auvergne-Rhbne-Alpes - SGAR
Comptable Assignataire : Monsleur le Directeur Régional des Finances Publiques Auvergne-Rhéne-Alpes

- Vu la loi organique n® 2001-692 du 01 aoGt 2001 relative aux lols de finances ;
- Vula loi n° 2020-1721 du 29 décembre 2020 de finances pour 2021 ;

—~Vu la loi n° 85-30 du 9 janvier 1985 relalive au développement et & la proltection de la montagne,
modifiée notamment par la lol n° 2016-1888 du 28 décembre 2016 de modernisation, de développement

et de prolection des territoires de montagne ;

- Vu le décret n° 2004-374 du 29 avril 2004 modifié relalif aux pouvolrs des préfets, & l'organisation et &
I'action des services de I'Etat dans les réglons et les départements ;

~Vu le décret n® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relalif & la gestion budgétaire et comptable publique ;
—Vu Finstruction n*SER/202106/16694 de Madame la Ministre de la Cohésion des teritoires et des
Relations avec les Collectivités Territorlales et de Monsieur le Secrétaire d'Etat en charge de la Ruralité
relative au lancement de la vague 2021 du programme Avenir Montagnes ;

~ Vu l'instruction relative & la « Mise en ceuvre du programme Avenir Montagnes Ingénierie — Déploiement
de I'appui aux 30 premlers territoires sélectionnés » pour I'année 2021 ;

—Vu la demande présentée le 30 ao(t 2021 par Monsleur Didier ACHALME, Président de la Communauté
de Communes Hautes Terres Communauté ;

—~Vu les avis favorables rendus dans le cadre du processus de sélection prévu par linstruction
n°SER/2021-06/16694 susvisée concernant la demande formulée ;

20, svenue de Ségur - 75007 Parls - Tél:33 (0)1 4081 2122
wanw.cehesion-territaires gourr



Il a élé convenu ce qui suit :

ENTRE

La Communauté de Communes Hautes Terres Communauté N° SIRET 20006663700014, représentee
par son président Didier ACHALME en qualité de maitre d'ouvrage de l'opération, ci-aprés désigné « le

maitre d'ouvrage »

d'una pant,

ET

L'Etat représenté par Monsleur le Préfet de région Auvergne-Rhéne-Alpes, Préfet coordonnateur du
Massif central, ou son représentant

d'autre par,

AINSI QUE

La Banque des Territoires,

Préambule

En application de l'article L. 1231-2.-] du code général des collectivités territoriales, sans préjudice des
compétences dévolues aux collectivités territoriales et a leurs groupements et en articulation avec ces
collectivités el groupements, I'Agence nationale de la cohésion des territolres (ANCT) a pour mission,
en tenant comple des particularités, des alouts et des besoins de chaque territoire, de conseiller el de
soutenir les collectivités territoriales et leurs groupements mentionnés a l'article L. 5111-1 du présent code
dans la conception, la définition et la mise en ceuvre de leurs projets, notamment en faveur de 'accés aux
services publics, de I'accés aux solns dans le respect des articles L. 1431-1 et L. 1431-2 du code de la
santé publique, du logement, des mobilités, de la mobilisation pour les quartiers prioritaires de la politique
de la ville et les quartiers urbains en difficulté, de la revitalisation, notamment commerciale et artisanale,
des centre-ville et centres-bourgs, de la transition écologique, du développement économique ou du
développement des usages numériques. A ce litre, elle apporte un concours humain et financier aux
collectivités territoriales et a leurs groupements. . '

La Calsse des Dépots et ses filiales conslituent un groupe public au service de lintérét général et du
développement économique du pays. Ce groupe remplit des missions dintérét général en appui des
politiques publiques conduites par I'Etat et les collectivités locales. En son sein, parfenaire privilégié des
collectivités territoriales, la Banque des Territoires accompagne la réalisation de leurs projets de
développement. A ce titre, elle souhaite renforcer son appui aux acteurs du territoire, pour mieux répondre
a leurs besoins. La Banque des Territoires s'est fixée comme objectifs de contribuer activement au
développement de territoires plus durables, plus attractifs, plus inclusifs et plus connectés. Par son aclion,

elle vigse 2 offrir a tous les territoires un cadre de vie durable ainsi que des leviers de développement
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économique favorisant l'attractivité et la cohésion sociale el territoriale. Elle accompagne les acteurs des
territoires dans la construction et la mise en ceuvre de leurs projets d'avenir grace a une large palette
d'offres et de solutions : accompagnement amont el ingénierie, consell, financement en fonds propres et
en dette iong terme, services bancaires, consignations et dép6ts spaclalisés, gestion de mandats publics,

exploitation.

Contexte

Avenir Montagnes Ingénierie constitue le volet d'accompagnement des territoires en ingénierie du plan
Avenir Monlagnes présenté le 27 mai 2021 par Monsieur le Premler ministre qui a pour ambition de
construire, en lien étroit avec les acteurs des territoires de montagne confrontés & des défis structurels
fiés au réchauffement climatique et accentués par la crise sanitaire, un modéle touristique & la fols plus

diversifié, résilient et durable.

Ce programme, financé par le Plan de Relance, porté par I'Agence nationale de la cohésion des teritoires
(ANCT) et co-financé par la Banque des Territoires (BDT), accompagnera une soixantaine de teritoires
de montagne dans la conception de leurs projets de transition. En complément des autres programmes
interministériels pilotés par 'ANCT (Petites villes de demain, Action cceur de ville, efc.), Avenir Montagnes
Ingénierie leur apportera un appul opérationnel et sur-mesure, afin d'élaborer, réorienter ou conforter une
stratégie de développement touristique résiliente et durable.

Ce programme constitue un outil de la relance au service des lerritoires. Il ambitionne de répondre a
I'émergence des nouvelles problématiques sociales, économiques et environnementales, et de participer
a latteinte des ‘objectifs de transition écologique, démographique, numérique et de développement. Son
objectif est de démontrer concrétement les transitions possibles vers de nouveaux modéles de tourisme,
plus diversifié, résilient et durable, puis, de mutualiser et partager les expériences Inspirantes. Il doit ainsi
permettre d'accélérer la transition du modéle du tourisme en montagne pour répondre aux enjeux actuels
et fulurs, et en faire des territoires démonstrateurs des solutions développées au niveau local contribuant

aux objectifs de développement durable,

Dans le cadre du plan France Relancs, il traduit la volonté de I'Etat de donner & ces territoires la capacité
de définir et de mettre en ceuvre leur projet de territoire, de simplifier I'accés aux aldes de toute nature, et
de favoriser 'échange d'expérience el le partage de bonnes pratiquqs entre les parties prenantes du

programme.

La nécessité de conforter efficacement et durablement la développement des territoires couverts par le
programme Avenir Montagnes Ingénierie appelle & une intervention coordonnée de P'ensemble des
acteurs impliqués. Pour répondre & ces ambitions, Avenir Monlagnes Ingénierie est un cadre d'action
congu pour accueiliir toutes formes de contributions, au-dela de celles de I'Etal et des partenaires
financiers du programme : les ministéres, 'ANCT, la Banque des Temitoires, Atout France, France
Mobilités, le Centre d'études et d'expertise sur les risques, lenvironnement, la mobilité et faménagement
(CEREMA) ou encore I'Agence de la transition écologique (ADEME). Le programme, piloté par JANCT,
est déployé sur I'ensemble des territoires de massif. Il est décliné et adapté localement.



Le maitre d'ouvrage a ddment exprimé la candidature de son terrilolre au programme Avenir Montagnes
Ingénierie, aprés en avoir validé le contenu avec les collactivités territoriales concernées et impliquées,
communes etfou communautés de communes et/ou autres élablissements publics de coopeération
intercommunale selon le cas, et tel quindiqué dans la délibération ou le projet de délibération fourni au
dossler. Le maflre d'ouvrage a également diment exprimé les motivations et engagements qu'il prend
pour son territoire, en accord avec les collectivités territoriales concernées et impliquées précitées, dans
le dossier de candidature comprenant la fiche de présentation du territcire, le courrier d'engagement du
mailre d'ouvrage ainsi que la délibération ou le projet de délibération afférent, un addendum complétant la
fiche de présentation du territoire et un annuaire des contacts recensés pour le suivi du projet- Le dossier
de candidature constitue la pléce contractuelle de la présente convention. Le maitre d'ouvrage certifie
I'exactitude de la pigce contractuelle et s'engage & respecter et meltre en ceuvre son contenu.

Article 1. Objet de la convention

" La présente convention d'adhésion Avenir Montagnes Ingénlerie a pour objet d'acter I'engagement du
maitre d'ouvrage et de I'Etat dans le programme Avenir Montagnes Ingénierie.

La présente convention engage le mailtre d’'ouvrage a élaborer, réorienter, conforter et/ou & meltre en
ceuvre un projet de territoire explicitant une stratégie touristique vers un tourisme toutes salsons, cohérent
avec les objectifs de transition écologique. Il devra étre conforme aux objectifs du programme Avenir
Montagnes, vers un développement touristique équilibré, respectueux de la blodiversité et des paysages,

el responsable.

La convenlion prévoit pour le maitre d'ouvrage :

- le financement, sur une base forfaltaire de 60 000 euros par an pendant deux ans, par I'Etat,
d'un chef de projet dédié au programme par territoire sélectionné, pour accompagner la
conception, la mise en ceuvre et le suivi du projet de développement vers un tourisme plus
durable, plus résilient et plus diversifié. La Banque des Territolres mettra & disposition en
complément, pour chaque chef de projet, un accompagnement méthodologique au management
pour accélérer la mise au point et lorganisation du projet, par l'accés & un marché d'assistance

technique spécifiquement dédie |

- un soulien en ingénierie, par un accés direct & une offre thématique apportée par les partenaires
du programme, comme la Banque des Territolres, France Mobilités ou Atout France (dont des
outils d'aide & la décision comme les diagnostics de perspective d'enneigement), pour leur foumnir
les moyens de définir et mettre en ceuvre leur projel, en conformité evec les objectifs du

programme ;

- l'accés & la communauté « Avenir Montagnes » afin de favoriser e partage d'expériences entre
territoires et entre massifs, sous la forme d'un club des territoires sélectionnés et d'une plateforme
mise en place par 'ANCT.



La présente convention a pour objeclif :

- de préciser les engagements réciproques des parties et d'exposer les intentions des parties dans
I'exécution du programme ;

- d'indiquer les principes d’organisation du territoire bénéficiaire du projet, du comité de projet
prévu par l'article 4 de la présente convention, et les moyens dédiés par le malire douvrage ;

- de définir le fonctionnement général entre les parties, et le suivi des engagements de chacune
delles ;

- de présenter un succinct état des lieux des enjeux du territoire, des siratégles, études, projets,
dispositifs el opérations en cours et & engager concourant a la transition touristique ;

- d'identifier les aldes du programme nécessaires A I'élaboration, la consolidation ou la mise en
ceuvre du projet de territoire.

Le programme s'engage dés la signature de la présente convention.

Cette convention a, par ailleurs, vocation & s'articuler avec les fulurs contrats territoriaux de relance et de
transition écologique qui ont été cu seront conclus enlre I'Etat, les collectivités territoriales concernées et
impliquées précitées et les éventuels autres partenaires. Le mailre d'ouvrage s'engage a intégrer ou
solliciter I'intégration de la présente convention dans les différents contrals territoriaux de relance et de
trensition &cologique (CRTE) dont dépend son territoire, en lien avec les collectivités territoriales

précitées,

Article 2. Engagement général des parties

Les parties s'engagent & fournir leurs meilleurs efforts pour assurer le succés de la mise en ceuvre du
programme et la réalisation des actions inscrites dans la convention.

En particulier :

- I'Etat s'engage (i) & animer le réseau des partenaires du programme afin de faciliter I'élaboration
et la mise en ceuvre au niveau national et au niveau du massif ; (i) & mobiliser ses services
chargés de coordonner l'instruction et le suivi des projets et d'assurer I'accessibilité de I'offre de
services : (iii) & étudier le possible co-financement des actions Inscrites dans le plan d'action de la
présenle convention qul seralent éligibles aux dotations et crédits de I'Etat disponibles (iv) a
mobiliser les experts techniques des services déconcentrés.

-le maitre d'ouvrage s'engage (i) a mobiliser autant que possible les moyens humains et
financiers nécessalres pour assurer le pilotage et la mise en cauvre efficace du programme sur
leur territolre ; (i) & ne pas engager de projet qui viendrail en contradiction avec les orientations du

projet.

- la Banque des Territoires s'engage a (i) mobiliser au bénéfice de chaque territoire bénéficiaire un
accompagnement au management de projet sous la forme de missions d'assistance a maitrise
douvrage confiées & des prestataires retenus dans le cadre d'un appel d'offre ; (i) a faire
bénéficier les territoires retenus d'expertises techniques sur des thématiques et enjeux spécifiques
de transition territoriale : (i) & cofinancer la mise en place d'outils d'aide & la décision par le

traitement des données.



En oulre, les autres partenaires financiers du programme Avenir Montagnes ('ANCT, la Banque des
territoires, les différents ministéres, Atout France, France Mobilités, le CEREMA) se sont engagés au
niveau national a (i) instruire dans les meilleurs délais les propositions de projet et d'actions qui seront
soumises par le maitre ‘d'ouvrage ou les colleclivités concernées et impliquées ; (i) mobiliser leurs
ressources humaines el financiéres pour permettre la réalisation des actions entrant dans leur champ
dintervention et qu'ils auralent préalablement approuvées dans le cadre de leurs instances

déclslonnaires.

Article 3. Organisation du Territoire bénéficiaire

Pour assurer I'ordonnancement général du projet, le pilotage efficace des études de diagnostic, la
définition de la stratégle et I'élaboration du projet de territoire ainsi que la coordination et la réalisation des
différentes actions, le maitre d'ouvrage s'engage & melire en ceuvre l'organisation décrite dans la piéce

contractuelle de la présente convention.

Il s'engage également & :

- désigner un pilote de projet référent et installer un Comité de projet dont la composition et les
missions sont précisées a l'arlicle 4 de la présente convention ;

-metire en place des relations partenariales renforcées avec les collectivilés territoriales
concemées et impliquées précitées et leurs services respectifs ;

-recruter un chef de projet Avenir Montagnes Ingénierie qui assurera le suivi du projet.
L'attribution d'un cofinancement sur deux ans du poste par ['Etat, via une alde forfaitaire de 60 000
euros par an, engage au respect de certaines conditions nolamment de mise en ceuvre des
missions et recrutement sur profil tels que précisés en annexe 1 « rble et missions de référence du
chef de projet Avenir Montagnes Ingénierie ». Le chef de projet rend notamment compte de ses
travaux par la production de rapports transmis aux membres du comité de projet. da maniére au
moins semestriel. Des clauses suspensives telles que précisées dans l'article 6, pourront conduire

4 un remboursement par le mailre d'ouvrage ;

- mettre en place une équipe-projet, sous la supervision du chef de projet Avenlr Montagnes
Ingénierie, assurant la maitrise d'ouvrage des éludes et aclions permettant de définir la stratégie

de transition touristique du territoire ;

- présenter des engagements financiers des projels au commissarial & I'aménagement, au
développement et 4 la protection du Massif central et aux délégués temitoriaux de 'ANCT dans les
département concernés par le projet ;

- utiliser des méthodes et oulils garantissant I'ambition et la qua'lilé du projet tout au long de sa
mise en ceuvre ;

- intégrer des énje‘ux et des objectifs de Iransition 'éco!oglque au projet ;

- associer la population et les acteurs du territoire dans la définition el la mise en cauvre du projet ;

- communiguer autour des actions a chaque étape du projet .



Article 4. Comité de projet

Le maitre d'ouvrage veille & installér un comité de projet qui, validant le projet de territoire, est présidé par
la personne quelifiée dont les coordonnées sont indiquées au sein de I'addendum fournie dans la piece

contractuelle de la présente convention.

L'Etat représenté par Monsieur le Préfet de région Auvergne-Rhone-Alpes, Préfet coordonnateur du
Massif central et/ou le commissaire & I'aménagement, au développement et a la protection du Massif
cenlral et/ou les délégués territoriaux de I'ANCT concernés par le périmétre du projet ou leurs

représentants y participe également.
La Banque des Territoires est invitée et représentée.

Les Conseils régionaux et les Conseils départementaux concernés par le territoire du projet, y sont
invités.

Le Comité valide les orientations et suit 'avancement du projet.

Il se réunit & une échelle technique, c'est-a-dire en associant & minima les représentants techniques du
maitre d'ouvrage et des collectivités territoriales concernées et impliquées précitées & minima de fagon
trimestrislle ; ses membres sont en contact permanent afin de garantir la bonne dynamique du projet. Il se
réunit de fagon formelle au moins une fois par an ou sur demande du commissariat & I'aménagement, au

développement et a la protection du Massif central.

Le cas échéant, Il sera recherché et précisé l'arficulation avec la gouvernance de démarches
préexistantes.

Article 6. Modalités d’engagement et de versement de 'alde forfaitaire de I'Etat

L'Etat accorde une aide de 120 000,00 € (en toutes lettres : cent-vingt mille euros) au maitre d'ouvrage
pour la réalisation du projet prévu par la présente convention qui se matérialisera nolamment par le

recrutement d'un chef de projet dédié sur deux ans.

Cetle somme sera Imputée sur les crédits du Programme programme 364 « Cohésion » de la mission
« Plan de Relance » - domaine fonctionnel 364-07 - Activité 036407080001 - Avenir Montagnes
Ingénlerle, délégués par la direction générale des colleclivités locales (DGCL) au niveau de chaque UO
interréglonale référente sur la base du nombre de territoires sélectionnés par massif,

La présente convention, une fois signée par Monsieur le Préfet de réglon Auvergne-Rhone-Alpes, Préfet
Coordonnateur de Massif Central ou son délégataire, vaut engagement de la dépense qui sera versée,
sous réserve de la disponibilité des crédits, comme suit :

- la premidre moitié de cette aide forfaitaire, soit 60 000 € (soixante mille euros) sera versée pour la
premiére année A la signature de la présente convention Avenir Mentagnes Ingénierie signée ;

- la seconde moitié de cette aide forfaitaire, soit 60 000 € (soixante mille euros)-sera versée dans les
deux mois suivants le débul d'exécution de la seconde année de I'opération sous réserve de la
production d'un rapport annuel portant sur la premiére année et adressé a Monsleur le Prefet de
région Auvergne-Rhone-Alpes, Préfet coordonnateur du Massif central ; ce rapport devra expliciter
les actions menées et faire le bilan des résultats de la premiére année.



Les réglements seront versés sur le compte bancaire ouvert 4 la Banque de France, Trésorerie de Murat
Allanche au nom de :

Titulaire du compte: Communauté de Communes Hautes Terres Communauté
IBAN : FR76 3000 1001 6100 00W0 5301 671

BIC : BDFEFRPPCCT

Article 6. Clauses suspensives au palement de laide forfaitaire pour le
recrutement d'un chef de projet

Le malflre d'ouvrage devra démontrer I'effectivité du recrutement du chef de projet qui est de sa
responsabllité, dans le respect du cadrage du role el de ses missions tels que précisés en annexe 1.
Pour ce faire le territoire adressera & Monsieur le Préfet de région Auvergne-Rhdne-Alpes, Préfet
coordonnateur du Massif central dans les meilleurs délais et dans un délai de six mals au plus & partir de
la signature de la présenle convention, le Curriculum Vitae du chef de projet retenu, son contrat de

travail, ainsi que sa fiche de posle. ’

Le maitre d'ouvrage devra rembourser intégralement l'alde forfaitaire pergue si le chef de projet n'est pas
recruté ou sl une promesse de signature n’a pas été signée dans un délal de six mols aprés signalure de
la conventicn, si I'expérience et/ou le profil du recruté n'est manifestement pas en adéquation avec la
mission et tel que défini en annexe 1, ou encore si les rapports d'activité attendus ne sont pas produits,

Article 7. Durée, évolution et fonctionnement général de la convention

La présente conventlon est valable pour une durée de trente (30) mois maximum, & compter de la date
de sa signalure. En cas de difficulté avérée et justifide, sur demande explicite et circonslanciée du maitre
d'ouvrage, validée par le comité de pilotage, cetle durée pourra étre prolongée par avenan! a
lappréciation de I'Etat représenté par Monsleur le Préfet de région Auvergne-Rhone-Alpes, Préfet
coordonnateur du Massif central, sur proposition du commissaire & I'aménagement, au développement et

@ la protection du Massif central.

En particulier dans le cas ot le maitre d'ouvrage de la présente convention estime que I'opération mise
en ceuvre risque d'étre Inachevée & la date fixée cl-dessus, il devra obligatoirement, avant cette date,
solliciter auprés du Préfet coordonnateur du Massif Central une proregation de la durée de l'action

Durant ce méme calendrier d'exécution de la présente convention, le mailre d'ouvrage peut mobiliser les
offres des différents partenalres financlers ou techniques, nationaux et locaux, pertinentes a la réalisation

des actions.

Un rapport de fin de mission, & la fin de deuxiéme année, devra également étre produit et envoyé a
Monsieur le Préfet de région Auvergne-Rhdne-Alpes, Préfet coordonnateur du Massif central.

Article 8. Etat des lieux et stratégie de transition touristique
La piéce contracluelle de la présente convention décrit notamment :
- Il'évolution et la situation du territoire

- le projet de territoire : stratégies et aclions & engager concourant & la transition touristique



les éléments clés du projet de développement louristique visé ; il s'agit nécessairement d'un
projet de transition touristique vers un lourlsme toutes salsons, durable et résilient,
proposant une stratégie de transition touristique cohérente avec les actions en cours
définissant les actions & engager ou proposant des pistes en vue de les définir dans le
cadre de l'accompagnement apporté par la présente convention

- les modalités de gouvemance de pilotage, de suivi du projet et de prise en compte de
lintégration des habitants dans le projet d'offre tourislique

- les besoins eslimés en ingénierie qui pourront s'affiner dans le cadre de I'accompagnement
apporté par la présente convention (financement, études, animation, formation, elc.) et,
auxquels le cas &échéant l'offre de services des partenaires du programme:pourra répondre

autant que possible,

Le maltre d'ouvrage s'engage & se conformer & la pléce contractuelle de la présente convention et &
metire en ceuvre son contenu.

Article 9, Contrdle

Le maitre d'ouvrage, bénéficiaire de la convention, a I'obligation de se soumetire a tout contrble de
l'autorité de gestion, qu'il s'agisse d'une vérificalion des piéces ou d'une visite sur place. Il s’engage a
fournir & I'administration, sur simple demande de celle-ci, tous renseignements sur les éléments
techniques et complables et les résultats de l'opération réalisée.

Le bénéficiaire s'engage & conserver les piéces jusqu'a la dale limite & laquelle peuvent intervenir les
contrbles, soit 10 ans & partir du versement du solde .

Article 10. Responsabilité

L'alde financiére apportée par I'tat & celte opération ne peut entrainer sa responsabliité a aucun titre, que
ce soit pour un quelconque fait ou risque, préjudiciable au bénéficialre ou & un tiers, pouvant subvenir en

cours d'exécution.

Article 11. Recours

Tout litige résullant de l'exécution de la présente convention est du ressort du fribunal administratif
territorialement compétent. La juridiction administrative peut aussi étre saisie par I'application Télérecours

citoyens accessible & partir du site www,lelerecouss.fi

Annexes
Les documents suivanls sont annexés & la convention spécifique et en font pariie intégrante :

Annexe 1; Role et missions du chef de projet Avenir Montagnes Ingénierie



Convention élablie en 3 exemplalres originaux, aLyonle = { L2, 2021

Le maltre d'ouvrage
(Mom et qualité du signatalre)

.D.f(uél. AC[AAl\Mf‘ ?\fﬂn!ng {‘

Pour la Banque des Territoires
Auvergne-Rhéne-Alpes

Po.
CRoY Voonrso

Phlligpe LAMBERT
Directeur Régional

Le Préfel de la réglon Auvergne-Rhone-Alpes
Préfet coordonnateur du Masslf cential,

Pour le Préfet de la réglon

nales

| _gylvalr. FCLAGTERET
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[ ANNEXE 1 - ROLE ET MISSION DU CHEF DE PROJET AVENIR MONTAGNES INGENIERIE _ |

Ce document présente le réle du chef de projet Avenir Montagnes et en détaille les missions. Il vise
a accompagner les territoires sélectionnés dans la construction de la fiche de poste. Le profil doit
étre affiné en fonction des besoins existants locaux, spécifiques a chaque territoire, et apporter une
plus-value au regard des compétences présentes localement.

Réle du chef de projet Avenir Montagnes

Ce poste dédié et créé dans le cadre du programme permettra d'accompagner la conception, la
mise en ceuvre, le pilotage et le suivi du nouveau projet de développement vers un tourisme plus
diversifié, durable et résilient. Les enjeux liés aux partenariats financiers, la consolidation du projet
en lien avec le CRTE, la communication et la concertation avec les habitants sont inclus dans le
périmétre du poste.

Tout au long du déploiement du programme Avenir Montagnes, le chef de projet est le chef
d’orchestre du projet, par le pilotage et I'animation du projet territorial. Il coordonne la conception
ou lactualisation du projet de territoire, définit les besoins en ingénierie et coordonne la
mobilisation des offres de service. 1l appuie et consellle les instances décisionnelles du territoire
engagées - dans le projet. 1l entretient des liens étroits avec les partenaires locaux, (dont les
représentants des partenaires nationaux), qu'ils soient publics, associatifs ou privés, ainsi qu'avec
le commissariat de massif du territoire (ou en Corse avec le délégué territorial de 'ANCT). Il
bénéficie de la communauté Avenir Montagnes pour se former, s'inspirer et partager ses

expériences.

1l est recommandé que le chef de projet soit positionné & un niveau hiérarchique lui permettant
d’orchestrer I'action de maniére transversale au sein des services de la collectivité. Le poste de chef
de projet devra étre créé pour mener le projet de territoire et devra ainsi correspondre a I'échelle
retenue. Il est également souhaité des liens étroits entre le chef de projet et le pilote du programme
désigné par le territoire qu'il appuiera dans sa mission. Ce pilote sera le référent direct et le

superviseur du chef de projet.

Missions du chef de projet Avenir Montagnes

Participer 4 la conception ou a lactualisation du projet de territoire et définir sa
programmation :

- Recenser les documents stratégiques territoriaux, les études et le(s) projet(s) en cours
pour analyser les dynamiques territoriales et opérationnelles et en dégager des enjeux;

- En lien étroit avec le pilote référent du programme et le commissariat de massif (ou en
Corse le délégué territorial de 'ANCT), stabiliser les intentions politiques et partenariales
et formaliser le projet global de transition touristique, en cohérence avec les documents

stratégiques territoriaux ;

- Définir les besoins d’ingénieries (études, expertises, ...) nécessaires pour les thématiques
pertinentes suivantes : diagnostics approfondis et accompagnements aux transitions
touristiques et écologiques, valorisation de la biodiversité comme atout de
développement local, rénovation et transformation du parc d’hébergements touristiques
et de loisirs, développement des mobilités durables du premier ou du dernier kilométre,
développement et promotion touristique des communes thermales, diversification
agricole et développement d'une offre d'agro-tourisme, valorisation de la ressource
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forestiére en appui au tourisme, développement d'une offre pleine nature diversifiée,
sécurisation des activités en montagne, appui juridique et conflits d'usage, appui aux
séjours de découverte en montagne, sensibilisation et formation ;

Identifier, mobiliser et coordonner les expertises nécessaires en s'appuyant sur les
partenaires nationaux et locaux du programme Avenir Montagnes Ingénierie ;

Concevoir et rédiger I'ensemble des documents destinées A &tre contractualisés ou I'objet
d’avenants (projet de territoire, programmation, conventions diverses, ...).

Mettre en ceuvre un programme d’actions opérationnel ;

Impulser et suivre I'avancement opérationnel, technique et financier des opérations en
lien avec les référents des partenaires du territoire ; '

Coordonner les opérations ct veiller a leur falsabilité et articulation au sein du plan
d’actions global ;

Mettre en ceuvre et animer les offres de service retenues pour le territoire (suivi et

animation des partenariats financiers et opérationnel, élaboration d'une stratégie de
concertation et de communication) ou tout autre dispositif;

Gérer des marchés publics pour le choix des prestataires ;

Suivre le budget global du programme (dépenses et recettes), son articulation au plan
prévisionnel d'investissement, aux budgets annuels, 3 I'exécution des marchés, aux

demandes de subventions ;

Assurer le suivi, et I'évaluation du projet de territoire.

Organiser le pilotage et I'animation du programme avec les partenaires:

Coordanner et, le cas échéant, encadrer 1'équipe-projet ;

Concevoir et animer le dispositif de pilotage stratégique et opérationnel prapre au projet
et s'assurer, auprés des collectivités et des opérateurs, du respect des processus

décisionnels concourant a I'avancement du projet ;

Identifier et alerter des difficultés rencontrées au hon niveau de décision et proposer des
solutlons pour y répondre (choix techniques, budgétaires ou réglementaires, dispositif
d’information/de communication), préparer ct organiser les arbitrages et la validation
auprés des instances concernées ;

Fédérer, assocler et Informer régulierement les acteurs privés et publics autour du
projet;

Intégrer dans la dynamique du projet, les actions de communication, de concertation et
de co-construction auprés des habitants et des usagers et des partenalres locaux.

Contribuer 4 la mise en réscau nationale et locale :

- Participer aux rencontres et échanges ;
- Contribuer a la capitalisation des expériences et a I'échange de bonnes pratiques.
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Financement et recrutement du poste de chef de projet Avenir
Montagnes Ingénierie :

Le recrutement du poste dédié de chef de projet est de la responsabilité du territoire de montagne
sélectionné dénommé dans la convention « le maftre d'ouvrage ».

Le co-financement sur deux ans d'un poste de chef de projet par I'Etat (via une aide forfaitaire de
60 000 euros par an), dans le cadre du programme Avenir Montagnes Ingénierle, est conditionné
au respect du rdle et des missions présentés ci-dessus, et sous réserve d’étre totalement dédié a
une démarche de transition des territoires vers un tourisme sobre et diversifié (ETP a 80 % a
minima).

L’APEC pourra apporter ses conseils et un accompagnement dans le processus de recrutement du
chef de projet, aux territoires sélectionnés qui souhaitent en bénéficler : (i) publier et mettre en
visibilité une offre attractive ; (if) rencontrer des candidats présélectionnés ; (iif) renforcer leur
attractivité auprés de candidats potentiels en valorisant leur terrltoire et les missions confiées a
leur chef de projet.

La Banque de Territoires mobilisera, via l'accés a un marché d'assistance technique spécifiquement
dédié, un appui méthodologique en management de projet a destination des chefs de projets pour
les accompagner dans leur mission.

Une platefof'me nationale sera développée par 'ANCT pour mettre en réseau les territolres et
partager les expériences. Elle sera un lieu de communication de I'offre d'événements (webinaires,
formations, rencontres), et surtout, un lieu de partage et d'échange.
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