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• Présentation de la démarche de recherche-action

• De quoi parle-t-on ? L’ESS, la transition écologique et les quartiers prioritaires 

(quiz)

• Introduction à l'approche par filières

• Réemploi et réutilisation des matériels informatique et numérique - enjeux 

clés de la filière, modalités d'intervention de l’ESS & retours de terrain avec 

l’AGAME (La Réunion)

• Cyclo-logistique - enjeux clés de la filière, modalités d'intervention de l’ESS & 

retours de terrain avec A ma porte, Régie de quartier Reconstruire Ensemble 

(Mainvilliers – Eure-et-Loir)

• Alimentation durable - enjeux clés de la filière, modalités d'intervention de 

l’ESS & retours de terrain avec Baluchon (Lille – Nord)

Déroulé (1/2)



• Propositions pour mieux articuler les politiques publiques liées à la politique de la ville, 

à l’ESS et à la transition écologique dans les territoires :

• Proposition #1 :  Faciliter l’accès au foncier des structures de l’ESS impliquées dans 

la transition écologique dans et en dehors des quartiers prioritaires, avec le 

témoignage de LES BOITES À VÉLO

• Proposition #2 : Financer des programmes  d’accompagnement à la création et à la 

consolidation de structures de l’ESS par filière de la transition écologique , avec le 

témoignage de LES ECOSSOLIES

• Proposition #3 : Définir les gisements de déchets et de produits usagés en « biens 

communs » locaux au bénéfice des acteurs de l’ESS engagés dans le réemploi et en 

lien avec les éco-organismes, avec le témoignage de LACOLLECTE.TECH

• Échanges

• Clôture

Déroulé (2/2)



De quoi parle-t-on ? 

Quiz sur l’ESS, les quartiers prioritaires 

et la transition écologique

3.



A vos téléphones ! 

• Sur votre téléphone, dans votre moteur de recherche,

tapez kahoot.it

• Rentrez le code PIN du jeu qui va s’afficher à l’écran

• Choisissez un pseudo

• Vous voyez votre pseudo s’afficher à l’écran ? Vous êtes

prêt à jouer !



« la transformation profonde et progressive du 

fonctionnement d’un territoire conduite par différents 

acteurs (pouvoirs publics, citoyens, associations, 

entreprises…) pour réduire l’empreinte des activités 

humaines sur l’environnement et parvenir à un 

développement durable. La transition écologique vise à 

préserver une terre viable et habitable pour les 

générations présentes et futures ».

transition écologique : une 
définition de l’ANCT



l’intégration du vivant dans les politiques 

territoriales ;

la transformation des modes de production, de 

consommation et de vie ; 

la prise en compte des enjeux de justice territoriale 

et sociale ; 

la création de nouveaux mécanismes de 

coopération et de solidarité entre les territoires. 

4 défis identifiés par l’ANCT 
pour réussir la transition 
écologique des territoires



« Il n’est désormais plus possible de poser 

la question écologique sans, en même 

temps, poser celle des inégalités sociales » 

Dominique Bourg

Une transition écologique juste ? 

TRANSITION 

JUSTE

JUSTICE 

CLIMATIQUE



UNE TRANSITION ÉCOLOGIQUE JUSTE CAR…

SOLIDAIRE PARTAGÉE

Elle propose des outils pour lutter 

contre les inégalités écologiques 

dont souffrent les personnes les 

plus vulnérables, en adoptant des 

logiques de justice sociale

Elle repose sur la co-construction 

avec les citoyens, voire sur des 

logiques de renforcement du 

pouvoir d’agir des habitants, dans 

le cadre d’instances de 

gouvernance démocratique.

Les mutations économiques 

qu’elle engendre sont autant 

d’opportunités pour les territoires 

les plus fragiles et leurs habitants, 

dans une démarche d’équité 

territoriale dans la répartition de 

la valeur créée.

INCLUSIVE

c’est « une transformation radicale et démocratique de notre société visant à assurer tant la 

soutenabilité écologique de cette dernière qu’une réponse digne et suffisante aux besoins de 

tou·te·s et l’émancipation de chacun·e ».



Introduction à l’approche par filières4.



Une spécificité française

Un concept économique évolutif aux frontières

floues : « Une culture de solidarité, d’action

collective, d’écosystème, de confiance »

Un mode d’organisation efficace entre

différents acteurs dans une optique de

développement économique

Au fait, c’est quoi une filière ?



Ce sont plusieurs métiers (encadrant technique, agent de

collecte, réparateur informatique…), qui se déclinent en

activités (reconditionnement du matériel informatique).

Ces dernières, via la coopération avec d’autres acteurs

complémentaires, constituent une filière plus globale

(réemploi du matériel informatique et numérique).

Cette coopération entre acteurs = dynamique de

structuration de filière

Au fait, c’est quoi une filière ?



Un outil de développement économique 

efficace

Un vecteur de coopération territoriale entre 

différents acteurs

Les filières locales, un gage de résilience 

territoriale

Pourquoi adopter une approche par filières ?



Zoom sur 3 filières d’avenir

• 3 filières dans lesquelles les acteurs de l’ESS et les QPV 

ont un rôle important à jouer



Réemploi et réutilisation des matériels 

informatique et numérique : enjeux clés de 

la filière & modalités d’intervention de l’ESS

5.



Constat initial
Point de départ : 

les DEEE

• Les DEEE sont l’une des filières
REP sur laquelle repose un
enjeu de hiérarchie des modes
de traitement des déchets – et
de prévention de ces derniers

• 1 millions d’ordinateurs sont
jetés par an par les entreprises
alors qu’ils pourraient être
reconditionnés !

• Les acteurs sont très présents
dans le champ de la lutte
contre l’exclusion numérique
: accompagnement des
habitants en situation
d’illectronisme

• Les formations au codage se
développent dans un objectif
d’insertion professionnelle

Quelle réalité 

dans les quartiers ?



Constat initial
Un contexte 

national favorable

• Loi AGEC : indice de
réparabilité, fonds réemploi
– réparation

• Loi REEN: stratégie
numérique responsable
pour les collectivités de plus
de 50 000 habitants

• Ressourceries-recycleries
• Emmaüs (Les Ateliers du Bocage, …)
• Autres entreprises sociales inclusives

(Ateliers Sans frontières, TRIRA,
DEFABNORD, etc.)

L’ESS dans la 

filière



L’écosystème du réemploi et de la 

réutilisation de matériel informatique
(idéal-type)



Enjeux clés

Les atouts de 

l’ESS

• Elle favorise des boucles
locales pour le sourcing des
gisements et le traitement
des déchets (création
d’emplois sur le territoire)

• Elle développe des modes de
gouvernance démocratique

• Elle propose des tarifications
solidaires pour les personnes
en difficulté au-delà du
reconditionnement

• Créer des services donateurs au sein
des structures pour évaluer la qualité
des dons

• Développer les garanties et services
après-vente

• Développer des offres de location du
matériel réemployé

• Déployer les logiciels libres
• Être un acteur incontournable de la

sensibilisation à la pollution
numérique et au numérique
responsable

Les activités à 

développer



Retour du terrain

Bruno Pichon

Directeur de l’AGAME



AGAME



AGAME



AGAME



Cyclo-logistique : enjeux clés de la filière 

& modalités d’intervention de l’ESS
6.



Constat initial
Point de départ : la 

logistique urbaine

• « L’ensemble des activités qui
optimisent les mouvements de
marchandises (transport et
stockage) dans les villes et
apportent des réponses
innovantes aux demandes de
l’économie locale et des
habitants »

• Enjeux de décarbonation des
transports + tranquillisation des
espaces publics + logistique du
dernier km

• De nombreux projets autour
de l’apprentissage du vélo
(vélo-école)

• Un développement des
ateliers de réparation et
d’auto-réparation de vélos

• De nombreux livreurs issus
des plateformes en situation
de précarité

Quelle réalité 

dans les quartiers ?



Constat initial
Un contexte 

national favorable

• Loi d’orientation des
mobilités

• Plan Vélo, plan national
pour le développement de
la cyclologistique

• Dispositifs CEEE : ColisActiv’,
Ma CycloEntreprise

• Des coopératives
emblématiques :
Toutenvélo, Cargonautes

• Des coopératives de
coursiers de petite taille
dans les grandes villes /
villes moyennes

• Coopcycle
• Des acteurs de l’IAE
• Un PTCE émergent

L’ESS dans la 

filière



L’écosystème de la 

cyclologistique
(idéal-type)



Enjeux clés

Les atouts de 

l’ESS

• Dynamique d’inclusion avec 
les SIAE 

• Dynamique 
d’entrepreneuriat à travers 
les SCOP et émergence de 
CAE

• Participe à la structuration 
de filières locales (lien avec 
l’activité traiteurs 
responsables avec la collecte 
des biodéchets)

• Développement d’innovations 
technologiques en matière d’ingénierie 
thermique

• fabrication / recyclage des équipements 
de protection individuelle (EPI) ;

• développement de l’offre en matière de 
stockage déporté / livraison, par exemple 
sur chantier ;

• développement de l’offre de services de 
livraison dans des secteurs spécifiques : 
distribution alimentaire (sortie de 
courses), approvisionnement des 
pharmacies, etc. 

Les activités à 

développer



Retour du terrain

X

Bernard Monguillon

Directeur de l’association 

Reconstruire Ensemble



Recontruire Ensemble



Alimentation durable - enjeux clés de la 

filière & modalités d’intervention de l’ESS
7.



Constat initial
Point de départ : 

l’activité traiteur

• L’activité de traiteur englobe
la préparation et la vente
de plats à emporter et/ou
la livraison à domicile

• Dans nos travaux, un
traiteur responsable est un
traiteur solidaire, dont les
activités culinaires sont
aussi respectueuses de
l’environnement.

• Des savoir-faire culinaires, qui
se cantonne parfois à
l’économie informelle

• Des travailleurs au service des
« darks kitchens », ces
cuisines aveugles, sans salle
de restauration qui se
démultiplient et dont le
modèle repose parfois sur la
précarité des travailleurs

Quelle réalité 

dans les quartiers ?



Constat initial
Un contexte 

national favorable

• Loi EGALIM : sensibilise et
fait bouger les pratiques au
sein des métiers concernés

• PAT: contribue à la
structuration d’écosystèmes
locaux en faveur de
l’alimentation durable

• Des « bright kitchens » qui mettent
en valeur le savoir faire des habitants
de façon responsable

• Des acteurs emblématiques : La
table de Cana, Baluchon, les Cuistots
Migrateurs ou des régies de quartier

• L’ESS présente sur le reste de la
chaine de valeur : la production bio
et/ou locale, la vente de produits
locaux en circuits courts, le
compostage, la gestion et la
revalorisation des déchets alimentaire
et la sensibilisation au bien manger

L’ESS dans la 

filière



L’écosystème traiteurs et 

alimentation durable
(idéal-type)



Enjeux clés

Les atouts de l’ESS

• Une approche holistique de
la transition écologique juste

• Une culture de la
coopération et de la
valorisation

• Sécurité d’emploi, travail sur
la désirabilité du métier et
véritable accompagnement
des publics

• Favoriser le lien avec les acteurs de la
production alimentaire

• Développer le zéro-déchet et
systématiser le compostage avec des
acteurs de l’ESS

• Structurer le gisement de matériel
d’occasion de cuisine

• Expérimenter des services/espaces
de mutualisation

• Mettre en place des actions de
formation autour des métiers de
l’alimentation durable

Les activités à 

développer



Retour du terrain

Gaëlle Werkling

Directrice de Baluchon

(Hauts-de-France)



Baluchon Traiteur & Incubateur 



Zoom : la place des habitants8.



Des habitants parfois à l’origine du projet 

Des habitants engagés, notamment via le bénévolat 

Des habitants bénéficiaires de nouveaux savoir-faire

Des habitants salariés des structures

Quelle place occupent les habitants 

des quartiers dans ces activités ?



Quelle place occupent les habitants 

des quartiers dans ces activités ?



Analyse croisée : l’ESS en QPV dans 

les filières de la transition écologique
9.



Les acteurs de l’ESS mutualisent des espaces ; 

Ils construisent des chaînes de valeur locales ; 

Ils animent et forment ;

Ils plaident pour l’inclusion et la solidarité

La capacité des acteurs de l’ESS en QPV à 

structure et animer les filières locales de la 

transition écologique 



Propositions pour l’avenir des 

politiques publiques
10.



5 propositions pour mieux articuler les politiques publiques liées à la 
politique de la ville, à l’ESS et à la transition écologique

Financer des programmes d’accompagnement à la création et à la consolidation de 

structures de l’ESS dans des filières ciblées de la transition écologique 

Faciliter l’accès au foncier des structures de l’ESS impliquées dans la transition écologique 

dans et en dehors des quartiers prioritaires

Définir les gisements de déchets et de produits usagés en « biens communs » locaux au 

bénéfice des acteurs de l’ESS engagés dans le réemploi et en lien avec les éco-organismes

Développer une commande publique responsable réservée aux opérateurs économiques 

intervenant dans les quartiers prioritaires  

Accompagner le développement des compétences et la formation des habitants des 

quartiers en faveur de la transition écologique   



Faciliter l’accès au foncier des structures de l’ESS 

impliquées dans la transition écologique dans et en 

dehors des quartiers prioritaires

Proposition #1



Témoignage

Chloé Aumont

Chargée de mission

Les Boîtes à Vélo



Financer des programmes  d’accompagnement à la 

création et à la consolidation de structures de l’ESS 

par filière de la transition écologique 

Proposition #2



Témoignage

Anne Royer

Responsable de la 

Fabrique à Initiatives chez 

Les Ecossolies



Définir les gisements de déchets et de produits usagés 

en « biens communs » locaux au bénéfice des acteurs 

de l’ESS engagés dans le réemploi et en lien avec les 

éco-organismes

Proposition #3



Témoignage

Camille Bardou

Cheffe de projet La 

Collecte.tech chez 

Emmaus Connect



Échanges11.



Ressources actuelles et à venir12.







Publications à venir sur la thématique



Et prochainement sur le site de l’ANCT



Pour en savoir plus


